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CDB Inflacao
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Prefixado Maio/2026 058
30dias(a0ano)  Junpo/2026 016
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Agosto/2026 0,32
Setembro/2026 0,82

» FERNANDA STRICKLAND

presidente do Congres-

so Nacional, Davi Alco-

lumbre (Unido-AP), pro-

mulga hoje a Proposta
de Emenda a Constitui¢ao (PEC)
221/2019, que reduz a jornada ma-
xima de trabalho de 44 para 40 ho-
ras semanais. A cerimonia conta-
rd com a presenca do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, candi-
dato a reeleigao e arduo defensor
da proposta.

Especialistas ouvidos pelo Cor-
reio apontam que a reducdo da jor-
nada pode elevar os custos opera-
cionais das empresas, pressionar os
precos ao consumidor e exigir mu-
dangas na organizacao das equi-
pes, especialmente nos setores de
comércio e servicos.

0 impacto econdmico da mu-
danca esta relacionado a manu-
tencdo dos salarios diante da redu-
¢ao das horas trabalhadas. Os efei-
tos podem ser mais intensos em pe-
quenos e médios negocios, que tém
menor margem para absorver no-
VOS custos.

Para Tatiana Goes, economis-
ta-chefe da Silo Multi Family Offi-
ce e especialista em gestdo de pa-
trimonio global, parte desse au-
mento pode chegar ao consumi-
dor por meio dos precos. “O prin-
cipal ponto de atencdo é o aumen-
to do custo da mao de obra, espe-
cialmente para o comércio e se-
tor de servigos, que dependem de
funcionamento aos finais de se-
mana e de jornadas distribuidas
ao longo de vérios dias’, afirmou.

Segundo a economista, a redu-
¢do da jornada sem diminuicdo
proporcional dos salérios poderé
exigir novas contratagoes ou o pa-
gamento de horas extras para man-
ter o nivel de atendimento. “Quem
acaba pagando parte dessa conta é
o consumidor. As empresas tendem
arepassar uma parcela dos custos,

MERCADO DE TRABALHO

Nova jornada exige
aumento de gastos

PEC que reduz a carga horaria de trabalho, a ser promulgada hoje, requer reorganizacao das equipes, pode afetar
pequenos negocios e gerar repasses ao consumidor. Varejo tera de rever escalas e produtividade, apontam especialistas

Fim da escala 6x1

PEC aprovada pelo Senado reduz a jornada maxima de 44 para 40 horas semanais,
prevé dois dias de descanso remunerado e proibe reducao salarial

QUANDO AS NOVAS REGRAS

ENTRAM EM VIGOR?

1. Aprovacao no Senado
14 de outubro de 2026.

2. Primeira etapa
Dois meses ap6s a publicagdo da emenda:

0 QUE MUDA NA PRATICA?
Regra Antes Com a mudanca
Jornada méxima semanal 44 horas 40 horas

Descanso semanal

6 dias de trabalho e 1 de descanso

Ao menos 2 dias de repouso remunerado

Modelo de referéncia 6x1

5x2

Saldrio

QUEM SERA BENEFICIADO?

44,7 milhoes de pessoas tiveram
a jornada de trabalho identificada no
levantamento do Ministério do
Trabalho e Emprego

14,9 milhoes trabalham na escala 6x1

38,6 milhoes cumprem jornadas
superiores a 40 horas semanais

37,2 milhoes trabalham 44 horas
por semana

1,4 milhdo trabatham entre
40,1 e 43,9 horas semanais

obviamente aos precos, pressionan-
do ainflagdo e reduzindo o poder
de compra das familias’, disse.

Tatiana também chama a aten-
¢do para os possiveis efeitos sobre
investimentos e contratacoes. “Pa-
ra esses negocios o impacto pode
significar reducao de investimentos
e menor contratacao e até dificul-
dades para manter seus operagoes’,
afirmou. A economista pondera, po-
rém, que a reducdo da jornada po-
de trazer ganhos de produtividade,
saude e qualidade de vida. “O gran-
de desafio é conciliar a melhoria das
condicoes de trabalho com a preser-
vacao dos empregos, a competitivi-
dade das empresas e a sustentabili-
dade da economia’, avaliou.

Remuneragao vigente

ONDE ESTAO 0S
TRABALHADORES
DA ESCALA 6X1?

Custo da hora

0 impacto financeiro também é
destacado por Danillo Masko, es-
pecialista em direito do trabalho
do Briganti Advogados. Segun-
do ele, a manutencao dos salarios
diante da reducéo da jornada ele-
va o custo proporcional da mao de
obra. “Como o texto proibe a redu-
¢do salarial, a empresa passa a pa-
gar o mesmo saldrio por menos ho-
ras trabalhadas. Na pratica, o valor
dahora de trabalho sobe’) afirmou.

De acordo com Masko, quando
o limite semanal chegar a 40 ho-
ras, o divisor utilizado no célculo
do saldrio-hora caira de 220 para
200, o que representa um aumento

Proibida a reducao salarial

K

jornada méxima de 42 horas semanais.

3. Segunda etapa

Um ano e dois meses apds a publicacdo
da emenda: jornada maxima de

40 horas semanais.
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na escala 6x1

de 10% nesse custo. Na etapa inter-
medidria, com jornada maxima de
42 horas semanais, a elevacao serd
de aproximadamente 5%. Os efei-
tos devem ser mais expressivos em
atividades que funcionam diaria-
mente ou dependem de grande
quantidade de trabalhadores, co-
mo comércio, servicos, saude, lo-
gistica e industrias que operam em
turnos de revezamento.

Tatiana cita estimativas atri-
buidas a Confederagao Nacional
da Inddstria (CNT) para dimensio-
nar os possiveis reflexos econdmi-
cos. Segundo ela, as mudangas po-
derdo elevar os custos de produ-
¢do em R$ 267 bilhoes, aumentar
0s precos ao consumidor em 6,2%,

»Entrevista | PAULO PAIM (PT-RS) | SENADOR

Fontes: Ministério do Trabalho e Emprego

Santa Catarina
1,04 milhao

em média, e provocar uma redu-
cao de 0,7% do Produto Interno
Bruto (PIB), equivalente a R$ 76,9
bilhoes. Ainda de acordo com a
economista, os produtos indus-
trializados poderiam registrar al-
tamédia de 6%, enquanto roupas e
calcados poderiam ficar 6,6% mais
caros. As proje¢des foram mencio-
nadas por Tatiana como estimati-
vas dos efeitos da mudanca.

A aplicacdo da nova regra nao
dependerd de dissidio ou de uma
nova data-base, segundo Fernan-
do Peluso, especialista em direito
do trabalho e sdcio do escritorio
Peluso, Guaritd, Borges e Rezende
Advogados. “Por se tratar de nor-
ma constitucional, seré aplicada

A

Quem acaba pagando
parte dessa conta

é o consumidor. As
empresas tendem

a repassar uma
parcela dos custos,
obviamente aos precos”

Tatiana Goes,
economista-chefe da Silo
Multi Family Office

diretamente sem depender de da-
ta-base ou de convencao coleti-
va’, explicou.

A preparacdo antecipada tam-
bém é apontada como necessaria
por Marcel Zangidcomo, s6cio do
escritorio Galvao Villani, Navar-
ro, Zangidcomo e Bardella Advo-
gados. “As convencdes e acordos
servem para ajustar como as ho-
ras se distribuem, nao para adiar o
prazo. Quem tem cldusula coletiva
em sentido contrario deve revisd-la
desde j&’, afirmou.

A previsao de dois dias de des-
canso semanal deve representar
um dos principais desafios opera-
cionais para empresas que man-
tém as portas abertas aos sdba-
dos e domingos. A reorganizacdo
das escalas poderd exigir o reve-
zamento de funciondrios para ga-
rantir o funcionamento dos esta-
belecimentos dentro dos novos li-
mites de jornada. “O que fica em
aberto é o domingo: a PEC prevé
que uma delas seja, preferencial-
mente, no domingo. Quem abre
aos fins de semana deve recorrer
a escalas de revezamento’, afir-
mou Zangidcomo.

‘Estamos escrevendo
a historia do Brasil’

» LUIZA ALTOE

Na Assembleia Constituinte,
em 1988, o agora senador Paulo
Paim (PT-RS) foi um arduo de-
fensor da jornada de trabaho de
36 horas semanais. Ndo saiu vi-
torioso, mas conseguiu reduzir a
carga de 48 para 44 horas. Du-
rante toda sua trajetdria politica,
defendeu o fim da escala 6x1, in-
clusive, com uma PEC. Na quar-
ta-feira, despedindo-se da vida
parlamentar, alcangou a vitoria.
Ao Correio, ele faz um balango
do processo de votagao.

0 que a aprovacao da reducao
da jornada representa para o
trabalhador brasileiro e para o
senhor?

Eu trabalhei das 6 horas da
manha até as 23 horas da noi-
te quando eu era metalurgico.

Eu praticamente nédo vi meus fi-
lhos crescerem. Quando eu saia
de casa, eles estavam dormindo,
quando eu chegava, eles jé esta-
vam dormindo novamente. E eu
sei o que é a vida de um assala-
riado no nosso pais. Eu, como li-
der estudantil ja fazia passeatas,
14 em 1964, 1966 pelas 40 horas
(de trabalho semanal), depois
virei sindicalista, continuei de-
fendendo as 40 horas, e de sin-
dicalista eu me transferi direta-
mente a Constituinte e trouxe es-
sa bandeira para dentro do Con-
gresso. O que é mais significati-
vo para mim é que eu sei como é
trabalhar numa metaltrgica, nu-
ma marcenaria, ou de pedreiro,
no comércio, no banco, o que é
a jornada de trabalho. E por is-
so, eu vou estar ali defendendo
com toda a emocao. Entdo, pa-
ra mim, foi a coroacdo de alguém

Ton Molina/Agéncia Senado

que sonhou e que era um menino
pobre 14 do interior de Caxias do
Sul, que sonhava com as 40 ho-
ras. Entre a luta 14 fora e a luta
aqui dentro foram 50 anos. N6s
estamos escrevendo a historia do
Brasil. Momentos como esse, eu
senti agora e na Constituinte.

Que mudancas o senhor avalia
que ainda sao necessarias e
precisam ser discutidas?

Eu acho que o povo brasileiro
tem que bater palma para o Con-
gresso Nacional. Se voce analisar, da
época de Getulio Vargas até a Cons-
tituinte, foi em torno de 40 anos e

e

0 povo brasileiro

tem que bater palma
para o Congresso
Nacional. Da época

de Getlio Vargas até
a Constituinte, foi em
torno de 40 anos e
nos diminuimos
quatro horas semanais
de trabalho"

nés diminuimos quatro horas se-
manais de trabalho. Quem sabe, a
gente ndo tenha que esperar mais
40 anos para diminuir para chegar
nas 36 horas. Entao, o Brasil pode
ter como meta, se vai ser daqui 10
a 20 anos, nao sei. Porque, inclusi-
ve, aminha PEC (que reduz para 36

horas semanais) que estd aprovada
na CC]J, ela fica af, ela ndo foi em ne-
nhum momento derrotada.

Durante a tramitacéo da matéria,
a oposicao defendeu que era
necessario mais tempo de
discussao da PEC. Como o senhor
avalia esse posicionamento?

Eu acho que eles pegaram o viés
errado. Esse tema vem sendo discu-
tido h4 décadas e décadas. Sé eu,
para minha idade, 50 anos de deba-
te. Quando eu vim para cd na Cons-
tituinte, eu vim com essa marca no
peito das 40 horas, do debate amplo
feito pela sociedade. A Franca jé ti-
nha nesse periodo 40 horas de tra-
balho semanais. Paises da América
Latina ja estdo nas 40 horas.

Como o senhor avalia a
proposta da oposicio, de
jornada flexivel?

E uma proposta que, na verdade,
nao existe. Penso que é tirar da Cons-
tituicao e deixar tudo na negociacao
para ele poder voltar até as 48 horas.
Vao matar os trabalhadores se fize-
rem isso. Até Cristo disse que pelo
menos um dia tem que ter descanso.
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