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Educacao nao cabe no
tempo de um governo

» INES KISIL MISKALO
Diretora de Educacdo do
Instituto Ayrton Senna

epois de mais de trés décadas trabalhan-

do com redes publicas de ensino, talvez

um dos aprendizados mais importantes

que acumulamos seja a compreensao de
que a educacao nao se transforma no tempo de
um governo. Politicas educacionais capazes de
produzir resultados precisam sobreviver as mu-
dancas de gestdo, preservando objetivos, evi-
déncias, capacidade técnica e mecanismos de
acompanhamento, ainda que sejam continua-
mente avaliadas e aperfeicoadas.

Isso ndo significa defender politicas imuta-
veis. Ao contrario, continuidade nao é sindni-
mo de permanéncia acritica. Uma politica pu-
blica consistente precisa aprender com os pro-
prios resultados, corrigir rotas e incorporar no-
vos conhecimentos.

Essa distingdo é particularmente importante
na educacao porque seus resultados exigem tem-
po. A aprendizagem é um processo continuo, no
qual os conhecimentos e as competéncias desen-
volvidas constituem a base para os desafios se-
guintes. E essa trajetoria exige um trabalho arti-
culado e permanente, que ndo acompanha ca-
lendérios eleitorais.

Os resultados mais recentes do Indice de De-
senvolvimento da Educacao Basica (Ideb), refe-
rentes a 2025, ajudam a ilustrar essa questao. O
Brasil avancou nas trés etapas avaliadas da re-
de publica, chegando a 6,1 nos anos iniciais do
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ensino fundamental; 5,0 nos anos finais; e 4,3 no
ensino médio. Mas, quando observamos separa-
damente os componentes que formam o indica-
dor, percebemos que avancar nao significa que
o trabalho esteja concluido.

0OIdeb combina duas dimensdes fundamentais
da qualidade da educacao. Uma delas é o fluxo es-
colar, medido pelas taxas de aprovacdo apuradas
pelo Censo Escolar; e a outra é a aprendizagem,
aferida pelo Sistema de Avaliacdo da Educacao
Bésica (Saeb), que avalia o desempenho dos estu-
dantes em lingua portuguesa e matematica. Essa
composi¢ao permite avaliar justamente se passar
de ano esta alinhado a aprendizagem esperada.

Apesar do crescimento das taxas de aprova-
¢o, osresultados do Saeb mostram que essa pro-
gressao precisa vir acompanhada de maior domi-
nio dos conhecimentos esperados. Se nos anos
iniciais a média dos estudantes da rede ptblica
alcanca o nivel adequado em lingua portugue-
sa e matematica, nos anos finais permanece no
nivel basico nas duas disciplinas; no ensino mé-
dio, estd no nivel basico em lingua portuguesa e
abaixo do basico em matemética. A medida que
o estudante avanca, cresce o desafio de assegurar
que sua progressao escolar corresponda a uma
progressdo efetiva da aprendizagem.

Essa preocupacédo ganha forca quando olha-
mos para os resultados do Programa Internacio-
nal de Avaliacao de Estudantes, Pisa 2025, reali-
zado pela OCDE. Aos 15 anos, apenas 49% dos
estudantes brasileiros atingiram pelo menos o
nivel bésico em leitura e 28%, em matematica.
Além disso, os resultados do pais nas trés areas
avaliadas permanecem proximos dos observa-
dos desde 2015.

Embora Saeb e Pisa tenham metodologias,
publicos e objetivos distintos, seus resultados
oferecem perspectivas complementares. Mais

importante do que perguntar quem avancou ou
recuou € investigar quais redes conseguem sus-
tentar trajetorias de melhoria e quais capacida-
des foram construidas para que isso acontecesse.
0 que precisamos compreender é que, por tras
dos ntimeros, existem politicas de alfabetizacao
de longo prazo, referenciais curriculares claros,
formacao de educadores, avaliaces para identi-
ficar dificuldades, metas de aprendizagem e ca-
pacidade das equipes das secretarias de educa-
¢do de utilizar evidéncias para tomar decisoes.

A alfabetizacao oferece talvez o exemplo mais
evidente. Garantir que uma crianca aprenda a ler,
escrever e dominar conhecimentos matemdticos
nos primeiros anos ndo depende apenas da qua-
lidade de seu professor. E necessario que exista
umarede capaz de identificar rapidamente quem
nao estd aprendendo, apoiar o educador, ofere-
cer estratégias pedagogicas adequadas, e agir an-
tes que uma dificuldade inicial se transforme em
uma defasagem acumulada.

Quando esses processos nao existem, os efei-
tos acompanham o estudante pelas etapas se-
guintes. Isso exige que boas politicas estejam
apoiadas em equipes técnicas qualificadas, da-
dos confiaveis, processos de acompanhamento,
formacao permanente dos profissionais e obje-
tivos compartilhados por toda a rede.

O Brasil ja acumulou conhecimento suficiente
parasaber que é possivel transformar redes publi-
cas de ensino. O desafio é transformar experién-
cias bem-sucedidas em capacidade institucional.

Porque politicas educacionais transformado-
ras nao sao aquelas que comecam com um go-
verno. Sao aquelas que continuam depois que
ele termina. E justamente a consisténcia desses
processos que diferencia iniciativas pontuais de
politicas publicas capazes de transformar siste-
mas educacionais.
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le percorreu o apartamento funcional que
lhe cabe como senador da Reptblica com
um celular na mao, comodo por comodo,
para criticar o que classifica como benes-
se com o dinheiro do povo. Roupas espalhadas
e camas desarrumadas formavam o cendrio de
fundo do seu discurso, no tom agudo e acelera-
do que costuma empregar em suas aparicoes.
Ao iniciar a campanha eleitoral, mostrou o lo-
cal da prépria casa que iria utilizar como estd-
dio dos programas televisivos e aproveitou pa-
ra ir até os fundos do imével para afagar os dois
cachorros da familia. Em outra ocasido, j4 havia
aberto as gavetas onde guarda as milhares de ca-
misas de futebol que coleciona. Entre elas, a do
América Mineiro, que considera a mais bonita.
0 governador eleito de Minas Gerais, o atual
senador Cleitinho Azevedo, do Republicanos,
consagrou esse estilo dos realities shows em suas
aparicoes nas redes sociais. Em busca de impacto,
costuma desnudar ambientes restritos para acen-
tuar o inconformismo com privilégios no exerci-
cio do poder. Sua postura caiu no gosto do pu-
blico, a ponto de ser eleito no primeiro turno das
eleicoes deste ano com 55,40% dos votos validos.
E nas redes sociais que ele construiu o ca-
minho para conquistar o governo mineiro,

brandindo como principal bandeira de campa-
nha areducao do IPVA para os veiculos no estado
e apromessa de que ndo haverd mais apreensao
dos carros que estiverem em atraso com o impos-
to e a taxa de licenciamento. “Isso vai acabar em
Minas’, prometeu, mais de uma vez.

Em plena campanha, deixou-se filmar no
meio de rodovias, com carros e caminhoes pas-
sando de cada lado, para divulgar seu material
de campanha. Apertos de mao calorosos, acenos,
o nimero de campanha falado aos gritos, tudo
se transformou em contetido para as redes so-
ciais que o consolidaram como um prodigio de
popularidade. De boné, camiseta e calca jeans,
seu figurino predileto, chegou a celebrar os mo-
toristas que driblavam os pedagios nas rodovias.

A narrativa populista que entabulou pa-
ra vender sua candidatura encontrou eco en-
tre eleitores as voltas com uma carga exigen-
te de tributagdo ou um cotidiano penoso para
ganhar a vida. A exposicao do que se passa por
trds das cortinas no ambiente do poder foi uma
das principais armas que usou para convencer o
publico de que ali estava um igual, que vai cui-
dar de melhorar a vida de todos.

O que mais importou, no caso dele, foi a esté-
tica e a retdrica de gente como a gente, que cul-
tivou de forma cuidadosa desde que ascendeu
ao primeiro plano da carreira politica. O verdu-
reiro que trabalhava todos os dias, como ele faz
questdo de lembrar, apoia a proposta do fim da
escala 6X1, critica a semana exigua de trabalho
dos parlamentares brasileiros e a sucessdo de
penduricalhos que acompanha o generoso sa-
lario que recebem.

Com seu sotaque interiorano, exibiu-se na

cadeira de presidente do Senado para defender
o corte de privilégios nos Trés Poderes da Repu-
blica. As maos espalmadas e o bordao de que as
tem limpas compdem esse personagem desti-
nado a marcar a histéria politica brasileira co-
mo um fendmeno midiético, capaz de desafiar
liderancas tradicionais ao construir um cami-
nho inusitado para chegar ao poder.

Um esforgo de reflexdo poderia enquadra-lo
como um produto da classe C, a por¢ao da po-
pulacdo brasileira que o pesquisador e publicita-
rio Renato Meirelles classifica como majoritdria
no pais. Em seu livro O Brasil da maioria, o autor
aponta a estagnacao econdmica desse segmento
como uma das fontes de insatisfacao politica na
sociedade brasileira, depois de um ciclo de mobi-
lidade social registrado no periodo de 2003 a 2013.

O sonho interrompido de uma classe média
emergente, como aponta Meirelles, e que tem co-
mo marco as manifestacoes politicas do ano de
2013, ajuda a explicar a ascensao de Cleitinho,
que consegue vocalizar o sentimento de frus-
tracdo identificado nessa parcela da populacao.
As respostas simplistas que o governador eleito,
e alinhado ao bolsonarismo, fornece para pro-
blemas complexos terdo o teste da realidade a
partir de janeiro do préximo ano.

0 seu desempenho nos quatro anos de man-
dato que o esperam no governo de Minas ser4,
em qualquer hipétese, um acontecimento na es-
fera da comunicagéo politica. Ele jd prometeu
que andara com a camera do celular ligada em
todos os momentos e que mostrara tudo aos seus
eleitores — ou melhor, seguidores, como parece
mais adequado nos novos e imperativos tempos
das redes sociais.
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Franca é o Brasil
de amanha

A expansdo do Estado, o peso dos impostos e a
concentracao de poder econdmico nas maos da bu-
rocracia sao problemas que atravessam fronteiras e
regimes politicos. A Franc¢a, uma das maiores eco-
nomias do planeta, oferece ao Brasil uma advertén-
cia que nao deveria ser ignorada: até paises ricos,
com instituicdes antigas e uma populacdo altamen-
te escolarizada, podem entrar em um ciclo de en-
dividamento, crescimento mediocre e conflitos so-
ciais quando os compromissos assumidos pelo po-
der publico ultrapassam, de forma persistente, a ca-
pacidade de financia-los.

Planejamento é tudo

E fundamental reconhecer que determinadas es-
colhas econdmicas podem produzir consequéncias
semelhantes, independentemente da lingua, da his-
toria ou da posicao geogréfica. Tudo comeca quan-
do governos prometem mais do que podem entregar,
aumentam despesas sem estabelecer prioridades e re-
correm continuamente a arrecadagao para cobrir de-
sequilibrios, a conta termina nas maos de quem tra-
balha, produz, poupa e paga impostos.

Na ponta do lapis

Os nimeros franceses ajudam a compreender a di-
mensao do problema. Segundo as projecdes divulga-
das pela Comissao Europeia em maio de 2026, a divida
publica francesa, que correspondia a 115,6% do Produ-
to Interno Bruto em 2025, poderd alcancar 118,1% em
2026 e 120,2% em 2027. O deficit ptblico, por sua vez,
deverd permanecer em 5,1% do PIB em 2026, com pos-
sibilidade de atingir 5,7% no ano seguinte. A mesma
instituicdo projeta crescimento econoémico de apenas
0,8% em 2026. Sao nimeros que revelam a dificulda-
de de conciliar um Estado de grandes compromissos
com uma economia que avanca lentamente.

De um governo para outro

0 exemplo frances, portanto, ndo deve ser utilizado
como uma profecia de desastre inevitavel, mas como
um aviso sobre a importancia de corrigir os desequi-
librios antes que se tornem mais dificeis de enfrentar.
Uma divida elevada nao surge de um dia para o ou-
tro. E construida por decisdes sucessivas, justificadas
muitas vezes como exce¢des necessarias, até que o
custo acumulado reduza as alternativas disponiveis.
Da mesma forma, a concentragao excessiva de pode-
res atrapalha a continuidade que precisa ser pensada
como acdo pelo pais.

Capacidade

A defesa da liberdade econdmica exige mais do
que discursos contra impostos ou contra a burocra-
cia. Exige contas publicas transparentes, avaliacao de
resultados, respeito a propriedade privada, seguranca
juridica e instituicoes capazes de impedir que o inte-
resse imediato de governos se sobreponha aos direi-
tos permanentes da sociedade. Exige, sobretudo, que
os cidadaos possam conhecer as consequéncias das
decisdes tomadas em seu nome.

Falacias

Franca e Brasil possuem histdrias distintas, mas
compartilham um desafio que nenhuma ideologia
consegue eliminar: os recursos sao limitados, as es-
colhas tém custos e a prosperidade depende da capa-
cidade de produzir mais do que se consome ao longo
do tempo. Um Estado que ignora essa realidade aca-
ba restringindo as préprias condi¢des materiais que
sustentam suas politicas sociais.

Atitude

Alicao que o Brasil pode extrair da experiéncia fran-
cesa é simples. Nao precisamos esperar que a divida
alcance propor¢des ainda maiores, que a tributacao
se torne mais sufocante ou que a tecnologia financei-
ra desperte conflitos sobre a liberdade individual para
discutir mudancas. O momento adequado para esta-
belecer limites, corrigir incentivos e proteger o patri-
monio dos cidadaos é antes que as circunstancias re-
duzam as opgoes disponiveis.

Se nada for feito para melhorar o empenho do gas-
to, estimular a produtividade e impedir que a arreca-
dacdo se transforme na resposta automatica a toda di-
ficuldade fiscal, o Brasil podera enfrentar problemas
cada vez mais semelhantes aos que hoje pressionam
a Franca. A adverténcia estd diante de nos. Resta sa-
ber se teremos a prudéncia de aprender com ela an-
tes que o custo da inércia recaia, mais uma vez, sobre
quem menos pode suporta-lo.

A frase que foi pronunciada:

“E exatamente o contrario
do que deveria ser feito.”

Eric Ciotti, sobre as iniciativas
econdmicas do governo francés

Historia de Brasilia

Um senhor chegou ao Banco do Brasil em Brasilia, e
quase ndo conseguiu o que queria, porque seu nome
ndo era outro sendo José Cadé Negdcio.
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