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A ferramenta permite que ges-
tores acompanhem quanto rece-
beram, quanto j4& empenharam,
liquidaram e pagaram e quais re-
cursos permanecem disponiveis.
O objetivo é substituir a depen-
déncia de relatdrios solicitados as
areas técnicas por uma consulta
mais auténoma. “O painel trans-
forma o orcamento em uma ferra-
menta efetiva de gestdo, nao ape-
nas em um repositorio de dados’,
diz o decano. “Primeiro, o painel
d4 visibilidade ao dado; depois,
permite que o gestor compreen-
da sua real situacao orcamentaria;
e, a partir dessa compreensao, ele
tem melhores condicoes para de-
cidir sobre prioridades e uso dos
recursos publicos’, completa.

A transparéncia também muda
arelacdo da UnB com estudantes,
professores, técnicos, pesquisa-
dores e cidadaos. Todos podem
consultar uma mesma base para
acompanhar a execucdo dos re-
cursos. “Quando todos consultam
a mesma fonte, o debate muda de
qualidade’, afirma Arraes. “As dis-
cussoes sobre orcamento deixam
de depender de niimeros apresen-
tados pontualmente em reunides
ou documentos e passam a poder
ser verificadas diretamente pela
propria comunidade’, defende.

O painel néo substitui audi-
torias. O ganho esté no fortaleci-
mento da governanca interna e
na organizag¢ao das informacoes
para monitoramento e prestagao
de contas. A experiéncia ja foi re-
plicada em outro d6rgéo e desper-
tou interesse de instituicoes fede-
rais. “Mais do que uma ferramenta
pronta para ser simplesmente co-
piada, o que a UnB tem a oferecer
¢ um modelo’, afirma Arraes.

A Justica que ensina

Se na UnB a inovagao apro-
xima o cidadao dos numeros da
administracao, no Tribunal de
Justica do Distrito Federal e dos
Territérios (TJDFT) ela comeca
pela aproximacao entre a Justica
e quem ainda esta formando sua
compreensao sobre direitos e de-
veres. Criado em 2025, em parce-
ria com a Secretaria de Educacao
do DE o Programa Conhecendo a
Justica do DF estabelece uma via
de mao dupla: “A Escola vai a Justi-
ca” e “A Justica vai a Escola” Coor-
denada pela Escola de Formacao
Judiciaria do TJDFT (EjuDFT),
dirigida pela desembargadora
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Ao aproximar o
Tribunal das escolas
e os estudantes do
Tribunal, o programa
cria uma via de

mao dupla entre
duas instituicoes
fundamentais para

a formacao cidada”

Desembargadora Gislene
Pinheiro, diretora da Escola
de Formacdo Judicidria do
Tribunal de Justica do Distrito
Federal e Territorios (TJDFT)

Gislene Pinheiro, a iniciativa leva
estudantes ao Tribunal, e magis-
trados e servidores, as escolas. “O
programa parte de uma premissa
muito simples: a Justica precisa
ser conhecida para ser verdadei-
ramente acessivel. Ao aproximar o

Tribunal das escolas e os estudan-
tes do Tribunal, o programa cria
uma via de mao dupla entre duas
instituices fundamentais para a
formacao cidada’ afima a diretora.

Os alunos conhecem espagos
do Tribunal, participam de ativi-
dades como design thinking, bin-
go juridico e audiéncia simulada
e conversam diretamente com
magistrados. Também discutem
temas relacionados ao Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA)
a partir de situacoes proximas de
sua realidade. “Muitas vezes, uma
experiéncia concreta e significativa
produz mais aprendizagem do que
uma grande quantidade de infor-
macao transmitida de maneira ex-
clusivamente tedrica’; explica Gis-
lene. A proposta é transformar o
estudante em protagonista. Em vez
de apenas ouvir sobre o funciona-
mento do Judicidrio, ele pergunta,
participa e experimenta. “O que
antes poderia parecer algo abstra-
to ganha rostos, situacoes e signi-
ficado’) afirma a desembargadora.

Para transformar visitas pon-
tuais em uma politica continua, o
TJDFT precisou articular érgaos,

preparar equipes, definir fluxos e
adaptar as atividades as diferentes
faixas etdrias. A avaliacdo também
vai além da quantidade de escolas
atendidas. Pesquisas de satisfacdo
ajudam a identificar o que os alu-
nos compreenderam, suas duvidas
e mudancas na percep¢ao sobre o
Judiciario. “O verdadeiro sucesso
estd em fazer com que, depois da
experiéncia, o estudante saia do
Tribunal sabendo mais sobre a Jus-
tica, sentindo-se mais préximo de-
la e reconhecendo-se como sujeito
de direitos e deveres’, diz Gislene.
O programa também traba-
lha a equidade. “O acesso a Jus-
tica comega muito antes de uma
pessoa precisar ingressar em um
processo. Ele comeca pelo conhe-
cimento dos proprios direitos e
pela compreensdo de onde bus-
car protecao quando esses direitos
sdo violados’, afirma Gislene. O
contato com magistrados e servi-
dores ainda apresenta aos jovens
possibilidades profissionais. Mas
a intencao vai além de despertar
vocagoes: é formar cidadaos ca-
pazes de reconhecer seus direitos
e buscar os canais institucionais
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Cada aprendizado completa essa historia.

—___ Que aprendizado transformou sua forma de trabalhar?
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adequados para garanti-los.

A experiéncia também reforca
aimportancia da cooperacao entre
instituicoes. “O Judicidrio possui o
conhecimento sobre a Justica; a es-
cola possui a experiéncia cotidiana
com os estudantes; professores co-
nhecem a realidade de suas comu-
nidades; magistrados e servidores
podem traduzir sua experiéncia
profissional em conhecimento
acessivel’ explica a desembargado-
ra. “Quando essas competéncias se
encontram, todos ganham e, prin-
cipalmente, o cidadao.

A formacéao nao termina nos
estudantes. Em parceria com a
UnB, o TJDFT iniciou o primeiro
Doutorado Profissional em Ad-
ministracdo Publica para magis-
trados e servidores, com pesqui-
sas voltadas a desafios concretos
da instituicao, como acesso a
Justica, governanca, inovacao,
gestao de dados e avaliacao de
politicas publicas. “Esses estu-
dos contribuem para a geracao
de conhecimento aplicado e de
propostas concretas de melhoria
aos problemas reais enfrentados
pela instituicao’, conclui Gislene.



