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O mundo de
Lulana ONU
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internacionais da ESPM,
professor convidado da Unifa,
membro do Grupo de Andlise da
Conjuntura Internacional da USP

discurso do presidente Luiz Indcio Lula

da Silva na abertura da Assembleia Geral

da ONU contém uma das manifestacoes

mais claras do governo brasileiro sobre
a transformacao do sistema internacional. A no-
vidade nao estd na defesa da paz, do multilate-
ralismo ou da reforma do Conselho de Seguran-
ca. Estd na descricao de um mundo em que as
instituicoes perderam capacidade de conter as
grandes poténcias.

Lula afirmou nao desconhecer as realidades
do poder. E o restante do pronunciamento mostra
o alcance dessa constatacao. A ONU vive seu mo-
mento mais critico, 0 Conselho de Seguranca estd
imobilizado, a OMC respira por aparelhos e as ta-
rifas se transformaram em instrumentos de coer-
¢do e chantagem. Uma nova corrida armamentis-
ta estd em curso, enquanto zonas de influéncia e
investidas por recursos estratégicos voltam a or-
ganizar o comportamento das poténcias.

Nao é uma mudancga pequena. Durante as ul-
timas décadas, o Brasil interpretou crises inter-
nacionais como desvios que poderiam ser ad-
ministrados pela cooperacéo, pela reforma das
instituicoes e pela inclusdo dos paises emergen-
tes. O discurso vai além: reconhece que a pré-
pria arquitetura construida depois da Segunda
Guerra Mundial perdeu capacidade de proteger
o0s mais vulnerdveis.
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O diagndstico também chega ao hemisfério.
Ao afirmar que o Brasil ndo cabe no quintal de
ninguém e ndo precisa de porta-avides vigian-
do suas 4guas, Lula responde ao retorno de uma
concepcao militarizada da influéncia norte-a-
mericana. Soberania ja ndo aparece apenas co-
mo principio juridico, mas como capacidade de
resistir a pressoes militares, economicas, tecno-
légicas e eleitorais.

Ha sinais semelhantes nas referéncias aos mi-
nerais criticos, as plataformas digitais, a inteli-
géncia artificial e ao Pix. Ao exigir agregacao de
valor, transferéncia de tecnologia e suprimen-
to de setores estratégicos, o discurso reconhe-
ce que o poder depende do controle de cadeias
produtivas, infraestruturas e tecnologias. Sdo te-
mas que ja ndo cabem na separacéo entre eco-
nomia e seguranca.

A questdo central, entretanto, surge quando
o discurso passa do diagndstico as respostas. A
paralisia da ONU ¢ atribuida a uma crise de li-
deranca. O Conselho de Seguranca deveria vol-
tar a cumprir seu papel. A vontade politica pre-
cisaria ser reencontrada. A diplomacia deveria
prevalecer sobre a guerra e o multilateralismo
sobre o unilateralismo. O mundo mudou, mas
os instrumentos apresentados para enfrenta-lo
continuam sendo, em grande medida, aqueles
formulados durante o periodo de expansao da
ordem multilateral.

O texto parece antecipar a objecao de que es-
saresposta seria idealista e procura apresentd-la
como expressdo de realismo. A preocupacéo é re-
veladora. Diplomacia e multilateralismo conti-
nuam indispensaveis, sobretudo para paises que
nao dispdem do poder das grandes poténcias. O
problema comeca quando a defesa das institui-
¢oes substitui uma estratégia para o periodo em

que elas jd ndo conseguem constranger os ato-
res mais poderosos.

Reafirmar regras é necessario, mas nao res-
ponde a uma pergunta decisiva: como o Brasil
preservard sua autonomia enquanto essas regras
nao forem respeitadas? Reformar o Conselho de
Seguranca continua desejavel, mas nao oferece
protecao imediata contra tarifas coercitivas, con-
troles tecnoldgicos, dependéncias digitais ou a
reconstrucao de zonas de influéncia. A realida-
de do poder ndo desaparece porque suas mani-
festagdes sdo consideradas anacronicas.

Avisdo de mundo que organiza o discurso re-
conhece a erosao da ordem internacional, mas
ainda busca respostas na gramatica criada duran-
te sua expansdo. Mark Carney, em Davos, partiu
de uma premissa mais incomoda: a antiga ordem
nao voltara. Para o primeiro-ministro canadense,
aruptura exige que as poténcias médias fortale-
cam capacidades internas e construam coalizoes
diferentes conforme o problema, sem esperar pe-
la restauracdo do sistema anterior.

A diferenca estd nas consequéncias estratégi-
cas extraidas do diagndstico. Se a crise for ape-
nas uma interrupc¢ao, recuperar a vontade politi-
ca, reformar as instituigdes e reafirmar as regras
podem bastar. Se a ruptura for estrutural, o Bra-
sil precisard combinar sua defesa com novas for-
mas de autonomia, capacidade nacional e coo-
peracao seletiva.

O discurso de Lularevela que os responséveis
pela formulagao internacional do governo ja re-
conhecem grande parte das novas realidades do
poder. Esse é um avango importante. Mas reco-
nhecer que o mundo mudou néo significa ne-
cessariamente ter mudado a forma de pensa-lo.
Mudou o diagndstico. A questao é saber quando
mudard também a gramética.

Deixem o futuro chegar!

» FERNANDO BARROS
Jornalista e
diretor-executivo do
Instituto Férum do Futuro

ntramos em uma nova era. Disrupcoes tec-
nolégicas aceleradas, incertezas geopoliti-
cas, ajustes inadidveis na agenda da tran-
sicdo climatica e inteligéncia artificial im-
primem uma maneira inédita de produzir rique-
za. O motor da economia global migra do capital
fisico e do trabalho humano para a propriedade
intelectual, para a gestdo de dados e para a capa-
cidade computacional. Como conectar urgéncias
erealidades complexas com estruturas economi-
cas, sociais, regulatorias, educacionais e com as
escolhas politicas a serem feitas pela sociedade?

A expressdo “resgate da confianca” traz junto
aresponsabilidade de recompor canais crediveis
de mediacdo entre o universo das complexidades
e o territorio da realidade. Uma pesquisa do Pew
Research Center anotou que 14 milhdes de nor-
te-americanos acreditam que o leite achocola-
tado vem de vacas marrons. E nesse mundo que
amediacdao entre as elites produtoras de conhe-
cimento e a sociedade deixa de ser opcao. Passa
aser um dever.

A tarefa ndo é simples, claro, e tem dois eixos
centrais. O primeiro é o do jornalismo profissio-
nal. No Brasil e no mundo, as empresas e insti-
tuicoes do setor ndo investiram o suficiente pa-
ra esclarecer o seu papel numa sociedade gover-
nada por relagdes algoritmicas, onde o jovem é
avitima maior de uma légica que confunde opi-
nido e informacao. Hé reacdes, mas até agora ti-
midas e ineficientes.

Osjovens (e 50% da populagdo brasileira tém

menos de 35 anos) via de regra desconhecem o
quanto custa produzir uma informacao de quali-
dade, quantos profissionais envolve, a formacao
exigida, quais sdo os métodos e protocolos éti-
cos de apuracao e checagem. Culpar o algoritmo
¢ diagnostico parcial e ndo constréi uma saida
viavel e voltada para a reorganizacao do futuro.

0 segundo eixo essencial para superar a ar-
madilha da estagnacdo da reflexao propositiva
pautada pela polarizagao é o desenho de um no-
vo mapa do caminho, por meio de um canal de
didlogo fluido entre ciéncia e sociedade.

Anecessidade ndo é nova. A ciéncia da comu-
nicacdo a discute hd muito tempo — Marshall
McLuhan (O meio é a mensagem, 1967), Domi-
nique Wolton (Comunicar é negociar, 2022), ou
ainda desde a frase-simbolo do professor Umber-
to Eco (2015): “As redes sociais deram voz a uma
legido de imbecis’”

E acumulam-se as evidéncias. A partir dos
anos 1980, a ciéncia perde aceleradamente espa-
co de referéncia social e politica. Constata-se por
varias métricas. Os resultados praticos pifios ob-
tidos pelas COPs, a partir de 1992, é uma das mais
eloquentes. Outra, a perda de valor real do orca-
mento publico (ano a ano, desde 2013) aplica-
do em pesquisas no setor agropecudrio, um dos
mais dindmicos pilares da economia nacional.

Como sensibilizar a comunidade cientifica
para incorporar a relacdo com a sociedade co-
mo missao? Introduzir no sistema de ensino a
aplicacdo pratica das teorias é indispensavel,
diz o professor Claudio Moura Castro. O jorna-
lista Rodrigo Mesquita trouxe uma pergunta fun-
dante num Semindrio realizado na USP, em ou-
tubro de 2020: “Quem controla a esfera ptblica,
hoje?”. Ele explica:

“Até poucas décadas atras, a mediacao estava
nas instituicdes visiveis, jornais, rddios, univer-
sidades, partidos, sindicatos. Hoje, é feita por al-
goritmos programados para capturar atencao e

explorar emocdes. A informacao deixou de ser
um servico publico e passou a ser um insumo pa-
ramodelos de negécios baseados na vigilancia e
na previsibilidade do comportamento humano”.

Canadd, Holanda, Nova Zelandia e paises es-
candinavos acumulam exemplos de como ressig-
nificar o valor social e econdmico da producédo
cientifica no corpo social. No Brasil, avancamos
muito pouco. A tradicao de esgotar as alternativas
no ambito da légica deciséria doméstica atrasa
a adogao de reformas estruturantes que habili-
tem o pais, suas instituicoes e empresas a acom-
panhar o cendrio mundial.

0O mundo mudou profundamente. O Estado
enquanto instrumento universal de mediacao de
processos tornou-se uma realidade desconcer-
tante. Seja no plano interno, ou externo, é desa-
fiador encontrar institui¢des de Estado engajadas
no fortalecimento de bases solidas, previsiveis,
transnacionais, colaborativas e democraticas.

As principais na¢des que hoje disputam a li-
deranca geopolitica, militar e tecnoldgica global
nao partem de valores e principios comprometi-
dos com o processo civilizatdrio. Estamos falando
de um fato. E, no jornalismo, diz-se que a melhor
maneira de checar a informacao de que esté cho-
vendo 14 fora ndo é ficar preso a opinides pré-es-
tabelecidas, mas praticar o simples gesto de abrir
ajanela e confirmar se é verdade.

O Brasil tem amplas condigoes de liderar a tran-
sicdo climatica global por meio de solucdes pra-
ticas, sustentaveis, inclusivas e economicamente
vidveis. A crise reputacional do pais, um obstécu-
lo, serd uma das temdticas centrais do Semindrio
“Redescoberta do Brasil, wake-up call para uma
nova era: riscos, ameacas e oportunidades da tran-
sicao’, que o Forum do Futuro promoverd, nos dias
1° e 2 de dezembro, na Universidade de Brasilia.

Participem. Uma oportunidade para deba-
termos como fazer para abrir a janela e deixar o
futuro chegar.
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A corrupcao e o preco do
pao nosso de cada dia

Existe uma desconexao silenciosa no debate publico
brasileiro. De um lado, o preco da cenoura, do tomate,
do leite e da carne sobe nos supermercados. Isso corro6i
o orcamento das familias de menor renda e daqueles que
dependem do Bolsa Familia para colocar comida na me-
sa. Por outro lado, a corrupgao é tratada como um as-
sunto distante. Muitos a encaram como um tema abstra-
to, restrito a classe média escolarizada e a elite politica.

Pragas

Contudo, falta ligar os dois fenomenos no debate na-
cional. A corrupcdo e o preco dos alimentos estao inti-
mamente conectados. Afinal, os desvios ndo represen-
tam um problema paralelo ao custo de vida; eles funcio-
nam como uma de suas principais causas estruturais.

Percepcao publica

Os ntimeros da pesquisa BTG Pactual/Nexus, divul-
gada neste més, expdem essa desconexdo com clareza.
Entre quem ganha até um saldrio minimo, o indice cai
para 12%, um terco do registrado entre quem recebe
mais de cinco saldrios minimos (32%).

O recorte por escolaridade segue 0 mesmo padrao:
31% dos eleitores com ensino superior citam a corrup-
¢do como prioridade, contra 18% entre os que possuem
apenas o ensino fundamental.

O préprio instituto associou o resultado a uma légica
de sobrevivéncia. Quem vive no aperto financeiro dirio
simplesmente ndo possui margem mental para conec-
tar o preco do feijao a propina paga em uma licitacao.

Conexao na pratica

Esse desvio de recursos pressiona os precos por cami-
nhos bastante concretos. Obras superfaturadas encarecem
alogistica de transporte de alimentos, formando o chama-
do Custo Brasil. Além disso, recursos destinados a fiscaliza-
¢do sanitdria e ao crédito rural subsidiado sofrem desvios.
Isso reduz a produtividade do campo e, por consequén-
cia, diminui a oferta de alimentos no mercado interno.

O Estado perde receita para a corrupgao. Para com-
pensar essa diferenca, o governo eleva a carga tributdria
sobre bens de consumo bésico ou amplia o endividamen-
to publico. Essa dinamica pressiona as taxas de juros e
encarece o crédito para toda a cadeia produtiva, chegan-
do ao consumidor final na etiqueta do supermercado.

Cenario internacional

Aliteratura global sobre desenvolvimento reforca es-
se elo. O Indice de Percepgdo da Corrupgéo, elaborado
anualmente pela Transparéncia Internacional, revela
uma correlagdo persistente entre baixa integridade ins-
titucional e baixo desenvolvimento humano.

O Brasil ocupa atualmente a 1072 posicao entre 182
paises avaliados. O pais registrou nota 35 em uma esca-
la de 02 100 — a segunda pior marca da série histérica
iniciada em 2012. O indice brasileiro permanece abai-
x0 da média global e da média das Américas, ambas si-
tuadas em 42 pontos.

Bolsoes de pobreza

Enquanto a integridade institucional patina, a infla-
¢do de alimentos corréi o poder de compra das familias
vulneréaveis. Em 2026, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) registrou sucessivas altas
puxadas pelo grupo de alimentacdo com produtos es-
senciais, sem substitutos faceis na dieta das classes po-
pulares. Sao justamente esses consumidores que mais
sofrem as consequéncias sistémicas da ma gestao e dos
desvios de recursos.

Necessidade de informacao

Casos recentes de macrocorrup¢ao, como as inves-
tigacoes de desvios no INSS e os esquemas ligados ao
Banco Master, expuseram falhas profundas no sistema
financeiro. Cada real desviado nesses esquemas repre-
senta verbas que deixam de financiar o apoio a agricul-
tura familiar ou a seguranca alimentar.

E preciso reconhecer, contudo, que ainflagio de alimen-
tos também responde a fatores externos. Questdes climati-
cas, entressafras, cotacoes internacionais de commodities
e choques geopoliticos afetam os custos. No entanto, ela
atua como um imposto invisivel sobre cada refeicao, en-
fraquecendo a capacidade do Estado de amortecer crises.

Explicar a relacao entre a corrupcao e o preco dos
alimentos com dados concretos é uma forma de justica
social. E preciso devolver as familias de menor renda a
certeza de que a luta contra a corrup¢ao nao é um luxo
de elite, mas uma condicdo indispensavel para garantir
o sustento de todos.

A frase que foi pronunciada.

"Onde a corrupcdo é elevada, a
eficiéncia do gasto publico cai,

o investimento produtivo perde
atratividade e o circulo se fecha contra
o cidadao comum."

Relatério da Transparéncia Internacional

Historia de Brasilia

Mas o assunto professoras jd estd resolvido. A verba foi
mesmo liberada, e, a partir de segunda-feira, estard a
disposi¢do da Fundacdo Educacional. E mais: por toda
a proxima semana, as professoras receberdo abril e
maio de uma vez. (Publicada em 26/5/1962)
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