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Milhoes de
empregos
em risco

» JOSE ROBERTO TADROS
Presidente do Sistema
CNC-Sesc-Senac

debate sobre melhores condicées de tra-
balho é legitimo e necessario. No entanto,
diante da intencdo de acelerar a tramita-
¢do da proposta que extingue a escala 6x1,
€ preciso afirmar com clareza: este ndo € o momen-
to adequado para uma mudanca dessa dimensao.

A economia brasileira ja enfrenta condicionantes
severos: juros altos, crédito caro e restritivo, endivi-
damento recorde das familias, inadimpléncia sem
precedentes entre as empresas, desinvestimento e
salda de empresas estrangeiras do pafs, um ciclo
de aperto monetdrio que nao é interessante para
ninguém. Ao mesmo tempo, o fim da Taxa das Blu-
sinhas, visto como um agravante na concorréncia
desleal para o varejo nacional, também ¢é avaliado
como parte do pacote de aprovacdes em um perio-
do sensivel em que interesses politicos atravessam
escolhas econdmicas.

Impor uma elevacdo abrupta nos custos ope-
racionais — em um setor em que mais de 90% da
mao de obra atua no regime 6x1 — significara re-
passar esse peso para o consumidor final em forma

deinflacao, gerando retracao de vagas e aumento da
informalidade, além do jd mapeado prejuizo aos em-
presarios que pagam impostos de importacao muito
maiores do que os isentados da Taxa da Blusinhas.
Precisamos ter responsabilidade e ponderagdo no
debate legislativo neste contexto.

O setor tercidrio ndo se opoe ao debate sobre o
bem-estar do trabalhador, mas uma decisao dessa
magnitude exige andlise técnica, didlogo e profun-
da responsabilidade. A conta para quem produz e
emprega no Brasil ja estd alta demais. Votarmos es-
sa alteracdo constitucional dréstica nas relacoes de
trabalho, de forma apressada e as vésperas de um
processo eleitoral, é colocar em risco a estabilidade
de milhoes de micro e pequenas empresas e a pro-
pria manutencdo dos empregos formais de toda a
cadeia produtiva. Agora é o momento de preservar
a economia e garantir a seguranca juridica do Pais.

A experiéncia internacional demonstra que jor-
nadas menores sdo resultado de ganhos consisten-
tes de produtividade. No Brasil, onde esse desafio
ainda persiste, a simples reducdo da jornada sem as
condices necessdrias para sustentd-la vai gerar au-
mento de custos, pressao inflaciondria, retracao de
investimentos e incentivo a informalidade. Isso pre-
cisa fazer parte do debate, pois terd efeito real e dura-
douro, uma vez que tamanha alteracio se confirme.

Defender o trabalhador também significa de-
fender o emprego. Nao existe protecao social dura-
doura sem empresas saudaveis, capazes de investir,
crescer e contratar. Quando o ambiente de negdcios

é pressionado além de seus limites, todos perdem:
empresas, trabalhadores e a propria economia. Al-
terar de forma abrupta a organizacao da jornada de
trabalho pode produzir efeitos contrarios aos dese-
jados, ampliando ainda mais os custos que ja estdo
altos, reduzindo a capacidade de contratagdo e com-
prometendo a sustentabilidade de milhares de ne-
gbcios em curto, médio e longo prazos.

O comércio, os servigos e o turismo constituem o
maior empregador do Pais. Sdo atividades que funcio-
nam diariamente, atendendo a populacao em realida-
des econdmicas muito distintas. Por isso, nao é razoa-
vel impor uma regra tinica para um setor tao diverso.
Medidas dessa natureza atingem com mais forca as
micro e pequenas empresas, responsaveis por parce-
la expressiva dos empregos formais brasileiros. E por
meio do didlogo entre empregadores e trabalhadores
que se constroem solucdes compativeis com as ca-
racteristicas de cada setor e de cada regido brasileira.

0 Congresso Nacional tem a responsabilidade de
avaliar os impactos dessa proposta com serenidade
evisdo de longo prazo. O Brasil precisa avancar, mas
sem colocar em risco milhdes de empregos. Neste
momento, prudéncia, responsabilidade e seguran-
ca juridica sdo indispensaveis.

Apelamos aos senadores da Republica por sen-
satez e serenidade. Temas como o limite de carga
horéria profissional e a taxacdo de importacdes di-
retas geram custos e efeitos em curto, médio e lon-
go prazos que demandam um debate maior e sem
a pressa dos prazos eleitorais.

Qual é a biodiversidade
recisamos medir?
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Professor da UnB e coordenador do PPBio/MCTi

unca a biodiversidade foi tdo valorizada.
Governos e empresas reconhecem cada

vez mais que a sociedade depende de ecos-
sistemas saudéveis para garantir 4gua, ali-
mentos, a regulacdo do clima e a reducéo de riscos
ambientais, incluindo o surgimento de zoonoses. A
aproximacao entre as agendas climatica (IPCC) e
de biodiversidade (IPBES) reforcou uma conclusao
importante: conservar a natureza nao é apenas uma
questao ambiental, mas também econdmica e social.
Por isso, foi muito positivo acompanhar, ha pou-
cos dias, o evento organizado pela CNI, CEBDS e Fir-
jan para discutir temas que estarao no centro da pro-
xima COP da Biodiversidade. Mas, para avancarmos
de fato, é preciso ir além de frases como “o Brasil é um
pais megadiverso” Essa afirmacdo é verdadeira, porém
insuficiente para explicar porque a biodiversidade é
tao importante para o funcionamento dos ecossiste-
mas e para os beneficios que proporciona a sociedade,
incluindo o setor empresarial. E importante destacar
também que ndo tem sido suficiente para gerar acoes
que resultem na reducéo da perda de biodiversidade.

Um dos desafios estd justamente em como me-
dimos a biodiversidade. Em muitas iniciativas de
governos e empresas, inclusive nas discussoes so-
bre créditos de biodiversidade e na divulgacdo de
riscos relacionados a natureza, ainda predominam
indicadores baseados no niimero total de espécies
— conhecido como riqueza taxon6mica —, na abun-
déncia ou no status de conservacao das espécies.

Contar espécies é indispensével para respon-
der a algumas perguntas; porém, néo é suficiente
quando precisamos de respostas sobre o funciona-
mento dos ecossistemas. Duas areas podem abri-
gar o mesmo numero de espécies e, ainda assim,
funcionar de maneiras muito diferentes. Imagine,
por exemplo, duas dreas com o mesmo nuimero de
espécies de morcegos. Em uma delas predominam
espécies que dispersam sementes; na outra, espé-
cies que polinizam flores. A riqueza de espécies
pode ser a mesma, mas as funcdes desempenha-
das por essas comunidades diferem.

E essa outra dimensao que a chamada diversi-
dade funcional procura medir. Em vez de conside-
rar apenas quantas espécies existem, ela conside-
ra caracteristicas relacionadas ao papel de cada
espécie no ecossistema. Nas plantas, por exem-
plo, podem ser relevantes caracteristicas ligadas
a fotossintese, ao uso de nutrientes, a fixacao de
nitrogénio ou a area foliar. Nos animais, podem
importar a dieta, o tamanho corporal, a forma de
locomocéo ou o papel como polinizadores, pre-
dadores e dispersores de sementes.

Ha varios métodos para medir essa diversidade
funcional. Ela oferece, portanto, uma informacao di-
ferente daquela fornecida apenas pela contagem de
espécies. Isso € particularmente importante quando

abiodiversidade passa a fazer parte das decisoes em-
presariais, de investimentos e de politicas ptblicas.
Se queremos avaliar adequadamente a contribuigéo
danatureza para a producdo de alimentos, a regula-
¢do do clima, a qualidade da 4gua ou a regeneracao
das florestas, precisamos saber quantas espécies es-
tdo presentes, mas também o que fazem.

Para o setor economico, essa distincdo é de-
cisiva. Empresas nao apenas dependem da bio-
diversidade, mas também influenciam seu futu-
ro por meio de decisdes sobre investimentos, ca-
deias produtivas, uso do territdrio e exploragao
de recursos naturais. Decisoes baseadas em in-
formacdes incompletas podem preservar nume-
ros, mas nao as funcoes ecoldgicas das quais a
propria economia e a sociedade dependem. In-
corporar diferentes dimensdes da biodiversidade
permite identificar melhor os riscos, evitar e re-
duzir impactos e orientar investimentos para al-
cancar resultados ambientais mais consistentes.

O Brasil tem uma oportunidade extraordindria
de liderar essa discussao, e o setor econoémico de-
sempenha um papel central nessa lideranga. Isso
exige ir além do reconhecimento do valor da bio-
diversidade e incorpora-la, com base em informa-
coes cientificas sdlidas, aos processos decisorios.
Proteger nosso patrimonio natural nao significa
apenas preservar uma lista de espécies. Significa
também preservar as funcdes ecoldgicas que man-
tém os ecossistemas em funcionamento e susten-
tam o bem-estar da sociedade.

A pergunta, portanto, ndo é apenas quanta bio-
diversidade temos, mas quais dimensdes da biodi-
versidade estamos realmente medindo e usando na
tomada de decisao.

A divida
que se pode
conversar

» GIOVANNI
BEVILAQUA
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os tltimos dados do Banco Cen-

tral, ainadimpléncia das empre-

sas voltou a subir: 3,2% na cartei-

ra ampliada, um pouco mais en-
tre as menores. Em pesquisas aplicadas
trimestralmente com pequenos negécios
em todo o pais, 28% ja declaram ter algu-
ma divida em atraso, e mais da metade
de quem tem compromisso em aberto
vé 0 pagamento consumir 30% ou mais
dos custos mensais do negdcio. Nao sao
ntimeros que se escondem atras de eufe-
mismo. E gente que abre aloja de manha
sabendo que uma parcela vai vencer an-
tes do fechamento de caixa.

Dito isso, sem meio-termo: esse retra-
to ndo é sindnimo de fracasso pessoal. E
sindnimo de um sistema que ainda trata
o pequeno empreendedor como um ris-
co a ser precificado, quando deveria tra-
td-lo como um agente a ser conhecido.

Explico a diferenca. Precificar risco
€ 0 que um banco faz quando olha para
um CNPJ recém-aberto e enxerga apenas
auséncia de histdrico: sem garantia, sem
colateral e sem grade de score, portanto
caro ou fechado. E o motivo pelo qual a
taxa média de juros no crédito livre pa-
ra pessoa juridica segue na casa dos 24%
a0 ano, mesmo quando a Selic d4 sinais
de trégua. Conhecer, por outro lado, é re-
conhecer que aquele mesmo CNPJ tem
uma trajetoria territorial e uma reputacao
construida com fornecedores e clientes,
um capital social que nenhuma nota de
crédito tradicional capta, mas que vale al-
guma coisa na hora de prever se o nego-
cio vai honrar um compromisso.

Essa distin¢cao ndo é retérica, elamuda
o desenho de politica piblica. Um Esta-
do que sd sabe punir inadimpléncia tem
uma ferramenta: cobranca, que no limi-
te termina em negativacdao e execucao.
Um Estado que sabe reconhecer trajeté-
ria tem um leque bem mais largo. Pode
diagnosticar antes de o atraso virar pro-
testo, ou reorganizar prazo antes de em-
purrar mais crédito. E pode sentar o em-
preendedor e o0 banco na mesma mesa
com dados namao, em vez de divida ven-
cida em cobranga, sem tratar quem esta
atrasado como alguém que fracassou mo-
ralmente. Na maior parte dos casos que a
pesquisa capta, o que pesa no caixando é
imprudéncia: é custo de insumo subindo
enquanto o cliente escasseia e o juro caro
corrdi uma margem que ja nasceu fina.

Aqui é onde a pauta deixa de ser s6
de crise e vira pauta de desenvolvimen-
to. O Brasil tem hoje mais de 24 milhdes
de pequenos negdcios. Cada um desses
CNPJs ¢, a0 mesmo tempo, unidade pro-
dutiva e projeto de vida de alguém, mui-
tas vezes o Unico ativo que uma familia
teve chance de construir. Tratar o endi-
vidamento desse universo como proble-
ma técnico de cobranga é desperdicar a
oportunidade de trata-lo como o que ele
realmente é: um ponto de alavancagem
parainclusao econdmica em escala con-
tinental. Um pequeno negdcio que sai de
uma reestruturacao de divida bem-feita
nao volta ao ponto de partida: volta mais
forte, porque atravessou um processo
que o obrigou a organizar o prdprio cai-
xa e entender a estrutura de custo antes
de negociar de uma posicdo menos fragil.

Ja existem iniciativas nascendo com
esse espirito, dentro e fora do poder pu-
blico: programas que combinam diag-
ndstico prévio, reorganizacao de passivo
e crédito responsavel numa sequéncia
pensada, em vez de empurrar linha de fi-
nanciamento para quem ainda nao sabe
quanto deve nem para quem deve. E um
desenho mais trabalhoso do que simples-
mente abrir uma linha de crédito emer-
gencial: exige montar protocolo, capaci-
tar gente e negociar condicdo de verdade
com o banco, ndo apenas anunciar. Mas
€ o tipo de trabalho que, historicamente,
separa politica publica que resolve de po-
litica publica que s6 comunica.

Isso ndo é ingenuidade otimista. E re-
conhecer que o mesmo dado que assus-
ta, quase trés em cada 10 pequenos ne-
gbcios em atraso, é também o dado que
permite agir com precisdo, porque ho-
je sabemos exatamente que porte e que
setor estd mais exposto. Antes, o Estado
enxergava o pequeno negécio endivida-
do s6 quando ele ja tinha fechado. Agora
existe instrumento para enxergar antes,
e para responder com politica de reco-
nhecimento, ndo com politica de sancao.

O problema ja estd posto, e nenhu-
ma nota otimista o apaga. O que ainda
estd em aberto é o tipo de resposta: tra-
tar o pequeno empreendedor endivida-
do como estatistica de risco a ser gerida,
ou como sujeito economico a ser reco-
nhecido e, a partir desse reconhecimen-
to, reconstruido.
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