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O aumento das acoes trabalhistas e a transformacao
das relacoes de trabalho no Brasil

s transformacoes do mercado de tra-
A balho tém produzido reflexos diretos no
volume e na complexidade das deman-
das submetidas a Justica do Trabalho, cendrio
que tem despertado a atencdo de empresas,
departamentos juridicos e profissionais respon-
séveis pela gestao de pessoas. A discussdo ul-
trapassa a andlise estatistica do crescimento do
numero de processos, porque a reorganizacao
das relacoes produtivas, a incorporacao de no-
vas tecnologias e a adogao de modelos mais fle-
xiveis de contratacdo alteraram a dinamica das
relagdes entre empregadores e trabalhadores.
A Constituicao Federal estabelece, em seus
arts. 1°, IV, 6° e 7°, a valorizacdo do trabalho, a li-
vre iniciativa e a protegao dos direitos sociais co-
mo fundamentos da ordem economica e social
brasileira, enquanto a Consolidagdo das Leis do
Trabalho continua disciplinando os elementos
tradicionais da relacao de emprego. Ocorre que
a estrutura normativa construida ao longo das
ultimas décadas passou a conviver com novas
formas de organizagao empresarial, circunstan-
cia que ampliou os espacos de discussao e tor-
nou o contencioso trabalhista mais sofisticado.
Nesse ambiente, o perfil das demandas
trabalhistas também sofreu alteracoes relevan-
tes, uma vez que discussoes tradicionalmente
concentradas em verbas rescisdrias, jornada de
trabalho e obrigacdes documentais passaram a
coexistir com controvérsias relacionadas a ter-
ceirizagdo, a pejotizagao, ao trabalho remoto,
a prestacdo autbnoma de servicos e as novas

modalidades de remuneracéo. A propria evo-
lucéo das relagdes produtivas contribuiu para
a ampliacio do debate juridico e para o surgi-
mento de conflitos cuja solucao ainda depende
da consolidagao da jurisprudéncia.

Temas relacionados a terceirizacdo, a pejo-
tizacao e a contratacao de trabalhadores aut6-
nomos passaram a ocupar posicao central nos
tribunais, sobretudo porque a interpretacdo ju-
ridica dessas relacdes continua em processo de
desenvolvimento. O proprio Supremo Tribunal
Federal reconheceu a repercussao geral do Tema
1.389, que discutird a competéncia e o dnus da
prova nos processos relacionados a contratacao
de pessoas juridicas para a prestacao de servicos,
matéria que possui repercussao direta sobre mi-
lhares de agdes em tramitagdo no pais.

A discussao sobre a caracterizagao do vin-
culo empregaticio representa um dos exemplos
mais expressivos dessa transformacao, porque
os arts. 2° e 3° da CLT continuam estabele-
cendo a subordinacao, a pessoalidade, a nao
eventualidade e a onerosidade como requisitos
para o reconhecimento da relagdo de emprego,
enquanto as estruturas empresariais contem-
poraneas passaram a incorporar modelos mais
descentralizados, nos quais a autonomia con-
tratual e a flexibilidade operacional assumiram
maior protagonismo.

Asdecisoes recentes do Supremo relaciona-
das ao Tema 1.389 também demonstram a di-
mensao desse debate, uma vez que a suspensao
nacional dos processos provocou o represamento

das acoes trabalhistas e levou a Corte a autori-
zar a retomada da tramitacao nas primeiras
instancias e nos Tribunais Regionais do Traba-
lho, preservando o sobrestamento apenas em
fases processuais especificas até a definicao da
tese vinculante. O proprio STF reconheceu que
a paralisacao dos processos estava produzindo
efeitos relevantes sobre a atividade jurisdicional.

Ao mesmo tempo, o trabalho remoto,
disciplinado pelos arts. 75-A a 75-E da CLT,
acrescentou novos elementos ao contencioso
trabalhista, entre eles o controle da jornada, a
responsabilidade pela infraestrutura tecnolo-
gica, a fiscalizacao das atividades realizadas
fora do estabelecimento empresarial e os im-
pactos da hiperconectividade sobre a satide
ocupacional. A reorganizacao do ambiente
de trabalho também passou a influenciar a
interpretacao de institutos tradicionalmente
consolidados na jurisprudéncia.

Esse enredo contribuiu para o surgimento
de uma zona de maior complexidade juridica,
na qual uma parcela expressiva dos conflitos
nao esta, necessariamente, relacionada ao des-
cumprimento objetivo da legislacdo. Muitas
demandas decorrem da auséncia de critérios
suficientemente previsiveis para disciplinar
relacoes juridicas que nao se enquadram nos
modelos classicos previstos pela legislacao traba-
lhista, circunstancia que favorece interpretacoes
divergentes e amplia a inseguranca juridica para
trabalhadores e empregadores.

Dessa forma, a gestdo do contencioso
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assumiu uma dimensao estratégica no ambiente
empresarial, porque a repeticdo de demandas
relacionadas a jornada, as verbas rescisdrias, a
remuneracao variavel, a terceirizacao ou a deter-
minada unidade operacional pode indicar fra-
gilidades nos procedimentos internos e orientar
aadocdo de medidas corretivas. A andlise des-
sas informacoes permite identificar padrdes e
transformar os proprios processos judiciais em
instrumentos de aprimoramento da gestao.

Programas de compliance trabalhista, a in-
tegracdo entre os departamentos juridico e de
recursos humanos, o investimento na formaliza-
¢do das relacdes contratuais e a capacitacdo das
liderancas representam mecanismos capazes de
reduzir a exposicao ao risco, especialmente em
um ambiente no qual a atividade empresarial
evolui em velocidade superior a consolidacao
dajurisprudéncia e daregulamentacao aplicavel
aos novos modelos de trabalho.

Portanto, os proximos anos deverao am-
pliar as discussoes relacionadas a inteligén-
cia artificial, a economia de plataformas e aos
modelos de gestdo digital, temas que influen-
ciardo o debate sobre o controle da atividade,
a autonomia do trabalhador e os limites da
subordinacao juridica. A evolucdo dessas
discussoes exigira das empresas maior aten-
¢do a jurisprudéncia e aos mecanismos de
prevencao, porque a adaptacdo das relacoes
de trabalho as transformacoes do mercado
continuara sendo um dos principais desafios
do Direito do Trabalho contemporaneo.
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Projeto busca definir prazo prescricional para acoes de absten¢ao de uso de marca

protecdo conferida ao titular de uma mar-
Aza registrada ndo se limita a obtencao do
ertificado expedido pelo Instituto Nacio-
nal da Propriedade Industrial (INPI). A efetivida-
de desse direito depende, também, da existéncia
de mecanismos capazes de assegurar sua defesa
contra usos indevidos praticados por terceiros.
Nesse contexto, a previsibilidade quanto
aos prazos para o exercicio dos direitos mar-
cérios desempenha papel relevante na pro-
mocao da seguranca juridica e na estabilidade
dasrelacoes econdmicas. A defini¢ao clara dos
limites temporais para o ajuizamento de de-
terminadas medidas judiciais contribui para
reduzir controvérsias interpretativas e conferir
maior uniformidade a aplicacio da legislagao.

Foi justamente com esse objetivo que a
Comissao de Industria, Comércio e Servicos
da Camara dos Deputados aprovou recen-
temente parecer favordvel ao Projeto de Lei
n° 4.380/2025, de autoria do deputado Jonas
Donizette (PSB-SP), que pretende disciplinar
expressamente o prazo prescricional aplicavel
as acoes de abstencao de uso de marca.

Segundo o autor da proposta, a auséncia
de previsao legal especifica sobre o tema tem
gerado controvérsias juridicas e inseguranca
para titulares de marcas e agentes econ6mi-
cos, especialmente quanto ao marco inicial
para a contagem do prazo prescricional.

O projeto estabelece que o prazo para a pre-
tensdo de abstencdo de uso de marca passard a

ser contado a partir do momento em que o titular
tomar conhecimento da violagao de seus direitos.
Amedida busca conferir maior previsibilidade ao
sistema e reduzir divergéncias observadas atual-
mente na pratica judicial.

Em seu parecer favoravel, o relator da ma-
téria, deputado Daniel Agrobom (PSD-GO),
destacou que a proposta introduz mecanis-
mo semelhante a uma espécie de prescricao
aquisitiva em desfavor do titular que, mesmo
tendo ciéncia da infracdo, permanece inerte
por periodo superior ao legalmente previsto.

Segundo essa interpretacao, a auséncia
de reacao do titular poderia indicar falta de
interesse econdmico relevante na prote-
¢do daquele ativo intangivel, justificando a

limitacao temporal para o exercicio do direito
de exclusividade decorrente do registro.

Embora a proposta ainda dependa da
conclusdo de sua tramitacdo legislativa, sua
aprovacao pela Comissao evidencia a bus-
ca por maior clareza normativa em matéria
marcdria, especialmente no que diz respeito
a defesa dos direitos conferidos pelo registro.

A eventual inclusao dessa disciplina na
Lei da Propriedade Industrial podera contri-
buir para ampliar a previsibilidade das rela-
¢oes juridicas envolvendo marcas, tema que
permanece de grande relevancia diante da
crescente importancia economica dos ativos
de propriedade intelectual no ambiente em-
presarial contemporaneo.



