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Quando a confianc¢a se rompe: o alerta
por tras da crise no Supremo

fortes e, sobretudo, confiaveis. Causa

inquietacdo quando temas de evidente
impacto corporativo, como a discussao sobre
verbas indenizatérias, avancam rapidamente
com desfechos capazes de preservar interesses
internos. No sentido oposto, agendas estrutu-
rantes para o pais, como a adocao de um cddigo
de ética, regras mais claras de impedimento e
limites objetivos para conflitos de interesse em
casos de ampla repercussdo, nao encontram a
mesma forca institucional, nem o mesmo senso
de urgéncia.

O problema nao estd apenas na legalidade
formal de uma decisao, mas na mensagem puibli-
ca que ela comunica. Quando a Suprema Corte
ocupa o noticidrio ndo por decisoes juridicas de
alta densidade constitucional, mas por suspeitas
de conflitos de interesse, relagdes empresariais de
familiares, falhas de governanca ou beneficios que
alimentam a percepcao de privilégios, a questao
transcende reputagoes individuais. O que estd em
jogo é a propria legitimidade institucional.

Pela primeira vez desde 2022, pesquisas
apontam que a maioria dos brasileiros afirmanao
confiar no Supremo Tribunal Federal. Nao se trata
de um dadoisolado, mas de um marco simbdlico
que consolida uma tendéncia de desgaste. Nos
ultimos meses, reportagens de veiculos de gran-
de credibilidade trouxeram a tona episddios que

Ademocracia depende de instituicoes

tensionam a percepcao publica sobre padroes éti-
cos e conformidade na Suprema Corte. Indepen-
dentemente da responsabilidade individual, que
deve sempre ser apurada sob o devido processo
legal, a sucessdo desses questionamentos produz
efeito cumulativo: fragiliza a confianca social na
instituicao encarregada de guardar a Constituicao.

Esse movimento transcende divergéncias
ideoldgicas. Em democracias constitucionais, a
autoridade das Cortes nao decorre da forca, mas
da crenga coletiva em sua imparcialidade e in-
dependéncia técnica. Ao contrario dos Poderes
Executivo e Legislativo, que se legitimam pelo
voto, os tribunais sustentam seu poder na con-
fianca que inspiram. Quando essa confianca se
deteriora, hd um desequilibrio silencioso entre
os Poderes da Reptiblica.

Quanto maior o protagonismo das Cortes em
temas estruturais, como eleicdes, politicas pabli-
cas, investigacoes sensiveis e conflitos de grande
repercussao nacional, maior deve ser o rigor nos
padrdes de integridade e governanca. Aqui, 0
Supremo Tribunal Federal vive seu paradoxo:
ao mesmo tempo em que amplia sua centrali-
dade na vida institucional do pais, vé crescer (e
se manter!) a exigéncia social por transparéncia.

Drvidas sobre potenciais lagos economicos
com partes sob sua jurisdicao ou relages indi-
retas capazes de afetar a percepcao de imparcia-
lidade corroem a credibilidade e abrem espaco
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para dois riscos igualmente graves: o descrédito
generalizado e a instrumentalizagao politica das
decisoes. Nenhum desses rumos serve a Demo-
cracia.

Instituicbes maduras ndo ignoram crises de
confianca. Elas as enfrentam com transparéncia,
governanca e prestacdo de contas. Nao como con-
cessdo, mas como estratégia de fortalecimento
institucional. Nesse contexto, impde-se reconhe-
ceruma camada adicional de complexidade que
desafia os modelos tradicionais de controle: a cha-
mada influéncia cruzada.

Nao se trata, aqui, das hipdteses classicas em
que magistrados julgam diretamente causas en-
volvendo parentes ou pessoas proximas — situa-
¢oes ja enderecadas pelo ordenamento. O ponto
critico, sob a 6tica da integridade institucional,
estd na utilizacio indireta de capital relacional,
quando terceiros se valem de vinculos pessoais
commembros da magistratura para acessar, apro-
ximar-se ou exercer influéncia, ainda que difusa,
sobre gabinetes de outros julgadores.

E um risco de dificil rastreabilidade, mas de
elevado impacto reputacional, pois tensiona a
percepcao de imparcialidade e isonomia que
sustenta alegitimidade do sistema de Justica. Em
tempos de hipertransparéncia, nao basta deci-
dir com independéncia. E preciso demonstrar,
de forma inequivoca, que a independéncia esta
preservada.

Assim, seria possivel delinear uma agenda
minima de reconstrucao da confianga: adogao
de codigo de ética, com regras claras de impedi-
mento; ampliacdo da transparéncia patrimonial
de magistrados e familiares, em bases periddicas
eacessiveis; criacao de instincias independentes
de conformidade ética; e fortalecimento da co-
municacao institucional.

A esse modelo, contudo, devem ser agre-
gados mecanismos especificos de mitigacdo da
influéncia cruzada, com diretrizes que alcancem
nao apenas conflitos de interesse diretos, mas
também situacoes de potencial influéncia indi-
reta. Isso inclui protocolos objetivos de interacio
institucional, maior transparéncia de agendas e
critérios claros para interlocucoes com partes,
advogados, familiares, agentes econdmicos e
terceiros interessados.

Em termos de governanca, a evolucao do
modelo passa por expandir o escopo de respon-
sabilizacdo, alinhando-o as melhores praticas
de gestdo de riscos. O objetivo ndo é fragilizar a
magistratura, mas proteger aquilo que lhe con-
fere autoridade: aindependéncia decisoria e sua
demonstrabilidade perante a sociedade.

Defender a legitimidade do guardiao das li-
berdades individuais, do devido processo legal e
da Constituigio néo é uma pauta corporativa. £
um compromisso com o Estado Democrético de
Direito e com a sociedade brasileira.
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Planejamento para 2027 ajudard empresas a enfrentarem a reforma tributdria

no Brasil esta em fase de transi¢ao, com

a cobranca integral dos novos tributos
(CBS e IBS) prevista apenas para 2027. No en-
tanto, especialistas alertam que empresas que
comecarem o planejamento agora tendem
a enfrentar menos custos e riscos no futuro,
enquanto aquelas que adiarem a adaptagao
podem pagar um preco mais alto.

0 ano de 2026 é considerado de transicdo e
testes. Ninguém vai pagar imposto novo ainda,
desde que siga as regras formais para emissao
dos documentos fiscais. Mas esse periodo é
crucial para que as empresas realizem ajustes
em sistemas, processos, contratos e estrutura de
governanca corporativa.

Para empresas do lucro presumido, 2026

A reforma tributdria em implementacao

serd o ultimo ano sob o regime cumulativo de
PIS e COFINS. Em 2027, com a reforma tributaria
j& emvigor, essa distincao desaparece e as regras
dojogo seigualam, pois as duas modalidades de
apuracao (lucro presumido e lucro real) estardo
sujeitas a mesma aliquota de CBS e as mesmas
regras de creditamento amplo e irrestrito.
Além disso, empresas do lucro presumi-
do com faturamento acima de R$ 5 milhoes
ja enfrentam em 2026 um acréscimo de 10%
na base de célculo do IRP] e da CSLL. Isso
significa que o planejamento para migracdo
de regime ou ajuste de estratégia tributaria
precisa ser feito agora, ndo em 2027.
Empresas que usarem 2026 para testar
processos, ajustar sistemas e preparar a docu-
mentacao fiscal necessdria estardo em posicao

de vantagem competitiva em 2027. Quem es-
perar o ultimo momento pode enfrentar custos
de adaptacdo emergenciais, multas por erros
de conformidade e perda de oportunidades de
aproveitamento de créditos.

Aadaptacio areforma tributdria exige uma
revisao estruturada das principais dreas do ne-
gacio. Entre os pontos que devem ser revisados
estao: andlise de regime tributério (lucro pre-
sumido versus lucro real), revisdo de contratos
com fornecedores e clientes, parametrizacao de
sistemas de emissdo de documentos fiscais, ges-
tao de créditos fiscais, fluxo de caixa e obrigacoes
acessorias.

Um bom planejamento tributario nao se
limita a reduzir a carga tributéaria. Ele contribui
para a previsibilidade financeira, reduz riscos

fiscais, fortalece a governanca corporativa e au-
menta a seguranca das decisdes empresariais.
Mais do que economizar tributos, um plane-
jamento adequado sustenta previsibilidade e
competitividade.

O planejamento tributério deixou de ser
apenas uma questao contabil. E uma decisio
estratégica de negdcio que envolve toda a ca-
deia de valor da empresa, desde fornecedores até
clientes finais. Quem entender isso agora estara
afrente da concorréncia em 2027.

Para empresas que ainda ndo revisaram
os impactos da reforma tributdria, este é o mo-
mento. O periodo de transicao de 2026 oferece
uma janela de oportunidade para fazer ajustes
sem a pressao da cobranca imediata dos novos
tributos.



