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TECNOLOGIA

Decisao do Cade coloca disputa concorrencial brasileira no centro de acusacoes sobre atuacao da empresa em Washington

Apple pode
ter ajudado
no tarifaco

Bangyu Wang/Unsplash

Epic Games acusa a fabricante do iPhone de utilizar lobistas junto ao governo dos EUA para continuar cobrando tarifas sobre software
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Conselho Administrati-

vo de Defesa Econdmica

(Cade) determinou que a

Apple abra o sistema ope-
racional do iPhone, 0 i0S, para lo-
jas virtuais alternativas no Brasil.
Com a medida, a gigante de tecno-
logia norte-americana sofreu acu-
sacoes de ser uma das responsaveis
por minar as relacoes entre Brasil e
Estados Unidos.

A decisdo foi tomada pelo Ca-
de em dezembro de 2025 e imple-
mentada pela Apple por meio da
atualizacdo do iOS 26.5, lancada
em meados de junho. A mudanca
permitiu que a Epic Games colo-
casse em funcionamento sua pro-
pria loja virtual de aplicativos pa-
ra iPhones no mercado brasileiro.

O principal executivo (CEO)
da desenvolvedora, Tim Sweeney,
acusou a fabricante do iPhone de
utilizar lobistas em Washington pa-
ra pressionar as relagoes entre Bra-
sil e Estados Unidos e tentar preser-
var sua capacidade de cobrar tari-
fas sobre a distribuicao de software.

Segundo Sweeney, aliados da
Apple no gabinete do Representan-
te de Comércio dos Estados Uni-
dos (USTR, na sigla em inglés) esta-
riam utilizando sua influéncia para
pressionar parceiros institucionais
internacionais. “A Apple esta vio-
lando alei no Brasil, e seus aliados
no governo dos Estados Unidos, em
especial, no escritério do USTR, es-
tao constantemente ameagando to-
dos esses importantes parceiros in-
ternacionais.”

As acusacdes da Epic Games
ocorrem em meio a adoc¢do de no-
vas tarifas norte-americanas sobre
produtos brasileiros, que passaram
a vigorar em 22 de julho e podem
chegar a 37,5% sob a recomenda-
¢do do USTR. De acordo com o pa-
norama apresentado pela empre-
sa, as medidas foram justificadas
formalmente pelo governo do pre-
sidente Donald Trump como uma
resposta as praticas brasileiras rela-
cionadas ao comércio digital e aos
servicos de pagamentos. O proces-
0 seguiu uma investigacao basea-
da na Sec¢ao 301 da Lei de Comér-
cio norte-americana, de 1974.

A medida tariféria ocorreu de-
pois de a Suprema Corte dos EUA
ter barrado um tarifago anterior
adotado pelo governo Trump.
Dentre os argumentos utilizados
pelos Estados Unidos para justifi-
car as medidas, destacam-se o Pix,
sistema de pagamentos instanta-
neo brasileiro. A discussao envol-
ve também a atuacdo da Apple no
mercado nacional, j& que a empre-
sa ndo permite a integragao direta
do Pix a Apple Wallet.

Conforme o panorama apresen-
tado, essa restricao impediria tran-
sacoes realizadas pelo sistema de
pagamentos brasileiro sem a co-
branca de taxas equivalentes as
aplicadas em operacdes com car-
toes de crédito. A Google, por outro
lado, permite a utilizacao do Pixem
sua carteira digital. O Correio bus-
cou contato com a Apple, mas nao
obteve resposta até o fechamento
desta edicao.

Especialistas ouvidos pelo Cor-
reio consideram que ainda é pre-
ciso aperfeicoar a legislacdo bra-
sileira. E o caso de Francisco Go-
mes Junior, sécio do OGF Advoga-
dos e especialista em direito digi-
tal, que cita o arcabougo legal atual
existente que busca regular as big
techs, por meio do Marco Civil da
Internet, da Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD) e outras normas
que estabelecem obrigagdes ba-
sicas dessas empresas perante os
usudrios. “Além disso, decisoes ju-
diciais do Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) definiram importan-
tes questdes quanto as responsabi-
lidades de tais plataformas’, afirma.

Na avaliacdo do advogado, a
atuacao de empresas de tecnolo-
gia em diferentes paises também
cria desafios para a regulamenta-
¢do nacional. “As dificuldades se
colocam por meio do lobby das

grandes empresas de tecnologia
que contribuem para uma inacao
de nosso Poder Legislativo ha al-
guns anos, e, agora, é agravada por
um cendrio politico eleitoral polari-
zado e com possivel influéncia ex-
terna’, alerta.

Gomes Junior considera que a
adocdo das novas sobretaxas dos
Estados Unidos sobre o Brasil ocor-
re em um contexto de disputas co-
merciais que envolvem outros ins-
trumentos internacionais. Para ele,
as medidas tarifarias, isoladamen-
te, ndo devem determinar o rela-
cionamento entre os dois paises.
“A relacao bilateral entre paises
depende de outros fatores além da
politica tarifaria, que isoladamen-
te, ndo devera provocar um estre-
mecimento significativo no relacio-
namento entre os Estados’, afirma.

O especialista também cita a
atuacgdo da Organizacdo Mundial
do Comércio (OMC) como parte do
processo de contestacdo das medi-
das comerciais. A abertura do sis-
tema da Apple para lojas alterna-
tivas ndo encerra a disputa sobre
as condigoes de acesso a platafor-
ma. A empresa estabeleceu novas
taxas para transacoes realizadas fo-
ra de sua loja, incluindo cobranca
de 21% sobre determinados paga-
mentos externos e de 5% sobre o
faturamento de lojas alternativas.

Disputa direta

De acordo com Gomes Junior,
essas medidas fazem parte de uma
disputa entre empresas e ndo re-
presentam necessariamente uma
afronta direta a decisdo do Ca-
de. “Existem acusacoes de prati-
cas protecionistas de parte a par-
te. E uma disputa por espacos no
mercado consumidor e cada uma
das partes busca a melhor defesa
de seus interesses, valendo-se das
medidas a seu alcance”

Professor de economia da Fun-
dagao Getulio Vargas (FGV), Renan
Pieri avalia que a falta de previsibi-
lidade sobre as regras pode afetar
principalmente os desenvolvedo-
res menores. “Escrever software é
dinheiro que nao volta se a regra
mudar no meio do caminho. Com
a comissao da loja e as condicdes
de acesso em aberto, esperar vira a
decisao mais racional de investir. E
quem aguenta esperar é a empre-
sa grande, ndo o desenvolvedor pe-
queno’, explica.

Pieri também aponta efeitos so-
bre os meios de pagamento. Para
ele, a auséncia do Pix na carteira di-
gital do iPhone limita as alternati-
vas disponiveis aos consumidores.
“A carteira do celular é a porta de
entrada do pagamento por apro-
ximacao, e quem fabrica o apare-
lho controla essa porta. Fechar a
porta para o Pix é usar a forca de
um mercado, o de celulares, para
vencer em outro, o de pagamen-
tos’, diz. Segundo o professor, as
consequéncias podem atingir tan-
to precos quanto a disponibilidade
de servicos.

A advogada Vivian Fraga, sécia
da érea de direito concorrencial
do TozziniFreire Advogados, afir-
ma que empresas globais defen-
dem seus interesses em diferentes
mercados, mas considera que a
atuacao do Cade deve permanecer
concentrada nos efeitos das prati-
cas sobre o mercado brasileiro. “O
Cade tem passado pelos conflitos
geopoliticos com galhardia, e, his-
toricamente, tem se pautado com
autonomia e soberania para decidir
com base nos efeitos para o merca-
do brasileiro’; afirma ela.

Vivian Fraga também aponta
que a falta de definicao sobre ta-
xas, pagamentos e formas de dis-
tribuicdo pode dificultar a entra-
da de desenvolvedores menores
no mercado. Segundo ela, restrin-
gir meios de pagamento reduz as
alternativas disponiveis para em-
presas e consumidores. “Do pon-
to de vista concorrencial, o impor-
tante é que desenvolvedores e con-
sumidores tenham opcoes reais de
escolha’, acrescenta.



