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ARTIGO

inteligéncia artificial ja

faz parte da rotina de

milhdes de profissionais.

Ela resume documentos,
organiza informacoes e acelera
tarefas que antes consumiam
horas de trabalho. Ao ampliar a
produtividade, também nos con-
vida a refletir sobre algo menos
evidente: como essa nova forma
de trabalhar influencia o mo-
do como desenvolvemos nosso
proprio julgamento?

Essa preocupacao ja apare-
ce nas pesquisas. Levantamento
da Gallup mostra que 42% dos
jovens afirmam que o uso da IA
prejudica seu pensamento criti-
co, e 80% temem que essa depen-
déncia comprometa seu apren-
dizado. Outra pesquisa, da GoTo
com a Workplace Intelligence,
mostra que metade dos profis-
sionais ja reconhece depender
mais da IA do que gostaria, e 39%
acreditam que isso estd reduzin-
do habilidades que antes desen-
volviam naturalmente.

Esses nimeros nao signifi-
cam que a inteligéncia artificial
seja um problema. Eles mos-
tram que estamos diante de uma
transformacdo que amplia a dis-
cussdo sobre como formamos
profissionais e, principalmente,
futuras liderancgas. Julgamento
profissional nao nasce apenas do
acesso a informacao: ele é cons-
truido pela experiéncia de inter-
pretar contextos, formular boas
perguntas, lidar com diferentes
perspectivas e tomar decisdes em
cendrios onde nem todas as in-
formacoes estao disponiveis.

Hoje, profissionais iniciam a
trajetdria j com acesso a ferra-
mentas capazes de escrever co-
digos, produzir relatérios e su-
gerir caminhos para problemas
complexos. E uma oportunidade
real de ganho em produtivida-
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O desafio ndo é usar menos IA, mas garantir que ela amplie,
em vez de substituir, o julgamento das futuras liderancas
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de, mas também um convite a
garantir que essas ferramen-
tas fortalecam, e ndo reduzam,
competéncias que seguirdo es-
senciais na carreira.

Essa reflexao ganhou ainda
mais forca para mim durante o
Data + AI Summit, em San Fran-
cisco. Em conversas com empre-
sas, pesquisadores e liderancas
globais, ficou evidente que o de-
bate ja ndo se concentra apenas
na evolucao das ferramentas, mas
em COmo preparar pessoas para
decidir melhor em um ambiente
onde a IA jé faz parte da rotina.
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Um estudo do Stanford Digital
Economy Lab reforca essa urgén-
cia: identificou queda de 16% nas
vagas para profissionais de 22 a 25
anos em dreas como desenvolvi-
mento de software, justamente a
fase em que boa parte do apren-
dizado acontece na prética, ao
lado de quem tem mais experién-
cia. Fica entdo a pergunta: como
formar liderancgas se essa expe-
riéncia passa a ser compartilhada
com sistemas de IA?

Nao creio que essa seja uma
discussdo sobre restringir a tec-
nologia. A inteligéncia artificial

€ um dos avancos mais relevan-
tes das ultimas décadas e conti-
nuard ampliando nossa capaci-
dade de analisar informagées. O
desafio é garantir que ela apoie
o raciocinio, e nao substitua o
processo de reflexao.

Por isso, as empresas tém
uma oportunidade agora: além
de ensinar o uso de ferramentas
de IA, podem criar ambientes
em que profissionais em inicio
de carreira sejam estimulados a
construir analises proprias e re-
ceber mentoria. O mesmo vale
para os critérios de sucessao, que

podem ir além da eficiéncia ope-
racional e observar também co-
mo as pessoas raciocinam diante
de situagoes inéditas.

A inteligéncia artificial e as
formas de trabalhar vao continuar
evoluindo, mas isso nao diminui
o valor das competéncias que
sempre sustentaram boas lideran-
¢as como o pensamento critico,
repertorio e julgamento. Talvez,
o maior desafio das organizagdes
nao seja incorporar novas tecno-
logias, mas formar profissionais
capazes de utilizd-las de forma
consciente e responsavel.



