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Arbitragem: o Brasil assiste a consolidacao
de uma resolucao de disputas empresariais

acompanhar noticias sobre conflitos

empresariais de grande relevancia cuja
solucdo deixou de ser imediatamente levada
ao Poder Judicidrio e passou a ser discutida no
ambiente arbitral. Disputas societarias, con-
trovérsias decorrentes de operagoes de fusoes
e aquisicoes, contratos de infraestrutura, ener-
gia, construcdo, mercado financeiro e tecnolo-
gia passaram a ter um elemento em comum:
a arbitragem como principal mecanismo de
resolucao de controvérsias.

Esse movimento representa a consolidacdo
de um processo de amadurecimento institu-
cional iniciado ha quase trés décadas, com a
promulgacdo da Lei de Arbitragem brasileira,
em 1996. Deld para c4, o pais construiu um dos
ambientes arbitrais mais sélidos e sofisticados
do mundo, reconhecido internacionalmente
pela qualidade técnica de seus profissionais, pe-
la seguranca juridica e por uma jurisprudéncia
amplamente favordvel ao instituto.

A arbitragem, que ja era conhecida no
ambiente empresarial, consolidou-se como
mecanismo central de resolucao de disputas
complexas. Hoje, ela ocupa posicao estratégica
no ambiente de negdcios. Em operacdes empre-
sariais sofisticadas, a clausula arbitral tornou-se

E st4 se tornando cada vez mais comum

praticamente um elemento padrao.

Isso ocorre porque a dindmica econdmica
contemporanea exige mecanismos de resolucio
de disputas compativeis com a complexidade
das estruturas contratuais, o elevado grau de es-
pecializacao técnica envolvido e a necessidade
de decisoes em prazo compativel com a dina-
mica empresarial. Litigios envolvendo grandes
companbhias frequentemente demandam co-
nhecimento altamente especializado, andlise
de estruturas negociais sofisticadas e solugdes
capazes de reduzir impactos econdmicos, ope-
racionais e reputacionais.

Nesse contexto, a arbitragem oferece atribu-
tos que se tornaram especialmente relevantes
para o mercado. O primeiro é a especializacao,
aliada a autonomia das partes para escolher
quem decidira a controvérsia. Diferentemente
do Judicidrio, na arbitragem as partes podem
indicar arbitros com profundo conhecimento
nos setores envolvidos na disputa, permitindo
decisoes mais aderentes as especificidades eco-
nomicas e técnicas do caso concreto.

Outro aspecto central é a flexibilidade pro-
cedimental. As partes podem definir regras do
procedimento, idioma, sede, cronograma pro-
cessual e mecanismos probatérios adequados
as particularidades da controvérsia. Isso permite

maior adaptacdo do procedimento as neces-
sidades do caso concreto, especialmente em
disputas empresariais de alta complexidade.

Ha ainda a confidencialidade, que pode ser
convencionada entre as partes, salvo hipéte-
ses envolvendo a administracdo ptblica, entre
outros casos previstos em lei ou decorrentes
da natureza da controvérsia. Embora casos
emblematicos envolvendo grandes grupos em-
presariais frequentemente ganhem espaco na
imprensa — emrazao da relevancia economica
e do interesse publico —, centenas de disputas
empresariais sao resolvidas diariamente em
arbitragem sem exposi¢ao ptblica, algo par-
ticularmente relevante para companhias que
buscam preservar informacdes estratégicas,
reputacao ou segredos comerciais.

Mas, talvez, o principal fator que explique o
fortalecimento da arbitragem seja a confianca
institucional construida pelo Brasil ao longo dos
anos. O pais conta, hoje, com cdmaras arbitrais
respeitadas internacionalmente, presenca ex-
pressiva de profissionais brasileiros em féruns
globais, além de um Poder Judicidrio que, de
forma geral, compreende e prestigia o sistema
arbitral, intervindo apenas nos limites previstos
pela legislacao.

Esse ponto merece destaque. O

fortalecimento da arbitragem nao representa
enfraquecimento do Poder Judiciario. Ao con-
trario. O sucesso do sistema arbitral brasileiro
decorre justamente da relacdo de complemen-
taridade construida entre ambos. O Judicidrio
segue sendo peca essencial para assegurar a
validade e a execucdo das sentencas arbitrais,
conferir seguranca juridica ao sistema e preser-
var seus limites institucionais. Essa interacao
contribui para um ambiente de maior previsi-
bilidade, estabilidade regulatéria e atracao de
investimentos.

Além disso, a expansao da arbitragem re-
flete o préprio amadurecimento do ambiente
empresarial brasileiro. A medida que empresas
e operacdes se tornam mais sofisticadas, cresce
também a busca por mecanismos de resolu-
¢ao de controvérsias capazes de acompanhar
acomplexidade das relagoes econdmicas con-
temporaneas.

A arbitragem brasileira atingiu um elevado
grau de maturidade. E os casos que hoje ga-
nham espaco naimprensa mostram justamente
isso: o mercado passou a enxergar a arbitragem
nao apenas como alternativa ao Judicidrio, mas
como instrumento central de governanca, pre-
visibilidade e estabilidade nas relagoes empre-
sariais do século 21.
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Imposto Seletivo e IPI: diferencas que desafiam a transicao tributdria

As dificuldades para definicao das aliquotas
donovo Imposto Seletivo (IS) pdem em cheque 0
cronograma de implementacéo gradual darefor-
matributdria e suscita duvidas se a estrutura defi-
nida para esse tributo é o mais adequado paraum
tributo fortemente extrafiscal, ou seja, concebido
nao propriamente para arrecadar recursos publi-
cos, mas induzir comportamentos de consumo.

Conhecido como “imposto do pecado’, 0 IS
foi concebido para incidir sobre bens e servicos
nocivos a satide e ao meio ambiente

Atributacdo de produtos prejudiciais nao é
novidade no sistema brasileiro. O IPIja cumpre
essa funcao ao sobretaxar itens como cigarros
e bebidas alcodlicas. Contudo, sua légica de
incidéncia estd atrelada a essencialidade dos

produtos, e ndo necessariamente ao grau de
nocividade. Isso significa que bens supérfluos
podem ser mais tributados mesmo sem causar
danos a satide ou a0 meio ambiente, enquanto
produtos essenciais, ainda que poluentes, po-
dem ter carga tributaria reduzida.

Diferentemente do IPI, 0 IS pode alcancar
ndo apenas produtos industrializados, mas
também servigos e bens in natura. Setores como
mineracao e apostas, por exemplo, poderao ser
tributados peloIS.

No entanto, os ganhos que 0 novo imposto
traz ao governo em termo de alcance sdo con-
trabalanceados por perdas de agilidade para
o0 governo implementar politicas tributrias. A
Constituicao exige que a instituicao do IS observe

uma estrutura normativa mais complexa, com
necessidade de lei complementar para definir os
bens e servicos sujeitos a incidéncia, além de lei
ordinaria ou medida provisdria para fixacao das
aliquotas. Ademais, a cobranca deve respeitar os
principios da anterioridade anual e nonagesimal,
o0 que impede sua aplicacao imediata.

Esse modelo contrasta com a flexibilidade
doIP], cujas aliquotas podem ser alteradas por
decreto e entrar em vigor de forma praticamente
instantanea. Na prética, isso permite ao Poder
Executivo reagir rapidamente a evidéncias
técnicas sobre os impactos de determinados
produtos. Jd no caso do IS, aimplementacdo de
mudancas pode levar anos, reduzindo sua efi-
cacia como instrumento 4gil de politica publica.

Por outro lado, a maior rigidez do Impos-
to Seletivo também representa um avanco em
termos de seguranca juridica, ao exigir maior
previsibilidade e debate legislativo para alte-
racoes tributarias. O desafio, portanto, esta em
equilibrar esse ganho institucional com a ne-
cessidade de eficiéncia regulatoria.

Nesse contexto, a demora na aprovagao das
aliquotas do IS pode comprometer nao apenas
a eficicia do novo tributo, mas também gerar
perdas significativas de arrecadacio. A transicao
entre IPI e IS, mais do que uma simples subs-
tituicao, revela-se um teste importante para a
capacidade do sistema tributdrio de conciliar
justica fiscal, seguranca juridica e efetividade
das politicas ptblica.
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