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Quando o investimento deixa
de ser risco e passa a indicar fraude

caso Naskar chamou atencdo depois que
investidores passaram a relatar dificulda-
des para resgatar valores, instabilidade
ou indisponibilidade da plataforma, auséncia de
respostas e crescente incerteza sobre contratos,
saldos e liquidez. O que, em um primeiro mo-
mento, poderia parecer apenas uma desorgani-
zacao pontual, rapidamente passou a assumir
contornos mais graves, com repercussoes pa-
trimoniais relevantes e forte abalo de confianca.
Esse cendrio reacende um alerta importante:
existe um momento em que o colapso de uma
operacao financeira deixa de parecer mero ina-
dimplemento e passa a exigir reacao juridica
imediata — e, quase sempre, esse momento che-
ga antes do que o investidor imagina. E preciso
dizer com clareza: nem toda perda financeira
decorre do risco ordindrio do mercado. Ha si-
tuagdes em que o problema deixa de ser simples
frustracdo de expectativa e passa a revelar sinais
de desorganizacdo grave, falha informacional,
intermediacdo inadequada e possivel ilicitude.
Do ponto de vista juridico, o primeiro erro
costuma ser esperar. Em casos dessa nature-
za, 0 tempo raramente favorece o investidor.
Quando surgem obstaculos para saques, jus-
tificativas vagas, promessas de regularizacao
sem prazo concreto e instabilidade de acesso,
a prioridade deixa de ser a discussdo abstrata
sobre o investimento e passa a ser a proteao
pratica dos direitos ameacados.

A experiéncia mostra que, em cenarios de
colapso financeiro, a prova € o primeiro pa-
trimonio que precisa ser preservado. Contra-
tos, extratos, comprovantes de transferéncias,
capturas de tela da plataforma, e-mails, men-
sagens, dudios e materiais de apresentacéo co-
mercial formam o nucleo de qualquer reagao
juridica séria. Sem organiza¢do documental,
o prejuizo financeiro pode ser agravado por
um prejuizo probatério igualmente relevante.

Mais do que isso, a resposta juridica ade-
quada ndo se limita ao ajuizamento de uma
acao indenizatoria ao final do problema. Em
hipéteses dessa natureza, o ordenamento ofe-
rece instrumentos que permitem atuagao ime-
diata, inclusive para impedir o esvaziamento
patrimonial antes que ele se torne irreversivel.

Em paralelo, hd situacées em que a cons-
trucdo da prova exige providéncia propria e
antecipada. Nem sempre o investidor dispoe,
desde o inicio, de todos os contratos, registros
de movimentacao, dados de contas de destino
ou elementos suficientes para identificar a ex-
tensao exata do prejuizo e os responsaveis finais
pela circulagdo dos valores. Nesses cendrios, 0
caminho processual pode exigir atuacao voltada
especificamente a obtencao judicial de docu-
mentos, registros financeiros e informacgoes re-
levantes para a futura estratégia de recuperacao.

Também merece atengao o papel dos in-
termediadores. Em muitas situacdes, a vitima
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ndo chega sozinha a operacédo. Ha consultores,
representantes, captadores ou agentes que par-
ticipam da apresentagdo do negdcio, reforcam
sua credibilidade, reduzem a percepcao de ris-
co e acompanham os aportes até 0 momento
em que a operacdo perde liquidez. Quando is-
so ocorre, a andlise juridica ndo pode se limitar
a empresa central da aplicagéo. E necessério
examinar toda a cadeia de atuacao.

Sob a perspectiva do direito civil e do direito
do consumidor, a questdo ndo se resume 2 exis-
téncia formal de um contrato. O ponto central
passa a ser a qualidade da informacéo presta-
da, a transparéncia da operacao, a seguranca
do servico oferecido e a responsabilidade dos
agentes que participaram de sua oferta, organi-
zacao ou intermediacdo. Em determinadas hi-
poteses, a responsabilidade pode ser solidaria,
justamente porque o dano nao decorre de um
atoisolado, mas de uma sequéncia de condutas
que, em conjunto, induzem o investidor a assu-
mir posicao patrimonial de alto risco sem a de-
vida compreensdo do que estava contratando.

Esse ponto tem especial relevancia por-
que, em contextos de colapso societario ou
encerramento irregular de atividades, a recu-
peracdo patrimonial nem sempre pode ficar
restrita a pessoa juridica formalmente con-
tratada. Havendo indicios de abuso, confusiao
patrimonial, desvio de finalidade ou utiliza-
¢do da estrutura societaria como obstaculo

ao ressarcimento, o patrimonio pessoal dos
responsaveis pode se tornar juridicamente al-
cancavel, conforme a configuracao concreta
do caso e a disciplina aplicavel.

Outro aspecto relevante é a desvantagem
informacional em que o investidor normal-
mente se encontra. Quem controla a platafor-
ma, oS registros, os fluxos internos e a comuni-
cacao com o cliente tende também a controlar,
em larga medida, a narrativa do ocorrido. Por
isso, aatuacdo juridica precisa ser rdpida, técni-
ca e orientada nao apenas a responsabilizacio
futura, mas também a preservacao imediata de
documentos, registros e ativos.

H4, ainda, um dado prético que néo po-
de ser ignorado: em operagdes que entram
em crise, é comum surgirem comunicacoes
solicitando reenvio de comprovantes, con-
firmacéo de saldos ou atualizacdo de dados,
sob a alegacao de problemas internos, reor-
ganizacao administrativa ou falhas técnicas.
Essas solicitacoes exigem cautela. Antes de
responder, o investidor precisa compreender
o efeito juridico dessa comunicagao e o risco
de entregar elementos que, adiante, possam
ser utilizados para reduzir, fragmentar ou con-
troverter a sua propria pretensao.

Quanto mais cedo a reacao comeca,
maiores sdo as chances de preservacdo de
direitos, de reconstrucao da verdade docu-
mental e de efetividade das medidas cabiveis.
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Nova oportunidade para empresas reduzirem dividas com o governo

abriu uma nova janela de negociagao

para empresas com débitos inscritos

em divida ativa da Unido. A medida reforca
a consolidacdo da transacdo tributaria como
instrumento de reorganizacao de passivos
fiscais e de recuperacao de créditos publicos.
Mais do que uma simples renegociacao, a
transacao tributdria passou a integrar a gestao es-
tratégica das empresas. A regularizacdo de débitos
federais pode influenciar diretamente a emissao
de certiddes negativas, o acesso a crédito, a parti-
cipacao em licitagdes, a celebragdo de contratos
publicos e privados, além de reduzir riscos de
bloqueios patrimoniais e restri¢des operacionais.

A publicacdo do Edital PGFN 6/2026

O Edital PGFN 6/2026 permite adeséo a di-
ferentes modalidades de transagao, como as ba-
seadas na capacidade de pagamento do contri-
buinte, em créditos classificados como de dificil
recuperacao ou irrecuperaveis, o edital permite
que empresas com débitos na Divida Ativa da
Uniao de até R$ 45 milhdes renegociem suas
dividas. Cada modalidade possui critérios pro-
prios, exigindo andlise técnica individualizada.

Na prética, empresas com débitos federais
inscritos em divida ativa podem reorganizar
passivos, reduzir encargos e obter maior pre-
visibilidade financeira. No entanto, a adesdo
ao programa deve ser precedida de avalia-
¢do cuidadosa, considerando nao apenas os

descontos oferecidos, mas a sustentabilidade
da negociagdo no médio e longo prazo.

A decisao deve levar em conta o valor con-
solidado da divida, o impacto no fluxo de cai-
Xa, a existéncia de garantias, execucdes fiscais
em andamento, a regularidade de certiddes e
eventuais discussdes administrativas ou judi-
ciais. Uma analise inadequada pode compro-
meter a saude financeira e juridica da empresa.

O relatério PGFN em Numeros 2026
evidencia a relevancia crescente da tran-
sacdo tributdria no cenario fiscal brasilei-
ro. Em 2025, o mecanismo possibilitou a
recuperacdo de R$ 30,8 bilhdes aos cofres
publicos, com mais de 826 mil transacgoes

formalizadas, consolidando o modelo con-
sensual de cobranca de créditos federais.
Em 2026, o Edital PGEN 6/2026 amplia esse
movimento ao oferecer novas condigdes para
regularizacdo de débitos com a Unido. O prazo
de adesao segue aberto até 30 de setembro de
2026, as 19h, representando uma oportunidade
relevante para empresas que buscam reorga-
nizagdo fiscal e estabilidade financeira. Diante
desse cendrio, a orientacdo técnica especializada
é essencial antes da adesao. A avaliagao por pro-
fissionais de direito tributario permite identificar
riscos, enquadramento adequado, impactos fi-
nanceiros e efeitos sobre processos em curso,
garantindo decisdes mais seguras e estratégicas.



