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»Entrevista | URI LEVINE | COFUNDADOR DO WAZE E DO MOOVIT

Criador de apps de mobilidade e autor de dois livros aponta que o usuario escolhera sempre a opcao mais facil de usar

Quando o simples vira vantagem

Divulgacao

» ROSANA HESSEL

israelense Uri Levine,

cofundador de dois

unicornios — startups

que ultrapassam o va-
lor de US$ 1 bilhdo — escolheu
Sdo Paulo para lancar mun-
dialmente, no final de julho, seu
segundo livro, O Simples Vence,
publicado pela Citadel Edito-
rial. A obra é considerada pelo
proprio autor uma continuida-
de do best-seller anterior, Apai-
xone-se Pelo Problema, Nao Pe-
la Solugéo, de 2023, referéncia
entre os empreendedores brasi-
leiros. Para ele, a simplicidade
é a esséncia da vantagem com-
petitiva nao apenas em produ-
tos, mas também na comuni-
cacdo e no modelo de negocios,
como explicou em entrevista ao
Correio, por videoconferéncia.

Compartilhar

Criador de importantes ferra-
mentas de mobilidade, o0 Waze e
o Moovit, vendidas por mais de
US$ 1,1 bilhao cada para o Goo-
gle e para a Intel, respectivamen-
te, passou a dar palestras sobre em-
preendedorismo e tecnologia. Le-
vine conta que quer mudar as es-
tatisticas atuais, que revelam que
apenas 15% das startups sao bem-
-sucedidas.

“Quero compartilhar o que sei
e o que aprendi com empreen-
dedores. Quando voceé pensa nos
produtos de maior sucesso no
mundo, como Waze, Uber, Insta-
gram, iPhone, ChatGPT, Netflix, o
que vocé se pergunta é como eles
se tornaram tao bem-sucedidos.
E a primeira coisa que nos vem
a cabeca é: ‘ah, é uma tecnologia

incrivel. Concordo’, ressalta.

Mas, de acordo com o empre-
sario israelense, a simplicidade
também ¢é o auge da sofisticacdo
ao construir algo. “Quando vocé
cria algo simples, as pessoas usam.
Quando cria algo complexo, elas
ndo querem usar. Talvez, elas sejam
obrigadas a usar por ndo terem ou-
tra escolha, mas, se vocé constroi
algo complexo e seu concorrente
cria algo simples, vocé vai perder’,
pontua Levine.

“Criar algo simples nao é fa-
cil, porque exige uma mudanga
de mentalidade. Em vez de pen-
sar no produto, precisamos pensar
no usudrio. Em vez de pensar em
si mesmo, precisamos pensar no
cliente. No fim das contas, a sim-
plicidade vence. E isso’ ressalta.

Foco no problema

Levine critica startups que co-
mecam desenvolvendo solugdes
complexas sem validar se o pro-
blema realmente existe, e orien-
ta que a validacdo deve ocorrer
por meio de conversas presen-
ciais e profundas com usudrios,
evitando questiondrios superfi-
ciais e pesquisas genéricas. “O
empreendedor precisa entender
nuances, comportamentos e per-
cepcoes humanas’, frisa.

Outro ponto central destacado
no livro é o conceito de Product
Market Fit (PMF), considerado a
etapa mais importante de qual-
quer startup. Segundo Levine, o
PMF ocorre quando o produto gera
valor suficiente para que os usua-
rios retornem espontaneamente,
e a principal métrica para medir
isso é a retencao. Logo, se o usua-
rio ndo volta, o produto nao resol-
veu adequadamente o problema.

Fall In love Wwith
the problem
not the solution

Criar algo simples nao é facil, porque exige uma mudanca de mentalidade.
Em vez de pensar no produto, precisamos pensar no usuario. Em vez de
pensar em si mesmo, precisamos pensar no cliente"”

Com isso, na jornada empreende-
dora, ha uma longa sequéncia de
fracassos, experimentos e crises
e, portanto, é preciso errar rapi-
do e aprender e corrigir o mais ra-
pido ainda.

De acordo com Levine, o Bra-
sil foi escolhido para o lancamen-
to devido ao tamanho do merca-
do, além do sucesso do Waze no
pais e a sua afinidade com o po-
vo brasileiro. “O Brasil é um pafs

com potencial para figurar entre
as cinco maiores economias glo-
bais, desde que haja visdo e exe-
cucdo’, afirma.

Trajetoria

Ao contar como foi o principio
da criacdo do Waze, Levine lem-
brou que a proposta inicial era tor-
nar a ferramenta muito simples, e
auxiliar as pessoas na navegacao.

“Se vocé resolver um grande pro-
blema, terd um grande sucesso. Te-
nho muito orgulho do Waze — e,
alias, especialmente aqui no Bra-
sil — porque ele gera muito valor
para tantas pessoas’, afirma.
Levine ressalta que a tese cen-
tral do livro é a simplicidade, e, no
caso do Waze, a ferramenta era in-
tencionalmente simples em com-
paracdo com as alternativas (ma-
pas), porque entregava valor ao

resolver incertezas relacionadas ao
transito e as rotas. “A simplicidade
€ a vantagem competitiva definiti-
va, nao apenas em produtos, mas
também na comunicacao, nos mo-
delos de negdcios e na experién-
cia do usudrio. Os empreendedo-
res devem apaixonar-se pelo pro-
blema, nio pela solugao’, explica.

Produtividade

Em relagdo ao avanco exponen-
cial do uso da inteligéncia artificial
(TA) no cotidiano das pessoas e das
empresas, Levine aponta o aumen-
to de produvitidade. “Ela ajuda-
-nos a fazer as coisas mais rapido
e melhor, e em muitos aspectos da
nossavida, a obter informacoes, fa-
zer analises basicas de dados, criar
produtos... Vocé pode usar a 1A
para criar um produto de softwa-
Ie, mesmo sem saber programar.
Criar produtos ficou muito mais
rapido’ diz.

“Vocé precisa usar IA para au-
mentar sua produtividade. E is-
so acontece em todas as geracoes.
O iPhone fez 0 mesmo: aumentou
drasticamente a produtividade. A
internet, antes disso, fez o mesmo.
Avibes e carros também. Sempre
que ocorre uma revolucdo desse
tipo, vemos um aumento na pro-
dutividade. Ao mesmo tempo, di-
ria que criar um produto em um
periodo muito curto ja ndo é mais
uma vantagem’, acrescenta.

Apesar do conflito no Orien-
te Médio aumentando as incerte-
zas globais, Levine demonstra oti-
mismo com a possibilidade de um
acordo de paz. “Talvez, exista uma
oportunidade para um novo Orien-
te Médio, voltado para a paz. E essa
nova oportunidade criarg, de fato,
uma nova realidade’, afirma.

No dia 21 de abril, a Esplanada dos Ministérios se
transforma no maior cendario de superagao do pais.

KIT-ATLETA =

Camiseta tecnoldgica exclusiva do evento;

Ecobag sustentavel colecionavel;

Numero de peito com chip de cronometragem;

Medalha comemorativa pés-prova (para todos

os concluintes).

Apoio Gréfico:

[/APOSITIVA

grafica e editora
www.gpositiva.com.br

Imagens meramente ilustrativas.

CORREIO
BRAZILIENSE

Promocgao:

"7 TV BRASILIA



