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A Copado
Mundo e a geopolitica
do gramado

» GUILHERME FRIZZERA
Doutor em relagdes
internacionais pela UnB e
coordenador do bacharelado
em relagdes internacionais
da Uninter

CopadoMundo nuncafoi apenas futebol. Evi-

trine, ritual de prestigio, certificado de moder-

nidade e instrumento de projego internacio-

nal. Para muitos paises, sediar o torneio signi-
fica dizer ao mundo que se chegou a outro patamar. O
estadio, nesse sentido, ¢ menos uma obra esportivado
que uma peca de diplomacia material. Nele, o pais an-
fitrido tenta traduzir poder em imagem, infraestrutura
em reputacdo e organizacdo em influéncia.

O problema é que essa régua nunca € aplica-
da de maneira neutra. A Copa de 2026, organiza-
dapor Estados Unidos, México e Canadd, permite
observar essa diferenca com nitidez. A presenca
mexicana e canadense suaviza, em alguma me-
dida, a imagem do torneio e dilui o peso politico
das controvérsias concentradas nos Estados Uni-
dos, especialmente no tema migratdrio. Ainda as-
sim, é nos Estados Unidos que aparece com mais
forca a assimetria entre o tratamento dispensado
ao Norte Global e aquele imposto ao Sul Global.

Quando o Brasil recebeu a Copa de 2014, o cha-
mado “padrao Fifa” apareceu como uma gramati-
ca de exigéncias quase civilizatdrias. Nao bastava
ter futebol, torcida, tradicdo e capacidade de mo-
bilizacao. Era preciso reformar ou construir esta-
dios, adaptar centros de treinamento, ampliar ae-
roportos, organizar mobilidade urbana, redese-
nhar areas de circulacio, hotelaria, seguranga, co-
municagao e operacao. A Copa foi vendida como

oportunidade de modernizacdo nacional, embo-
ra boa parte de seus custos tenha recaido sobre o
poder ptblico e sobre cidades que, depois, conti-
nuaram convivendo com problemas muito mais
urgentes do que arenas modernas.
Asmanifestacdes de junho de 2013 nasceram de
muitas causas, especialmente da insatisfagdo com
transporte, servicos publicos e representacao poli-
tica. Ainda assim, a Copa funcionou como simbolo
poderoso de uma inversdo de prioridades. O pais
que precisava demonstrar competéncia ao mundo
era 0 mesmo em que a populacdo perguntava por
que havia dinheiro para estddio e ndo havia a mesma
urgencia para escola, hospital, 6nibus, metrd e mo-
radia. O “padrao Fifa) naquele contexto, tornou-se
uma acusacao popular. Se era possivel exigir exce-
léncia para receber turistas, por que essa exceléncia
ndo era exigida paraa vida cotidiana dos brasileiros?
Apreparacdo dos Estados Unidos para 2026 revela
outra lgica. O pais ndo precisou provar que era mo-
derno. A modernidade foi presumida. Sua infraestru-
tura foi tratada como “primeiro mundo” antes mesmo
de ser confrontada com as exigéncias concretas do fu-
tebol mundial. Essa é a chave do problema: noBrasil, o
padrao Fifa foi apresentado como condicao de ingres-
so na modernidade; nos Estados Unidos, a moderni-
dade funcionou como &libi para flexibilizar o padréo.
Muitas arenas escolhidas foram concebidas
para o futebol americano, ndo para o futebol. Al-
gumas exigiram adaptagoes de gramado, largura,
visibilidade e operacao. Houve, até muito perto do
torneio, preocupacao sobre dimensodes de cam-
po e sobre a conversao de estadios originalmen-
te pensados para outro esporte. A Fifarecomenda
campos de 105 por 68 metros, e a adaptagao de es-
truturas da NFL mostrou que, no caso norte-ame-
ricano, o mundo do futebol precisou se acomodar
auma infraestrutura ja existente, ndo o contrario.
Hé4 também uma dimensdo climédtica e

operacional. Estadios abertos, calor, umidade,
tempestades e raios ja vinham aparecendo co-
mo riscos concretos em eventos-teste e parti-
das preparatdrias. Em vez da narrativa de des-
preparo estrutural que facilmente recairia sobre
um pais do Sul Global, o problema surge como
contingéncia técnica, desafio logistico, detalhe
administravel. Quando o anfitrido é poderoso, a
falha tende a virar ajuste. Quando o anfitrido é
periférico, o ajuste tende a virar prova de atraso.

O mesmo vale para a fronteira. Uma Copa do
Mundo deveria produzir circulacdo, encontro e hos-
pitalidade. No entanto, a edicao de 2026 chega atra-
vessada por restricoes migratdrias, constrangimen-
tos em aeroportos, recusas de entrada e incertezas
para arbitros, membros de delegacdes, jornalistas,
torcedores e profissionais ligados ao evento. México
e Canadd ajudam a compor uma narrativa regional
mais aberta e plural, mas ndo eliminam a contradi-
¢ao central: parte decisiva do torneio ocorrerd em
um pais cuja politica de fronteira pode constranger
justamente a promessa universalista do futebol. A
bola é global, a catraca é nacional.

Essa é aironia geopolitica da Copa de 2026. O tor-
neio confirma que o futebol é um dos mais eficazes
instrumentos de imagem global, a0 mesmo tempo
em que revela quem tem o direito de sediar sem ser
examinado com lupa. O Brasil precisou se adequar ao
“padrao Fifa” como quem presta vestibular de civiliza-
¢éo. Os Estados Unidos recebem a Copa como quem
incorpora o evento a propria escala, aos proprios esta-
dios, as proprias fronteiras e as proprias regras.

No fim, a pergunta nao é se a Copa fortalece a
imagem de um pais. Fortalece. A pergunta mais
importante é quem define o padrao pelo qual es-
sa imagem serd julgada. A geopolitica do futebol
estd justamente af, quando ndo se esta apenas em
sediar o espetaculo, e, sim, em ter poder suficiente
para fazer do préprio limite uma excecao aceitavel.

Pesquisa, diagnostico e dignidade: o
compromisso do MCTI com a satide da mulher

» LUCIANA SANTQOS
Ministra da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo

overnar com sensibilidade é transformar
o conhecimento cientifico em dignidade e
qualidade de vida para as pessoas. Por mui-
to tempo, as dores e os desafios da saide
menstrual e da endometriose foram tratados sob
o manto da invisibilidade, relegados a um siléncio
que penaliza milhoes de mulheres, trabalhadoras
e estudantes brasileiras. Neste més de junho, 0 Mi-
nistério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI),
em um esforco conjunto com o Instituto Alana,
deuum passo histérico para mudar essa realidade.

Anunciamos um investimento expressivo de
R$ 60 milhoes dedicado integralmente ao desen-
volvimento de pesquisas e inovacgdes para agilizar
o diagnostico e dar maior eficécia ao tratamen-
to da endometriose, dor pélvica cronica e saide
menstrual. Colocamos, assim, a ciéncia brasileira
no centro da solucdo de um gargalo histdrico do
nosso Sistema Unico de Satide (SUS).

Esse é o maior aporte da histdria do Ministé-
rio voltado para satide da mulher e satide mens-
trual. Estamos disponibilizando R$ 50 milhdes do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (FNDCT), por meio de uma chamada

publica nacional, para apoiar pesquisas cientifi-
cas de ponta e o desenvolvimento de tecnologias
e produtos inovadores que mudem a realidade do
enfrentamento da endometriose no Brasil.

Essa iniciativa ganha ainda mais forca com a par-
ceria estratégica do Instituto Alana, que aportard ou-
tros R$ 10 milhdes para a criacdo de umarede nacio-
nal estruturante de pesquisa nessa drea. Juntos, esses
investimentos permitirdo ampliar o conhecimento
cientifico sobre a origem dessas doengas, fortalecer
grupos de pesquisa em todo o pais, desenvolver no-
vos métodos de diagnéstico, aperfeicoar tratamentos,
estruturar biorrepositorios e compreender os impac-
tos sociais e economicos dessas condi¢oes.

A endometriose é uma doenca que penali-
za profundamente quem convive com ela. Além
das dores fisicas incapacitantes, impacta a satide
mental e a trajetdria educacional e profissional
das mulheres. Hoje, elas ainda enfrentam anos de
espera para obter um diagnostico correto, convi-
vendo com estigmas e limitacdes que a ciéncia e
ainovagao brasileiras podem ajudar a enfrentar.

Olancamento dessa chamada é fruto de um pro-
cesso rigoroso de construcao coletiva, iniciado em
2025, quando o MCTT e o Instituto Alana firmaram
um protocolo de inten¢des durante o Semindrio Pes-
quisa e Inovagdo em Endometriose no Brasil. Desde
entdo, pesquisadores, profissionais de satide, gesto-
res e asociedade civil organizada tém trabalhado in-
cansavelmente para transformar demandas histori-
cas em acoes concretas. Em especial, adedicacdo e o
empenho de Janja Lula da Silva e do ministro da Sau-
de, Alexandre Padilha, contribuem decisivamente

para que essa pauta ganhe mais protagonismo e re-
ceba um protocolo especifico no SUS, o que nos per-
mitird salvar a vida de muitas mulheres.

Com a nova iniciativa, 0 MCTI reafirma a con-
viccdo de que a ciéncia deve estar a servico da vi-
da, do cuidado e da promogao da igualdade. Que-
remos promover a dignidade menstrual e garantir
vida plena para milhdes de brasileiras, produzindo
solugdes alinhadas as demandas do SUS e fortale-
cendo o Complexo Econdmico-Industrial da Satide.

No governo do presidente Lula, ciéncia e satide an-
dam demaos dadas. Comrecursos do Fundo Nacional
doDesenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT),
temos apoiado o setor com todos 0snossos instrumen-
tos — via crédito, subvencao e recursos nao reembol-
séaveis para Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs).

Desde o inicio da nossa gestao, ja investimos
mais de R$ 6 bilhdes em projetos na drea de sau-
de, apoiando pesquisa, inovacdo e producao na-
cional de medicamentos, vacinas, equipamentos
e insumos estratégicos para o SUS e refor¢ando a
politica industrial brasileira.

A pandemia recolocou no centro do debate a
importancia do dominio nacional de uma base
produtiva em saide. Da parte do Ministério, temos
atuado no sentido de criar as condigdes para en-
frentarmos um contexto de dependéncia externa,
ao mesmo tempo em que cuidamos das pessoas.

Eaciéncia brasileiramostrando sua face mais hu-
mana, mobilizada para responder as necessidades
reais do nosso povo e para construir um pais mais jus-
to, inclusivo e soberano. Cuidar das mulheres é tam-
bém cuidar do futuro e do desenvolvimento do Brasil.
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O preco das
consciéncias que
governam o Brasil

Repetia o filésofo de Mondubim: “Quem se vende
por dinheiro ndo merece o que recebe”. Em 18 de no-
vembro de 2025, quando a Policia Federal (PF) dete-
ve 0 banqueiro Daniel Vorcaro no Aeroporto Interna-
cional de Guarulhos a poucas horas de embarcar em
um jato particular rumo a Dubai, esse ditado deixou
de ser apenas sabedoria popular para se tornar o epi-
tafio moral de uma geracéo inteira de dirigentes que,
em tese, deveriam guardar o interesse ptblico. O es-
candalo do Banco Master é a fotografia em alta defini-
¢do de um pais capturado. As investigacoes da Opera-
cdo Compliance Zero, deflagrada pela PF a pedido do
Ministério Pablico Federal, ja percorreram sete fases
operacionais até maio de 2026. O que cada fase reve-
lou foi progressivamente mais perturbador: uma rede
de influéncia que atravessa o Executivo, o Legislativo,
oJudicidrio e os governos estaduais da direita a esquer-
da, sem distincdo partidaria.

Poucos episddios recentes da vida politica nacio-
nal conseguiram atingir tanta gente influente ao mes-
mo tempo, e de grupos politicos tao diferentes. Docu-
mentos enviados pela Receita Federal a CPI do Crime
Organizado expuseram, em numeros frios e devasta-
dores, o tamanho do que foi comprado. Entre 2022 e
2025, o Banco Master realizou repasses que somam
dezenas de milhoes de reais a escritdrios de advoca-
cia e consultorias vinculadas a figuras de alto escalo.

Todos os citados alegam que 0s pagamentos corres-
pondem a servicos técnicos, consultorias economicas
ou trabalhos juridicos formalizados com nota fiscal.
Mas o que os nimeros dizem é que o Banco Master, in-
vestigado por fraudes cujos créditos “nunca existiram
na origem’, segundo o Banco Central, construiu siste-
maticamente uma rede de protecao miliondria dentro
das mais altas esferas do poder. O caso é mais grave do
que parece a primeira leitura. Nao se trata de um ban-
queiro que corrompeu alguns funciondrios de segun-
do escalao. Daniel Vorcaro construiu uma teia de rela-
coes que atravessa governos Lula, Temer e Bolsonaro
simultaneamente, o que significa que o problema nao
é ideoldgico. E sistémico.

A CPI do Crime Organizado confirmou, ainda, o fi-
nanciamento de R$ 61 milhdes de um valor acordado
de R$ 134 milhdes para o filme Dark Horse, a cinebio-
grafia de Jair Bolsonaro, negociado diretamente com
o senador Flavio Bolsonaro (PL). Um banco que deve-
ria estar sob rigida supervisao regulatéria patrocinava
a propaganda politica de candidatos a Presidéncia da
Republica. No campo regulatdrio, o ex-presidente do
BC Roberto Campos Neto, segundo dentincia de sin-
dicatos bancarios, tinha conhecimento dos problemas
deliquidez do Banco Master ao longo de 2024, mas evi-
tou intervir em momentos decisivos. O Banco de Bra-
silia (BRB), sob o governador Ibaneis Rocha, adquiriu
mais de R$ 12 bilhdes em carteiras de crédito do Mas-
ter, operacao classificada pelo governador como “se-
gura e estratégica’

No Supremo Tribunal Federal (STF), a relatoria do
caso oscilou entre sombras e luz. Sob o ministro Dias
Toffoli, as investigacdes foram cercadas de sigilo, e os
materiais apreendidos na Operacao Compliance Zero
foram lacrados — o que, na pratica, paralisou analises
cruciais. A mudanca para a relatoria do ministro An-
dré Mendonca reabriu o caminho da PE, que voltou a
ouvir suspeitos e testemunhas. Mas o dano a credibi-
lidade institucional j4 estava feito.

A narrativa mais perigosa que pode emergir desse
escandalo € a de que ele pertence a “um lado” da po-
litica. Nao pertence. Os dados da Receita Federal atin-
gem petistas, tucanos, peessedebistas, bolsonaristas
e unionistas com a mesma impiedade. Quando o di-
nheiro é suficientemente grande — e R$ 500 milhdes
sdo suficientemente grandes —, ele ndo escolhe par-
tido, s6 escolhe poder. E é exatamente por isso que o
caso Master é um terremoto: ele mostra que a com-
pra de influéncia no Brasil no é excecao. E o método.

O que o Brasil recebe, quando seus representantes
sdo comprados, é devastador: recebe um Estado apa-
relhado para servir a quem paga, e ndo a quem vota.
Recebe reguladores que fecham os olhos. Recebe le-
gisladores que apresentam emendas sob encomen-
da. Recebe ministros com contratos de seus conju-
ges dependentes dos investigados. Recebe, em suma,
aRepublica.

Daniel Vorcaro esta preso na Superintendéncia da
PF em Brasilia. Uma eventual delacao premiada, como
se discute nos bastidores judiciais, pode ser o maior ter-
remoto politico desde a Lava-Jato. A diferenca é que,
desta vez, os atingidos estdo em todos os andares do
poder simultaneamente. O Brasil precisa, urgentemen-
te, de respostas a altura do tamanho do escandalo. Ou
0 preco a pagar, mais uma vez, serd cobrado do cida-
dao do bem, que conhece e respeita os dizeres do filo-
sofo de Mondubim.

A frase que foi pronunciada:

“Quando os homens sdo puros,
as leis sao desnecessarias;
quando sdo corruptos, as leis
sao inuteis.”

Benjamin Disraeli

Historia de Brasilia

Os supermercados, até hoje, ndo entraram em
funcionamento, representando sério prejuizo para

a populagdo que superlota os dois estabelecimentos
(tinicos), provocando o excesso de gente e dificuldades
para abastecimento. (Publicada em 22/5/1962)



