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A carreira autoral e a nova
obrigacao de existir on-line

Na atualidade, trabalhar por conta propria ja nao significa apenas entregar um
bom trabalho. Mas o profissional precisa também, ser encontrado

urante muito tempo, uma das

principais barreiras para quem

desejava trabalhar de forma

auténoma era conseguir cli-
entes. Atualmente, com a revolucao
digital, esse desafio permanece, mas
ganhou uma nova camada: nao bas-
ta ser um bom profissional, é preci-
so ser visivel por meio de um perfil
on-line ativo.

O crescimento do trabalho autd-
nomo nos tltimos anos foi impulsio-
nado por diferentes fatores: a digita-
lizagdo da economia, a expansao do
trabalho remoto, a busca por maior
autonomia profissional e, talvez prin-
cipalmente, a percepcao de que as
carreiras tradicionais jé& nao oferecem
a previsibilidade que prometiam no
passado. Para muitos profissionais
qualificados, a ideia de construir uma
trajetdria mais autoral deixou de ser
um plano alternativo para se tornar
uma escolha legitima de carreira.

Mas essa liberdade tem um custo
que raramente aparece nas narrativas
mais otimistas sobre empreendedoris-
mo e trabalho independente. O profis-
sional autbnomo contemporaneo nao
¢ apenas um especialista em sua drea
de atuacdo; precisa atuar também como
estrategista comercial, gestor financeiro,
responsavel pelo atendimento ao clien-
te e, cada vez mais, produtor de con-
tetido. O trabalho deixou de ser apenas
aquilo que se entrega e passou a incluir
aquilo que se comunica.

A ascensdo das redes sociais para
fins profissionais criou uma categoria de pes-
soas que atuam como influenciadores, sendo
a sua prépria midia de conexdo com seu pu-
blico-alvo de interesse. Por um lado, nunca
foi tao facil divulgar conhecimento, construir
reputacao e alcancar potenciais clientes. Ao
mesmo tempo, nunca foi tdo dificil distin-
guir competéncia de visibilidade. Em muitos

setores, a capacidade de gerar atencéo pas-
sou a influenciar oportunidades tanto quanto
a qualidade técnica.

Isso cria uma tensao desconfortével.
Muitos profissionais excelentes sentem-se
obrigados a ocupar espacos digitais que nao
necessariamente correspondem ao seu per-
fil ou as suas preferéncias. Outros passam a
dedicar uma parcela crescente do tempo a
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construcdo de presenca on-line, reduzindo
0 espaco para aquilo que, originalmente, os
tornou bons profissionais (dedicacao de es-
tudo e horas de trabalho em sua édrea).

A questdo central ndo é condenar a
presenca digital. Ela se tornou parte da in-
fraestrutura do trabalho contemporaneo. O
problema surge quando confundimos mar-
keting com valor, alcance com autoridade

ou frequéncia de publicacdo com profun-
didade de conhecimento.

Talvez, um dos maiores desafios para
quem busca uma carreira mais autoral
em 2026 seja justamente encontrar equi-
librio entre producéo e exposicao. Afinal,
existe uma armadilha silenciosa na eco-
nomia da atencdo: quanto mais tempo
se investe em parecer relevante, menos
tempo pode restar para desenvolver re-
levancia real.

Isso ndo significa abandonar as redes
ou ignorar a construcao de marca pessoal.
Significa compreender que presenca digi-
tal deve ser consequéncia de uma propos-
ta de valor clara — e ndo seu substituto.
Profissionais que constroem carreiras sus-
tentéveis tendem a utilizar o contetido co-
mo extensao de seu trabalho, e ndo como
um fim em si mesmo.

H4, também, uma oportunidade im-
portante nesse cendrio. A proliferacao
de contetdo superficial, produzido em
escala e frequentemente amplificado
por ferramentas de inteligéncia artifi-
cial, aumenta o valor da autenticidade,
da experiéncia pratica e da capacidade
de produzir reflexdes originais. Em um
ambiente saturado de informacao, a di-
ferenciacao pode vir menos da quanti-
dade de publicagoes e mais da qualida-
de das ideias.

A carreira autoral que muitos desejam
construir nos proximos anos exigird com-
peténcias que antes pareciam pertencer a
mundos distintos: exceléncia técnica, visio de
negdcio, capacidade de comunicacio e cons-
trugdo de reputacdo. O desafio sera integrar
essas dimensdes sem se tornar refém delas.

Porque a grande promessa do trabalho
autonomo nunca foi apenas trabalhar por
conta propria. Foi ter maior controle sobre o
proprio caminho. E seria um paradoxo che-
gar a esse destino para descobrir que agora
se trabalha ndo apenas para os clientes, mas
também para os algoritmos.
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