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Fim da 6 x 1 trara oportunidades

Avaliacdo é da economista e ex-ministra Dorothea Werneck, que vai na direcdo oposta a preocupacao manifestada por empresarios

» MARIA BEATRIZ GIUSTI*

fim da escala 6 x 1 de tra-
balho pode ter o efeito
contrario que setores do
empresariado tem apre-
goado — de que a produtividade
caird, que pode haver demissoes e
que os custos de producao vao su-
bir. Segundo Dorothea Werneck,
economista e ex-ministra da Indus-
tria, Comércio e Turismo (governo
Fernando Henrique Cardoso) e do
Trabalho (governo José Sarney),
isso nao é verdade. Em entrevista
as jornalistas Denise Rothenburg
e Rosana Hessel para o Podcast
do Correio, ela frisou que, como o
numero de oportunidades de va-
gas disponiveis é limitado, quan-
do os trabalhadores passam me-
nos dias por semana no servico,
abre-se espaco para novas contra-
tacoes. Ela prevé que, em caso de
aprovacdo da PEC da reducédo de
jornada, serd criada uma demanda
adicional por mao de obra.

A ex-ministra langou, ontem,
seu segundo livro, Aprendendo e
Vivendo: uma Biografia contada
por Historias e Versos. A obra é
construida a partir da sua prépria
experiéncia no servico publico e
na economia brasileira. Por cau-
sa disso é que Dorothea chama a
atencdo para o lado humano do
fimda6x1.

“Trabalhando de segunda a sé-
bado, a que horas vocé vai convi-
ver com a sua familia? A que ho-
ras vai fazer suas coisas pessoais?
Nao sobra tempo. Estamos falan-
do de gente. Estou aqui torcendo
pelo dia em que vai diminuir pa-
ra 4x3’, defende.

Dorothea ainda lembra da mu-
danga da relacao dos empregados
com as empresas, em especial a
nova geracao que esta entrando no
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mercado de trabalho. “Eu adoro a
geracdo Z. Como é que estd acon-
tecendo agora? E o candidato que
escolhe a empresa. Eles querem
saber se 0 padrdo daquela empre-
sa é o chefe que manda e os outros
obedecem, ou se o chefe é alguém
que ensina. Se voceé trata tudo com
muita rigidez e apenas com cum-
primento de processos, nao da li-
berdade para a pessoa pensar fora
da caixa e, portanto, nao ha inova-
¢do’ argumenta.

A economista e professora res-
salta que, a partir de agora, o mer-
cado de trabalho também enfren-
ta o desafio de implementar a inte-
ligéncia artificial no dia a dia. Para
Dorothea, a ferramenta esta provo-
cando uma reacgao parecida com a
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que aconteceu na Revolucdo In-
dustrial, em que as pessoas passa-
ram a ser substituidas por maqui-
nas. No entanto, ela entende que a
[Ando vai tirar o emprego de diver-
sos profissionais, ja que, para que
funcione, é preciso que os seres hu-
manos continuem a alimentd-la.

“(Ainteligéncia artificial) fun-
ciona com base em informacoes
produzidas por instituicdes e or-
ganizacoes ao longo do tempo,
sejam elas empresas, 6rgaos pu-
blicos, universidades ou qual-
quer outra fonte de conhecimen-
to’, salienta, acrescentando que o
bom uso da ferramenta depende
do conhecimento adquirido por
quem a manuseia.

“Existe uma regra bdasica na

inteligéncia artificial: quanto
melhor a pergunta, melhor se-
rd a resposta. Isso abre espaco
para pessoas com boa formacao
cultural, conhecimento geral e
dominio da linguagem, capazes
de formular as perguntas corre-
tas para obter resultados mais
precisos’, adverte.

Plano Real

Dorothea esteve no governo fe-
deral em periodos cruciais em que
o pais e os trabalhadores tourea-
vam com a inflacdo. Ela recorda
das turbuléncias que envolveram
o planejamento do Plano Real, mas
que o principal atributo foi a sabe-
doria do presidente. “A vantagem

Agora vote em quem
representa a gastronomia goiana.
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Trabalhando de
segunda a sabado,

a que horas voceé vai
conviver com a sua
familia? A que horas
vai fazer suas coisas
pessoais? Nao sobra
tempo. Estamos
falando de gente. Estou
aqui torcendo pelo dia
em que vai diminuir
para4x3"

Dorothea Werneck,
economista e ex-ministra

do Fernando Henrique é que ele
soube juntar os cérebros, as melho-
res cabecgas economicas do pais,
para fazer esse plano’, afirma.
Segundo Dorothea, houve
uma operacdo gigantesca para
conseguir entregar o dinheiro a
populacdo — que ainda sofria
com os efeitos do congelamen-
to no Plano Collor e com as des-
confianca de mais uma mudan-
ca de moeda. “Naquela época,
nao existiam transacoes digitais.
Nao havia Pix. A Casa da Moe-
da quase enlouqueceu para pro-
duzir todo o volume de dinheiro
necessdrio e garantir que ele es-
tivesse disponivel na data corre-
ta para ser distribuido por todo o
Brasil. Foi algo quase magico. O
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sistema comecou a funcionar ja
no primeiro dia. E o brasileiro en-
tendeu essa mudanca’, observa.

A ex-ministra, porém, faz ques-
tao de registrar que sabia das difi-
culdades que enfrentaria por ser
uma mulher em um cargo de po-
der, no fim da década de 1980 e no
comeco dos anos 1990. “Desde o
inicio, adotei uma postura muito
clara: ndo me interessava se estava
lidando com homens ou mulheres.
Eu era uma profissional. E profis-
sional é uma palavra que nao tem
género. Eu tinha uma sélida forma-
¢do técnica, construida ao longo
da graduacdo, da pds-graduacao e
das especializagdes que realizei em
economia do trabalho e economia
industrial. Sabia exatamente qual
era a minha competéncia e o que
eu podia oferecer’, afirma.

Mas um episédio marcou sua
trajetdria como escritora e econo-
mista, e que deu origem ao titulo de
seu primeiro livro, intitulado Ape-
sar de ser Mulher. O caso aconteceu
quando o industrial Mario Amato,
entao presidente da Federacao das
Industrias do Estado de Sao Paulo
(Fiesp), ao ser perguntado em uma
entrevista sobre o trabalho de Do-
rothea, disse: “Ela é muito inteli-
gente, apesar de ser mulher”.

Ela conta que, quando encon-
trou Amato dias depois, agrade-
ceu-o pelo comentédrio machista.
“Eu disse que tinha algo a agrade-
cer. Ele me olhou surpreso e per-
guntou o motivo. Respondi que es-
tava escrevendo um livro, mas ain-
dando tinha encontrado um titulo.
Gragas a frase dele, o problema es-
tava resolvido. O livro se chamaria
Apesar de Ser Mulher, e seria dedi-
cado a ele’, revela.

*Estagiaria sob a supervisao
de Fabio Grecchi
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