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O que o Prémio Juiza Viviane
do Amaral revela sobre a
Justica que queremos

» JACEGUARA DANTAS
Conselheira do Conselho
Nacional de Justica e Ouvidora
Nacional da Mulher

a datas que o Judiciario brasileiro nao po-

de esquecer — e prazos que nao pode dei-

xar passar. Em 24 de dezembro de 2020, a

juiza de direito Viviane Vieira do Amaral foi
vitima de feminicidio praticado pelo ex-marido, as-
sassinada a facadas na frente de suas trés filhas na
véspera de Natal. Recordar esse fato exige sobrie-
dade e respeito absoluto a sua dignidade e a de sua
familia. Sua morte nao silenciou uma voz: conver-
teu a dor em compromisso institucional e deu no-
me a uma das mais relevantes iniciativas de enfren-
tamento a violéncia doméstica e familiar no pafs, a
premiacao CN]J Juiza Viviane Vieira do Amaral. Es-
se compromisso se renova a cada ano e, atualmen-
te, encontra-se com inscricoes abertas, até 20 de ju-
nho de 2026, para a edicdo 2026 do Prémio institui-
do pela Resolucdo CNJ n° 377/2021 e regulamenta-
do atualmente pela Portaria Presidéncia n° 228, de
27 de maio de 2026.

Esse paradoxo nos obriga a olhar o feminicidio
como ele é: nao um episddio isolado nem um “cri-
me passional’; mas como um fenémeno multifaceta-
do e expressao extrema de uma violéncia estrutural,
enraizada em relacoes desiguais de poder. Como en-
sina a antropdloga Rita Segato, essa violéncia opera
como uma linguagem de dominacgdo — e, por isso,
atravessa classes, profissoes e territdrios. A propria
trajetéria de Viviane mostra que nenhuma mulher

estd imune e que a protecdo precisa ser estrutural,
ndo circunstancial.

Osniimeros confirmam a urgéncia e exigem luci-
dez. Em 2025, o Brasil registrou 1.568 feminicidios, o
maior numero da série histérica do Férum Brasilei-
ro de Seguranca Publica, devendo-se destacar que,
desse total, 62,6% das vitimas eram mulheres ne-
gras. A violéncia letal tem género, cor e territério, e
ignora-lo reduz a igualdade material a uma promes-
sa decorativa. Proteger mulheres exige enxergar as
dindmicas interseccionais que acarretam multiplas
vulnerabilidades.

Foi para transformar luto em acao publica que se
instituiu o Prémio CNJ Juiza Viviane Vieira do Ama-
ral, o qual tem por finalidade de ndo apenas reve-
renciar a memoria da magistrada, mas reconhecer
iniciativas, projetos e boas praticas voltadas a me-
lhoria da prestagao jurisdicional na area da violén-
cia doméstica e familiar contra a mulher, dissemi-
nando experiéncias que podem ecoar em todo Sis-
tema de Justica.

Por isso, este é um convite e uma convocagao.
Podem concorrer iniciativas em seis categorias —
tribunais, magistrados, atores do Sistema de Justica
Criminal, organizac¢des nao governamentais, midia
e producao académica —, avaliadas por critérios de
qualidade, relevancia, alcance social, replicabilida-
de, resultado, e criatividade e inovacao, com inscri-
coes até 20 de junho de 2026 e divulgacao do resulta-
do final prevista para 24 de agosto. A edi¢ao de 2026
traz um avancgo que merece ser celebrado: a incor-
poracao expressa da perspectiva interseccional de
género, raca, etnia, territério e condicéo social, com
especial aten¢do as mulheres negras, indigenas e a
outros grupos historicamente sujeitos a discrimina-
coes multiplas e barreiras de acesso a Justica. Co-
mo nos ensina Sueli Carneiro, é preciso enegrecer o

feminismo para compreender que a violéncia ndo
atinge todas as mulheres da mesma maneira — e o
Judiciario que se pretende sensivel precisa enxergar
essas assimetrias para enfrentd-las.

Esse desenho dialoga com os compromissos in-
ternacionais do Brasil, ancorando-se na Convencgao
de Belém do Paré e nas recomendagdes da CEDAW,
que impdem ao Estado o dever de prevenir, punir e
erradicar a violéncia. E bem verdade que um prémio,
isoladamente, ndo erradica a violéncia — o enfrenta-
mento exige investimentos massivos em educagao,
fortalecimento da rede de protecéo, incentivo e con-
solidacdo de politicas para mulheres em todas as es-
feras, em especial nos municipios onde o primeiro
acolhimento ocorre e se faz urgente. Sua prevencdo
também implica em aperfeicoamento das equipes
multidisciplinares, varas especializadas e articula-
cdo responsavel entre o Judiciario, o Ministério Pu-
blico, a Defensoria Publica e toda rede, para disse-
minar e replicar o que ja funciona, inclusive em ter-
ritérios indigenas, rurais, periféricos e ribeirinhos.

Dessa forma, o Prémio CN]J Viviane do Amaral
carrega em sua esséncia a compreensao de que
nao se trata de ponto de chegada, mas vetor per-
manente de aperfeicoamento da protecao as mu-
lheres. A cada iniciativa reconhecida, ampliamos
a capilaridade da resposta institucional e honra-
mos a promessa constitucional de igualdade. A
memdria da Juiza Viviane do Amaral nos convoca
a esse horizonte: uma Justica que ndo apenas jul-
ga avioléncia, mas, por meio de lentes de género
eraca, busca sua prevencao, acolhimento e trans-
formacao da dor de uma auséncia na construcao
coletiva de protecao. Esse é o horizonte que deve
ser perseguido — um Judicidrio que escuta para
proteger e protege para transformar. Reverenciar,
aqui, é também transformar.

ecnologia e trabalho em pauta na OIT
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oucas vezes a tecnologia avancou com tan-
tavelocidade sobre o cotidiano do setor pro-
dutivo. Nao sdo mudancas incrementais, mas
transformacdo estrutural na forma como
produzimos e organizamos a economia. Como to-
da grande transformacao, exige-se responsabilidade.

O trabalho mediado por plataformas digitais foi
um dos temas centrais da 1142 Conferéncia Interna-
cional do Trabalho da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), realizada em Genebra, na Suica, on-
de ainda estou e de onde faco essas reflexdes.

Ainteligéncia artificial (TA) estd no centro do pro-
cesso. Ao automatizar tarefas, analisar dados e ace-
lerar decisoes, ela entrega as empresas um ativo es-
sencial: a produtividade. A tecnologia permite nego-
cios mais preparados para responder a mercados ca-
da vez mais dinamicos. Ao abordar esses impactos,
o diretor-geral da OIT, Gilbert E. Houngbo, fez um
alerta oportuno na abertura do encontro.

“As escolhas que fizermos hoje determinarao
se a [A ampliara as oportunidades e prosperidade
compartilhada ou se aprofundara desigualdades e
inseguranca.” Ele acredita que o futuro do traba-
lho néo sera determinado s pela tecnologia, mas

pelas politicas, pelas instituicoes e pelo didlogo so-
cial que o orientam.

Um dos aspectos implicitos na discusséo é a cha-
mada subordinagéo algoritmica. E quando sistemas
baseados em IA distribuem tarefas, monitoram de-
sempenho e influenciam decisdes de trabalho. Nas
plataformas digitais, esse fendmeno é ainda mais
evidente. Como observa o soci6logo José Pasto-
re, presidente do Conselho de Emprego e Relagdes
do Trabalho da FecomercioSP, os algoritmos exer-
cem funcdes tradicionalmente associadas a gestao:
acompanhando jornadas, avaliando resultados, atri-
buindo métricas de performance e orientando deci-
sOes operacionais.

Embora essa realidade faca parte do cotidiano,
ainda nao ha tratamento claro no ordenamento ju-
ridico brasileiro. A consequéncia é um cendrio de
inseguranca juridica, marcado por interpretagdes
divergentes e decisoes contraditdrias. As platafor-
mas digitais operam com base em flexibilidade, au-
tonomia e liberdade de organizacdo do tempo de tra-
balho. Ignorar essa caracteristica é tdo inadequado
quanto desconsiderar a necessidade de protecao so-
cial. A questdo é encontrar um equilibrio que proteja
o trabalhador sem impor, automaticamente, a rigi-
dez do modelo tradicional previsto na CLT.

Na OIT, esse tema foi discutido em uma agenda
estruturada em quatro pilares: direitos, emprego e
competéncias, protecao social e didlogo social. A
abordagem reconhece a necessidade de colocar as
pessoas no centro das decisdes sem sufocar a ino-
vacdo. Os debates em Genebra mostraram que nao
hé consenso internacional sobre regulamentacdo

imediata do trabalho mediado por aplicativos.

Na conferéncia do ano passado, paises como os
Estados Unidos, China e India defenderam cautela,
argumentando que ainda nao se conhecem plena-
mente os reflexos desses modelos nem o nimero
exato de pessoas que deles dependem. S6 na India,
cerca de 50 milhoes de trabalhadores obtém renda
por meio dessas atividades, por exemplo.

Outro ponto relevante diz respeito a protecdo so-
cial: milhoes de brasileiros(as) complementam ren-
da ou dependem do trabalho em plataformas. E por
isso que o debate nao deve ser reduzido a escolha
entre vinculo empregaticio e auséncia de protecao.
Ha espaco para construirmos mecanismos de pro-
tecdo social compativeis com novas formas de ocu-
pacdo, sem descaracterizar a autonomia.

Como tem defendido Pastore, nao é necessario
enquadrar automaticamente todas as formas de
trabalho autonomo em vinculos empregaticios pa-
ra ampliar a protecdo dos trabalhadores. A inovagao
institucional, especialmente no campo dos seguros
sociais e da previdéncia, pode ser tdo importante
quanto a inovacao tecnoldgica.

Nesse contexto, a negociacao coletiva, o didlogo
social e uma governanca da IA baseada em respon-
sabilizacdo e supervisao humana tendem a ganhar
mais relevancia. Mas esses principios devem cami-
nhar ao lado da seguranga juridica e da competiti-
vidade, elementos fundamentais para a geracao de
investimentos e empregos. Afinal de contas, quando
falamos de trabalho, estamos falando do futuro das
empresas, dos trabalhadores e da economia. E isso
exige prudéncia, equilibrio e compromisso.

Sonho do
torcedor
é que a
Selecao
volte a ser
brasileira

» JOSE NATAL
Jornalista

Selecdo Brasileira, que, em 21 de junho

de 1970, goleou a Itdlia por 4 golsa 1, no

Estadio Azteca, na cidade do México, e

conquistou o tricampeonato mundial
para o Brasil, tinha em seu elenco todos os jo-
gadores atuando em clubes brasileiros. O San-
tos Futebol Clube era o nosso cartao de visitas, e
Pelé, a nossa estrela maior, orgulho nacional. Os
gols de Pelé, Gérson, Jairzinho e Carlos Alberto
deram a vitdria ao Brasil, enlouqueceram a tor-
cida brasileira e cravaram no coragao dos mexi-
canos e de torcedores do mundo inteiro a ima-
gem do mais lindo futebol do globo, sem medo
de ser feliz.

L4 se vao 56 anos, meio século e alguns deta-
lhes e ensinamentos de como se pratica esse es-
porte que arrebata coragdes e mexe com a vida
das pessoas. Naqueles tempos, ainda sem o do-
minio da internet e curiosos sobre os avancos
das garras do celular, nossa emocéo era explici-
tada nos abragos, aplausos e manifestos regados
a chope e videotapes do dia seguinte.

Nossa Selecao, genuinamente brasileira, tinha
o Santos como maior fornecedor de craques, cin-
co ao todo. Em seguida, Botafogo e Cruzeiro, com
trés cada um. Corinthians, Fluminense e Palmei-
ras, com dois, e ainda Flamengo, Grémio, Portu-
guesa e Sao Paulo ajudando a Selecao.

Aqui no Brasil, de ouvido grudado no radio e
de olho na TV, o torcedor sabia de cor quem era
quem na equipe, torcia por ele lembrando do clu-
be. A corrente se formava e a emocao invadia co-
ragdes e mentes, como tinha que ser.

Nas emissoras de radio, nos alto-falantes das
pracas, ruas e becos, a musica-hino de Miguel
Gustavo, “Pra Frente Brasil, praticamente de-
terminava um carinhoso incentivo com o “Salve
a Selecdo’, virando um grito de apoio na busca
da taga, que nos mirava com um olhar sedutor.

Ela veio e, com ela, uma delirante euforia,
inundando nossas pracas de verde e amarelo,
arquivando por alguns dias paginas infelizes da
nossa histdria politica, num ufanismo sem fim.

E daquela Selecio, e daquele naipe de jogado-
res, que bate uma saudade danada, uma ansie-
dade incontida e uma desagradavel sensacao de
esperanca perdida. Muitos com o pavor de per-
der, todos sem ter a quem recorrer.

Seria ingenuidade, ou imaturidade, negar o
poderio econdmico dos clubes da Europa e do
Oriente, que, ano apds ano, avancam sobre nos-
sas revelacoes e fazem delas astros de primeira
grandeza. Nesse particular, um estranho e cruel
paradoxo: de um lado consagra, e de outro ma-
chuca.

Soa como dolorosa ironia que o pais tan-
tas vezes campedo do mundo se veja incapaz
de segurar suas joias valiosas e delas abra mao
unicamente porque o poderio do dinheiro fa-
la mais alto.

Quando o dinheiro, literalmente, tem voz ativa
como mecanismo de troca, tudo se altera, ganha
quem paga mais. Nossos clubes tém estampas,
mas sdo endividados, pendurados na Receita, e
outros tantos a mercé da boa vontade de empre-
sarios que sabem de futebol ou que assistem na
TV. Sobre campo e vestiario, nunca ouviram falar.

Pode ser que sim, pode ser que ndo, mas, tal-
vez, esteja no afastamento desses craques dos
nossos campos que essa palpavel descrenca na
nossa equipe tanto nos incomoda; persiste a de-
sesperanca. A distancia afeta afagos e afetos.
Afasta de muitos um elo que em algum momen-
to existiria.

No campo de jogo, teremos 11 defensores, va-
rios deles ainda sequer conhecidos por aqui, figu-
rinhas dificeis de se achar para o album da cole-
¢do. O estrago que essa auséncia nos causou pri-
vou-os de uma afeicdo, quem sabe, mais mere-
cida. Mas a distancia, é verdade, transforma um
mal menor em grande ferida.

Cinco vezes campea do mundo, outrora temi-
da e de pronto sempre favorita absoluta por onde
quer que passasse, a Selecdo de hoje, sem caris-
ma e carente de uma lideranca marcante, estreia
na Copa sem a chancela de favorita, quando mui-
to de se manter como respeitavel coadjuvante.

Nao se trata de pessimismo, mas, sim, de uma
realidade que nos incomoda. Ha um senso co-
mum, entre especialistas e admiradores, de que
anossa verdadeira Selecao ja faz tempo estd no
exterior.

Nossa vontade é de que ela volte a ser brasi-
leira. Nunca se torceu tanto neste pais para que
o futebol confirme, de fato, ser uma caixinha de
surpresas. Que elas acontecam nesta Copa. Se-
rdo bem-vindas. Que venham em forma de gols,
anosso favor.
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