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Austeridade para

reestruturar o BRB

Apds acordo bilionario para reforcar o caixa da instituicao, banco aposta em corte de
despesas, revisao de contratos e reforco da governanca para recuperar a credibilidade

» PAULO GONTIO

Banco de Brasilia (BRB) iniciou

um amplo processo de reestru-

turacao interna apds a crise fi-

nanceira que abalou a institui-
¢do e levou o Governo do Distrito Fede-
ral (GDF) a viabilizar um aporte biliona-
rio para preservar a sadde financeira do
banco. A nova fase serd marcada por um
plano de ac¢des mais rigidas, revisdo de
gastos, fortalecimento dos mecanismos
de governanca e compliance, além de
uma tentativa de recuperar a credibili-
dade junto ao mercado financeiro, clien-
tes e acionistas.

0 acordo costurado no Supremo Tri-
bunal Federal (STF), que permitiu ao GDF
obter recursos para cumprir sua partici-
pacdono aporte de R$ 6,5 bilhdes previsto
pelos sdcios do banco, é considerado pe-
la atual gestao como um divisor de dguas.
A avaliacdo é compartilhada por especia-
listas ouvidos pelo Correio, que apontam
a necessidade de mudancgas estruturais
profundas para evitar que situagoes se-
melhantes voltem a ocorrer.

Mudanca de rota

De acordo com o presidente do BRB,
Nelson de Souza, 0 banco estd comecan-
do a sair, de maneira contundente, de um
momento muito desafiador. “A primeira
coisa que vai mudar tem a ver com go-
vernanca e compliance. N6s montamos
uma diretoria formada por profissionais
de mercado e valorizamos os emprega-
dos da casa. O outro ponto fundamental
é a austeridade’, afirmou, em entrevis-
ta ao CB.Poder — parceria entre o Cor-
reio Braziliense e a TV Brasilia —, na ul-
tima semana.

Segundo o executivo, o BRB trabalha
com um planejamento estratégico de cin-
co anos, renovado anualmente, que prevé
controle rigoroso de despesas e revisao de
contratos, com um “plano de negécios ba-
seado em despesas controladas e gover-
nanca em altissimo nivel”.

A governadora do Distrito Federal, Ce-
lina Ledo (PP), afirmou que a principal
missao da nova gestdo é impedir que pro-
blemas semelhantes voltem a ocorrer,
com um “compliance bem rigido” para
evitar, por exemplo, “o esvaziamento de
diretorias” para concentracdo de “deci-
soes em poucas pessoas’ Ela reforcou
que a nova gestdo terd autonomia para
promover ajustes internos, incluindo a
revisdo da estrutura fisica do banco, co-
mo “fechar ou abrir agéncia” “Esse poder
o Nelson tem 100%, garantiu, sinalizando
que a prioridade atual é “atender a popu-
lacdo do Distrito Federal e voltar a ser um
banco regional.

A crise ocorreu ap6s uma série de in-
vestigacdes envolvendo operacdes finan-
ceiras realizadas durante a gestao do ex-
-presidente Paulo Henrique Costa (PHC),
que comandou o BRB entre 2019 e 2025.
As apuracoes da Policia Federal aponta-
ram supostas falhas de governanca e ope-
racdes sem lastro relacionadas ao Banco
Master. Em abril deste ano, PHC foi preso
por determinac¢do do ministro do Supre-
mo Tribunal Federal (STF) André Men-
donca, no dmbito da Operacdao Com-
pliance.

A decisao judicial menciona “graves
falhas de governanca” envolvendo ope-
ragoes de compra de carteiras de crédito.
A investigacdo apura se houve concen-
tracdo excessiva de decisoes estratégicas
e enfraquecimento de instancias inter-
nas de controle.

Gestao critica

Areconstrucdo da governanca do BRB
acontece apos um periodo de forte ex-
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instituicao inicia nova fase de austeridade e revisao de gastos apés crise financeira e acordo bilionario para reforco de capital

pansao institucional conduzido por Pau-
lo Henrique Costa. Indicado pelo entdo
governador Ibaneis Rocha (MDB), PHC
assumiu o banco apoés carreira na Caixa
Economica Federal. Durante sua gestéo, o
BRB ampliou sua atuacao digital, expan-
diu operacgoes fora do Distrito Federal e
buscou protagonismo nacional por meio
de investimentos, aquisi¢cdes e contratos
de grande visibilidade.

Entretanto, a mesma gestao passou a
ser alvo de questionamentos apds a reve-
lacdo de operacgoes envolvendo o Banco
Master. Segundo documentos da Opera-
cdo Compliance, investigadores identifi-
caram possiveis irregularidades em ope-
racdes financeiras e apontaram fragilida-
des nos mecanismos de governanga da
organizacao financeira. A atual adminis-
tracdo avalia que a concentragao de de-
cisoes e o enfraquecimento de areas de
controle contribuiram para o cendrio que
culminou na crise.

Especialistas avaliaram que o futu-
ro do BRB dependera menos do aporte
financeiro e mais da capacidade de re-
construir seus mecanismos internos de
controle. A advogada Juliana Oliveira,

especialista em governanca corporativa,
explicou que institui¢des financeiras tra-
balham com estruturas conhecidas como
“trés linhas de defesa”.

“A primeira linha é formada pelos ges-
tores das dreas. A segunda é o complian-
ce, responsavel por monitorar se as re-
gras estdo sendo cumpridas. E a terceira
é a auditoria, que verifica se todo o siste-
ma estd funcionando adequadamente’,
completou.

Segundo ela, sistemas robustos de
conformidade ndo eliminam completa-
mente o risco de fraudes, mas aumentam
significativamente a capacidade de detec-
tar irregularidades antes que provoquem
danos maiores. “Compliance nao elimina
completamente o risco de fraude, mas re-
duz significativamente a probabilidade e,
principalmente, aumenta a capacidade
de deteccao rapida’, assinalou.

Para a especialista, o fato de o préprio
banco ter identificado movimentacoes
suspeitas e acionado as autoridades de-
monstra que parte dos mecanismos de
controle funcionou. “Ninguém estd imu-
ne auma atuagdo ilegal. O papel da gover-
nanca ¢ garantir que isso seja detectado o

mais rapido possivel, evitando prejuizos
que coloquem em risco a sustentabilida-
de do negdcio’, disse.

Juliana defendeu o fortalecimento de
canais de dentncia, auditorias indepen-
dentes e programas permanentes de in-
tegridade: “Mecanismos como canais de
denuncias estruturados, ouvidoria efetiva,
campanhas de informacao e programas de
capacitacao mitigam enormemente a pos-
sibilidade de atuacao de funciondrios en-
volvidos em praticas criminosas”.

Recuperar a confianca

Para o economista e professor da Uni-
versidade de Brasilia (UnB) César Bergo,
o aporte financeiro resolve apenas parte
do problema: “O aporte d4 a dimensao da
gravidade da situagdo. Os R$ 6,6 bilhdes
obtidos pelo GDF ajudam muito porque
correspondem justamente a parcela de
responsabilidade do governo. Isso resolve
momentaneamente a questao patrimonial
e parte da liquidez, mas ainda nao sabe-
mos qual é o tamanho total do prejuizo’”

Bergo ressaltou que a auséncia dos ba-
lancos financeiros atualizados dificulta

uma avaliacdo completa da situacdo do
banco. “Sem os balancos publicados, fi-
ca dificil medir exatamente a extensdo
do problema.” Na avaliagao dele, a recu-
peracao exigird mudancas profundas: “O
principal desafio é estruturar as dreas de
compliance, controles internos, auditoria
e conselhos de governanca para impedir
que algo semelhante volte a acontecer”.

O economista prevé uma revisao am-
pla da estrutura de custos. “O BRB te-
r4 que passar por uma reestruturagao
importante, tornando-se mais eficiente
e rentdvel para gerar lucros suficientes
e cumprir seus compromissos financei-
ros.” Além disso, ele defendeu que o ban-
co busque recuperar judicialmente recur-
sos eventualmente desviados. “O volume
de recursos envolvidos é extraordinaria-
mente grande. As medidas judiciais e pe-
nais para recuperacao desses valores se-
rao fundamentais’, disse.

O economista Newton Marques se-
gue a mesma linha. Para ele, além da re-
cuperacao financeira, a reconstrucéo da
imagem institucional serd determinan-
te para o futuro da instituicdo. “Ainda é
um mistério por que o BRB nao publicou
o balanco de 2025. Mas, segundo as de-
claracdes da governadora Celina Ledo, o
acordo traz alivio para a liquidez do ban-
co. Temos que acreditar nisso até prova
em contrdrio’, argumentou. Newton ava-
lia que a credibilidade serd o ativo mais
dificil de recuperar: “Os desafios sao re-
cuperar a credibilidade do BRB junto aos
clientes, acionistas e instituices do mer-
cado financeiro”

Ele defendeu maior participacao e fis-
calizacdo do acionista controlador. “E
necessario um trabalho de compliance
muito forte para recuperar a confianca
na gestdo do banco, além de represen-
tantes competentes do GDF nos conse-
lhos, com capacidade de exigir informa-
coes e acompanhar de perto a adminis-
tragao’, concluiu.

Futuro

Embora a palavra de ordem seja con-
tencao de despesas, a direcdo do banco
entende que a estratégia ndo passa por
um enxugamento indiscriminado. Nel-
son Antonio de Souza afirmou que todos
os contratos, patrocinios e estruturas es-
tao sendo reavaliados. “Estamos reduzin-
do despesas de maneira clara. Isso ndo
significa acabar com patrocinios. Eles fa-
zem parte do negdcio, mas precisam ser
compativeis com o tamanho do banco,
gerar retorno e dialogar com as atividades
da corporacao’, comentou, ao CB.Poder.

Em relacdo as agéncias, a analise se-
guird critérios financeiros e sociais. “As
agéncias precisam ser avaliadas sob dois
aspectos. O primeiro é a rentabilidade. O
segundo é a funcdo social. Como banco
de desenvolvimento, precisamos estar em
locais onde, muitas vezes, outros bancos
ndo estardo.” O presidente garante a con-
tinuidade dos programas executados em
parceria com o GDE. “Sao 32 programas
de governo e nés queremos ampliar essa
atuacdo. Queremos ser cada vez mais o
banco de Brasilia e regido.”

Entre as prioridades estd a criacao de
solucoes para o endividamento dos ser-
vidores ptblicos. “Estamos trabalhan-
do fortemente nessa questao. Queremos
apresentar propostas sustentéaveis e dialo-
gar com os servidores.” Ao resumir as cau-
sas da crise, Nelson é direto: “Tudo come-
cou pela falta de compliance.”

Agora, a aposta da nova gestao é justa-
mente no caminho oposto: mais controle,
mais transparéncia e uma estrutura de go-
vernanca capaz de devolver estabilidade
ao banco que, por décadas, foi uma das
principais instituicoes financeiras publi-
cas do Distrito Federal.



