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Planejamento para normatizacao, regulacao
e fiscalizacdo da operacao com eVTOLs

introducao dos eVTOLs impoe as
Asnlltoridades aeronduticas um dos
aiores desafios regulatdrios ja
enfrentados pela aviacéo civil. As normas
vigentes foram desenvolvidas ao longo de
décadas para aeronaves convencionais, ba-
seadas em conceitos operacionais que nao
contemplam operacdes urbanas intensivas,
alto grau de automacao e propulsao predo-
minantemente elétrica. A necessidade atual
ndo é apenas adaptar regras existentes, mas
construir um novo modelo regulatdrio ca-
paz de equilibrar inovacao e seguranca.

O processo regulatério em desenvol-
vimento ao redor do mundo tem adotado
uma abordagem baseada em desempenho,
priorizando resultados operacionais seguros
em vez de requisitos excessivamente pres-
critivos. Essa mudanca permite acomodar
diferentes solucdes tecnoldgicas sem limitar

a inovacao, mantendo como principio cen-
tral a equivaléncia de seguranca em relacdo
a aviacao comercial tradicional.

A certificacdo dessas aeronaves envolve
andlises complexas de redundéncia sisté-
mica, tolerincia a falhas e confiabilidade
elétrica. Como os eVTOLs incorporam mul-
tiplos motores independentes e sistemas
digitais altamente integrados, a avaliacao
de seguranca passa a considerar probabili-
dades estatisticas e simulacoes avancadas,
ampliando o uso de modelos computacio-
nais no processo certificador.

Paralelamente, a gestdo do trafego aéreo
urbano exige novos conceitos operacionais.
Sistemas digitais de gerenciamento permi-
tem planejamento automatizado de rotas,
separacdo segura entre aeronaves e monito-
ramento continuo das operacoes. Essa evo-
lugdo reduz a dependéncia de intervencoes

humanas diretas e viabiliza a escalabilidade
necessaria para operacoes frequentes em
ambientes urbanos densos.

A fiscalizacdo também tende a evoluir
significativamente. Em vez de inspecdes
predominantemente presenciais, 0 mode-
lo futuro baseia-se em supervisao digital
continua, com transmissdo de dados ope-
racionais em tempo real para autoridades
reguladoras. Esse formato aumenta a ca-
pacidade de supervisdo sem ampliar pro-
porcionalmente a estrutura estatal, criando
um ambiente regulatdrio mais eficiente e
responsivo.

Outro ponto essencial é a harmonizacao
internacional das normas. Como a industria
aerondutica possui natureza global, padroes
compativeis entre diferentes jurisdicoes re-
duzem custos de certificacdo e aceleram
a entrada em operacdo das aeronaves. A

cooperacdo entre autoridades torna-se, por-
tanto, elemento estratégico para o desenvol-
vimento sustentavel do setor.

O planejamento regulatério dos eVTOLs
representa, assim, uma evolugao do préprio
conceito de governanca aerondutica. A su-
pervisao baseada em dados, automacao e
integracao digital aponta para um futuro
em que inovacao tecnoldgica e seguranca
operacional deixam de ser forcas opostas
e passam a evoluir de forma complemen-
tar. Potencializando a viabilidade técnica,
econOmica e a credibilidade da seguranca
operacional, em escala mundial e primando
pela evolucdo continua de premissas, fato-
res, critérios e sistemas de seguranca diante
da colaboracdo da comunidade especializa-
da mundial, compartilhando estudos, expe-
riéncias e conceitos em prol da evolugao dos
equipamentos, sistemas e normativos.
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m meio a consolidacao das politicas
Ede equidade de género no pais, o de-

bate sobre a presenca feminina no
mercado de trabalho ganhou novos con-
tornos com os Relatérios de Transparéncia
Salarial e de Critérios Remuneratdrios, exi-
gidos pela Lei 14.611/2023 para empresas
com 100 ou mais empregados.

Os dados mais recentes do Ministério do
Trabalho e Emprego indicam que as mulhe-
res recebem, em média, 21,2% a menos do
que os homens. A remuneracao média fe-
minina foi de R$ 3.908,76, contra R$ 4.958,43
para os homens, diferenca superior a R$ 1
mil mensais. Embora representem cerca de
40,6% dos vinculos formais analisados, a
participacdo na massa total de rendimentos
é inferior, reflexo da desigualdade salarial.

O recorte por raca aprofunda mais o
cendrio. Mulheres negras recebem propor-
cionalmente menos do que homens nao

Desigualdade salarial
e a saude mental das mulheres

negros, o que evidencia a desigualdades
estruturais. Mesmo em cargos de direcao e
geréncia, a disparidade persiste.

A Lei 14.611 ndo criou a vedacao a dis-
criminacdo salarial, j& prevista na Consti-
tuicdo e no artigo 461 da CLT, mas instituiu
a transparéncia obrigatéria. O legislador
transformou a igualdade remuneratéria em
indicador publico de governanga, o que é
fundamental.

Os reflexos ndo se limitam ao campo fi-
nanceiro. A desigualdade também encontra
campo na saide mental. Em uma década,
foram notificados no Brasil 1.464 casos de
sindrome de burnout (SB), com disparidade
relevante entre géneros: 71,38% em mulhe-
res (1.045 casos) e 28,62% em homens (419).

0O ano de 2024 registrou 0 maior nimero
de notificacoes (415), sendo 296 em mulhe-
res e 119 em homens. Os dados apontam
tendéncia exponencial de crescimento no

publico feminino, com aceleracdo apds
2020, associada a fatores como dupla jor-
nada, intensificacdo do home office e preca-
rizagdo laboral no contexto pés-pandemia,
de acordo com o estudo “Sindrome de Bur-
nout no Brasil entre 2014 e 2024: um estu-
do transversal sobre género’, publicado, em
2025, na revista Eletronica Acervo Cientifico

Aligacdo entre menor remuneracao, so-
brecarga e barreiras a ascensao profissional
cria um ambiente propicio ao adoecimento.
O problema alcanga o campo organizacio-
nal e institucional.

Na esfera juridica, as disparidades po-
dem impactar acdes de equiparacao salarial
e demandas coletivas. A jurisprudéncia tra-
balhista exige justificativas objetivas para
diferencas remuneratoérias e critérios apa-
rentemente neutros que produzam efeitos
desproporcionais podem caracterizar dis-
criminacao indireta.

Além do risco judicial, ha o reputacio-
nal. Indicadores de igualdade e bem-estar
passaram a integrar andlises ESG e influen-
ciam decisdes de investimento e reputacao
corporativa. A desigualdade salarial, so-
mada a indices elevados de adoecimento
feminino, deixa de ser tema simbélico. E
preciso ter visdo estratégica para enxergar
dessa forma.

A transparéncia inaugurada pelos re-
latérios oficiais ndo resolve a desigualda-
de, mas a torna o problema visivel para
a sociedade de forma objetiva. O desafio
das empresas é converter obrigacao legal
em revisdo efetiva de politicas salariais,
préticas de promocéo e gestdo de sau-
de ocupacional. Igualdade e ambiente
sauddvel deixaram de ser pauta temdtica
de datas como o Dia Internacional das
Mulheres, para se firmar como exigéncia
permanente de governanca.



