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CASO MASTER / Limite do capital do Banco de Brasilia poderd ser ampliado em até R$ 8,8 bilhdes em acdes.
Especialistas explicam proximos passos da instituicao e analisam a pressao aos cofres do GDF, acionista majoritario

Assembleia traz folego ao banco

» ANA CAROLINA ALVES
» PAULO GONTIO

Assembleia-Geral Extraor-
dindria do Banco de Brasi-
lia (BRB), realizada, ontem,
em formato virtual, mar-
cou um novo capitulo no proces-
so de reestruturacao da instituicao
e repercutiu no mercado financei-
ro pela aprovacao de medidas con-
sideradas centrais para o futuro da
instituicao financeira. Entre as deci-
soes, 0s acionistas autorizaram um
amplo aumento de capital e mu-
dangas na governanca, movimen-
tos vistos como parte do esforco pa-
rarecuperar a confianca e fortalecer
a capacidade financeira do banco.
Na prética, a assembleia aprovou
aampliacdo do limite de acdes que
o banco pode emitir, permitindo a
realizacdo de um aumento de capi-
tal de até R$ 8,8 bilhoes. A operacao
sera feita por meio da emissao de
novas acoes (2,5 bilhdes de papéis),
com preco fixado em R$ 5,36, o que
pode elevar o capital social do BRB
para até R$ 11,161 bilhdes.
Namesma reuniao, os acionistas
homologaram nomes para o Conse-
lho de Administracao, consolidando
a nova composicdo da governanca
do banco. Foram aprovados o pre-
sidente Nelson de Souza, além de
Joaquim Lima de Oliveira e Sérgio
[unes Brito (como integrantes do
Conselho), em um movimento que
reforca a estrutura decisoria da ins-
tituicdo em meio ao atual cendrio.

Analise

Economista e professor da Uni-
versidade de Brasilia (UnB), César
Bergo afirma que a decisdo da as-
sembleia é um marco importante pa-
ra definir o rumo da instituicdo. “Es-
sa aprovacao da um direcionamento
208 préximos passos que os gestores
do BRB vao ter que adotar’, afirma.

Segundo ele, o volume aprovado
reflete o tamanho do desafio enfren-
tado pelo banco. “A assembleia mos-
traanecessidade de capitalizacao da
ordem de R$ 8,8 bilhdes, que me pa-
rece ser o tamanho do prejuizo en-
contrado nessas operagoes’ explica.

Bergo destaca que o plano vai
além da recomposicao financeira
imediata e tem impacto direto na
transparéncia. “Uma vez concre-
tizado, vai viabilizar a confeccao
do balanco de 2025 para apresen-
tacdo ao Banco Central, a CVM e
ao mercado, mostrando a real si-
tuacao do BRB’, pontua.

Naavaliacdo do economista e es-
pecialista em sistema financeiro, Ne-
wton Marques, a aprovacao do pla-
no de capitalizacdo era um passo ne-
cessério. “O banco precisa aumentar
o capital social e a forma disso € por
meio da subscricao de acoes. Nao ha
outra alternativa para atender as exi-
géncias do Banco Central’, explica.

Marques ressalta, no entanto,
que a capitalizacdo resolve apenas
parte do problema. “Uma coisa é
atender as exigéncias regulatorias,
outra é recuperar o patrimonio e
a liquidez que foram afetados. Is-
so depende diretamente da ges-
tao’, afirma. Ele explica que, ap6s
aaprovacao em assembleia, inicia-
-se o processo de subscricdo das
acoes, no qual os atuais acionis-
tas tém prioridade para adquirir os
novos papéis e, assim, manter sua
participacao no banco. “Quem é
acionista tende a aportar recursos
para ndo ser diluido. No caso do
DF, que tem controle do banco, ha
um interesse direto em manter es-
sa fatia’) destaca Newton Marques.

Cofres piblicos

O movimento também pressio-
na diretamente as contas do Go-
verno do Distrito Federal (GDF),
principal acionista da instituigao,
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BRB trabalha para recuperar valores perdidos em negociacées fraudulentas com o Master

que precisard aportar recursos re-
levantes para manter sua partici-
pacdo e evitar diluicdo. Para César
Bergo, o impacto fiscal ¢ inevita-
vel, ainda que dependa da estraté-
giaadotada. “O aumento de capital
pode pressionar as contas publicas,
porque o GDF néo tem esses recur-
sos disponiveis em caixa e precisa
buscar alternativas’, afirma.

Ele aponta que uma das saidas
pode envolver operacdes financei-
ras mais complexas. “Esse dinheiro
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provavelmente nao vem do orca-
mento. O governo terd que buscar
empréstimos ou estruturar garan-
tias, como uso de ativos, para via-
bilizar esse aporte’, explica.

Reacao do mercado

Na avaliacao do professor de fi-
nancas do Ibmec Brasilia, Marcos
Melo, o aumento de capital é um
passo relevante para reposicionar
o banco no mercado. “A aprovagao

do capital social é um passo mui-
to importante para a saida da si-
tuacdo em que a empresa foi le-
vada. O aumento de capital possi-
bilitard que o BRB capte recursos
e melhore sua condicao de liqui-
dez’, ressalta.

Segundo ele, 0o movimento ndo
deve ser interpretado apenas co-
mo reacao a uma crise, mas tam-
bém como tentativa de reorgani-
zagdo estrutural. “Outras medidas
aprovadas ajudam no caminho do

fortalecimento do banco, como a
possibilidade de uso de terrenos
em garantia’, destaca.

Apesar disso, a recomposicdo
da credibilidade é vista como o
principal desafio. “Provavelmente
nao sera suficiente para recompor
a confianca dos agentes do merca-
do, mas contribui bastante. E um
conjunto de acoes que deve trazer
de volta a credibilidade’, afirma.

Ele acrescenta que o desgaste
recente tem forte impacto na per-
cepcao do mercado: “O principal
desafio é a reparacao da credibili-
dade. Em instituicoes financeiras,
a confianca é um ativo central e sua
perda pode gerar saida de recursos
mesmo sem um problema imedia-
to de caixa”

Proximos passos

Com a aprovacdo em assem-
bleia, o banco entra agora na fase
de execucao das medidas. Segundo
César Bergo, o préximo movimen-
to serd estruturar a entrada efetiva
dos recursos e detalhar o plano ao
mercado. “Depois da assembleia,
vocé tem a implementacao da de-
cisao, com a publicacao de fato re-
levante e a definicdo de como se-
ré feito o aporte de capital’, afirma.

O processo inclui a abertura do
periodo de subscrigdo das acoes e
a busca por fontes de financiamen-
to, especialmente por parte do GDE
Bergo acrescenta que o governo, co-
mo principal acionista, terd que apre-
sentar um plano para aportar esses
recursos e manter sua participacao.

Além disso, a efetivacdo da ca-
pitalizacdo deve caminhar junto
com outras medidas de governan-
ca e transparéncia. Para especialis-
tas, a execucdo desse conjunto de
acoes sera determinante para me-
dir a capacidade do BRB de atra-
vessar o atual momento e retomar
a confianca do mercado.

Linha do tempo

28 de marco de 2025

GDF confirmou a intencdo de
adquirir 49% das acoes ordinarias
e 100% das acoes preferenciais do
Master, pagando R$ 2 bilhdes.

17 de junho de 2025

Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (Cade) aprovou,
sem restricoes, a compra de uma
fatia do Banco Master pelo BRB.

19 de agosto de 2025

Camara Legislativa do DF
aprovou, com 14 votos favoraveis
e sete contrdrios, o BRB a adquirir
49% das acoes ordinarias e 100%
das acdes preferenciais do capital
social do Banco Master.

3 de setembro de 2025

0 Banco Central rejeitou a
compra de fatia do Banco Master
pelo BRB.

18 de novembro de 2025

A Policia Federal (PF) e o
Ministério Publico Federal
(MPF) deflagraram a Operacdo
Compliance Zero, que investiga
avenda de R$ 12,2 bilhdes em
carteiras de crédito inexistentes
do Master ao BRB.

18 de novembro de 2025

102 Vara Federal de Brasilia
determinou que Paulo Henrique
Costa, fosse afastado por 60 dias
da funcdo de presidente do BRB.

19 de novembro de 2025
Ibaneis Rocha demitiu Paulo
Henrique Costa.

27 de novembro de 2025
Nelson Antonio de Souza assume
a presidéncia do BRB.

2 de dezembro de 2025
Contratacdo do escritdrio
Machado Meyer Advogados para
conduzir auditoria independente
que vai apurar os fatos citados na
operacao Compliance Zero.

4 de fevereiro

PF abre inquérito para apurar
suspeitas de gestdo fraudulenta
no BRB.

6 de fevereiro
BC recebe plano de recuperagao
do BRB.

24 de fevereiro

0 Projeto de Lei n°2.175/2026
chega a Camara Legislativa e
comeca a tramitar em regime
de urgéncia.

3 de marco

A CLDF aprova o projeto em dois
turnos, com 14 votos favoraveis
e 10 contrdrios. O texto prevé o
uso de iméveis de estatais para
reforcar o capital do banco.

10 de marco

0 entdo governador Ibaneis
Rocha sanciona a proposta (agora
Lei Distrital n° 7.845/2026).

13 de marco

Integrantes do PSB protocolaram
uma acdo popular contra 0s
efeitos da nova lei.

16 de marco

A 22 Vara da Fazenda Publica
do DF concedeu uma Lliminar
suspendendo a lei, proibindo

a transferéncia de iméveis ou
garantias ao BRB. O Governo do
DF recorre da decisao.

17 de marco

0 desembargador Roberval
Belinati, presidente em exercicio
do TJDFT, atende ao recurso

da Procuradoria-Geral e do
BRB, derrubando a liminar e
reativando os efeitos da lei.

23 de marco

Nova reviravolta judicial: uma
decisao especifica impede o

uso do imdvel mais valioso da
operacdo (Serrinha, avaliado em
R$ 2,3 bilhoes) devido a entraves
ambientais e estatutdrios da
Terracap.

27 de marco

Diante da judicializacdo dos
iméveis, o GDF solicita um
empréstimo de R$ 4 bilhdes ao
Fundo Garantidor de Créditos (FGC)
como “Plano B". O desembargador
Roberval Belinati derruba a liminar
que excluia a Serrinha do Paranod
do rol de garantias, devolvendo

a0 governo o direito de usa-la no
fundo imobiliario.

30 de marco
Celina Ledo toma posse como
governadora. Na ocasido, ela

diz que ndo fara "guerra
ideol6gica” a frente do Paldcio
do Buriti e que buscard apoio do
governo federal, se necessdrio,
para fortalecer o Banco de

Brasilia (BRB).

31 de marco

Vence o prazo dado pelo BC
para que o BRB entregasse 0s
balangos pendentes referentes
a 2025. 0 banco nao entrega 0s
balancos.

31 demarco

Nelson de Souza fixou a data de
30 de maio para finalizar todos
0S processos pendentes e o rito
de capitalizacdo no prazo de 180
dias, a contar da data de entrega
do plano de capitalizacao da
instituicao ao Banco Central, em
6 de fevereiro.

7 de abril

BRB encaminha relatério
de auditoria independente a
Policia Federal.

9 de abril

Celina afasta 12 servidores do
BRB suspeitos de envolvimento
com caso Master.

9 de abril

Celina se reine com

Gabriel Galipolo, presidente do
BC, em Sao Paulo e faz reunioes
com possiveis investidores da
Faria Lima.

10 de abril

Fundo de investidores
apresentou proposta para a
aquisicao de R$ 15 bilhdes dos
ativos que eram vinculados
a0 Banco Master.

16 de abril
Paulo Henrique Costa é preso
pela Policia Federal.

20 de abril

BRB fecha acordo de R$ 15 bi
com a Quadra Capital para
transferéncia de fundos oriundos
de operagGes com 0 Master.

22 de abril

Acontece a assembleia-geral
extraordinaria, onde é aprovado
0 aumento de capital em até

R$ 8,8 bilhdes.



