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BB Elo Cartões Participações S.A.

Relatório da Administração e Demonstrações Financeiras resumidas da BB Elo
Cartões Participações S.A., relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2025
Avisos

O relatório da administração e as demonstrações financeiras apresentadas a seguir são “relatório da administração resumido” e “demonstrações
financeiras resumidas”, respectivamente, e não devem ser considerados isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação
financeira e patrimonial da BB Elo Cartões Participações S.A. demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na
forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.

O relatório da administração, assim como as demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente,
estão sendo publicados na íntegra, nesta data, na página do jornal “Correio Braziliense (DF)” na internet, no endereço eletrônico https://www.
correiobraziliense.com.br/, além de estarem disponíveis também no endereço eletrônico da Empresa:

https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-elo-cartoes-participacoes-sa/informacoes-financeiras#/

RELATÓRIO DAADMINISTRAÇÃO RESUMIDO
O Relatório da Administração da BB Elo Cartões Participações S.A. relativo ao exercício/2025 apresenta os seguintes tópicos: A Empresa; Resultado
do Exercício 2025; Recursos Humanos e Materiais; Gestão de Riscos; Diversidade, Equidade e Inclusão; Expectativa para 2026 e Agradecimentos.

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS RESUMIDAS
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Extrato das Informações Relevantes Contempladas nas Notas Explicativas
Completas (Notas Explicativas Resumidas)
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

1 - A BB ELO CARTÕES PARTICIPAÇÕES E SUAS OPERAÇÕES

A BB Elo Cartões Participações S.A. (BB Elo Cartões) é uma sociedade anônima fechada de direito privado, subsidiária integral do Banco do
Brasil S.A., localizada no setor de autarquias norte, quadra 5, bloco B, torre I, 2º andar - parte, Brasília, Distrito Federal, Brasil, inscrita no cadastro
nacional da pessoa jurídica (CNPJ) sob número 05.105.802/0001-80. Tem por objeto a participação em outras sociedades. Como parte integrante
do conglomerado Banco do Brasil, suas operações são conduzidas em um contexto que envolve um conjunto de empresas que atuam no mercado
utilizando-se, de forma compartilhada, da infraestrutura tecnológica e administrativa dessas empresas. Suas demonstrações contábeis devem ser
entendidas nesse contexto.

2 - APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

a) Declaração de conformidade

As demonstrações contábeis foram elaboradas a partir de diretrizes contábeis emanadas da Lei das Sociedades porAções e estão apresentadas
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis
(CPC), aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM). Todas as informações
relevantes próprias das demonstrações contábeis estão evidenciadas e correspondem às utilizadas pela Administração na sua gestão.

Estas demonstrações contábeis individuais foram aprovadas e autorizadas para emissão pela Diretoria em 17.03.2026.

b) Alterações nas políticas contábeis

As políticas e os métodos contábeis utilizados na preparação destas demonstrações contábeis equivalem-se àqueles aplicados às demonstrações
contábeis referentes ao exercício encerrado em 31.12.2024.

3 - PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTÁBEIS

A elaboração de demonstrações contábeis exige a aplicação de certas premissas e julgamentos relevantes que envolvem alto grau de incerteza e
que podem produzir impacto material sobre essas demonstrações. Desse modo, requer que a Administração faça julgamentos e estimativas que
afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e pressupostos adotados são analisados em uma base
contínua, sendo as revisões realizadas reconhecidas no período em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-se que os
resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contábil, os resultados divulgados pela BB Elo Cartões poderiam ser distintos, caso um
tratamento diferente fosse escolhido. A Administração considera que as escolhas são apropriadas e que as demonstrações contábeis individuais
apresentam, de forma adequada, a posição financeira da BB Elo Cartões e o resultado das suas operações em todos os aspectos materialmente
relevantes.

Os ativos e os passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens, principalmente, para os quais é necessária uma
avaliação a valor justo.

4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2025 31.12.2024
Depósitos bancários 24 22
Total 24 22

5 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Ativos financeiros ao custo amortizado

31.12.2025 31.12.2024
Aplicações em operações compromissadas - BB Aplic Pós 2.881.947 4.484.879
Debêntures Ativos 504.027 --
Total 3.385.974 4.484.879

Ativo circulante 2.910.974 4.484.879
Ativo não circulante 475.000 --

6 - INVESTIMENTOS

Investimentos avaliados pelo método da equivalência patrimonial

Empresa
Participação % Patrimônio líquido ajustado

da investida Valor contábil do investimento31.12.2025 31.12.2024
Total ON Total ON 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Cateno 30 1,38 30 1,38 9.501.112 9.064.396 2.850.334 2.719.319
EloPar 49,99 49,99 49,99 49,99 2.612.485 4.653.423 1.305.981 2.326.246
Cielo 29,17 29,17 29,17 29,17 11.133.796 9.249.854 3.369.707 2.820.150

Resultado não realizado (1328451) (1.397.761)

Total 6197571 6.467.954

Empresa Resultado da equivalência patrimonial Dividendos/JCP
Exercício/2025 Exercício/2024 Exercício/2025 Exercício/2024

Cateno 394.303 330.725 (263.568) (321.999)
EloPar 981.554 749.691 (2.026.237) (462)
Cielo 550.757 419.841 -- (1.232.422)

Resultado não realizado 69.310 69.311

Total 1.995.924 1.569.568 (2.289.805) (1.554.883)

7 - OUTRAS OBRIGAÇÕES

31.12.2025 31.12.2024
Dividendos e bonificações a pagar 2.144.270 1.695.437
Tributos 102.417 131.567
Outros 129.178 92.476
Total 2.375.865 1.919.480

Passivo circulante 2.375.865 1.919.480

8 - PATRIMÔNIO LÍQUIDO

a) Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, de R$ 7.734.513 mil (R$ 7.734.513 mil em 31.12.2024), está dividido em 17.702.993 ações
ordinárias nominativas representadas na forma escritural e sem valor nominal. O patrimônio líquido de R$ 10.959.051 mil (R$ 10.863.450 mil em
31.12.2024) corresponde a um valor patrimonial de R$ 619,05 por ação (R$ 613,65 em 31.12.2024).

b) Dividendos e distribuição do lucro líquido

Exercício/2025 Exercício/2024
Base de Cálculo 2.144.270 1.695.437
Lucro Líquido do exercício 2.257.126 1.784.671
Reserva legal constituída no período (112.856) (89.234)
Dividendo mínimo e obrigatório (25% – Estatuto social – Art. 30) 536.068 423.859
Dividendo adicional 1.608.202 1.271.578
Dividendos a pagar 2.144.270 1.695.437
Saldo de lucro líquido após destinações 0 0

Extrato das informações relevantes contempladas no relatório dos Auditores Independentes

As demonstrações contábeis completas referentes ao exercício findos em 31 de dezembro de 2025 e o relatório do auditor independente sobre
essas demonstrações contábeis completas estão disponíveis eletronicamente no endereço https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/
bb-elo-cartoes-participacoes-sa/informacoes-financeiras#/. O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis foi
emitido em 17 de março de 2026, sem modificações.

Extrato das informações relevantes contempladas no Parecer do Conselho Fiscal

O Relatório do CONSELHO FISCAL da BB Elo Cartões., datado de 17 de março de 2026, emitido em conjunto com as demonstrações contábeis
completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, encontra-se disponível no endereço eletrônico https://www.bb.com.br/pbb/
pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-elo-cartoes-participacoes-sa/informacoes-financeiras#/. O referido relatório opina que os documentos avaliados no
âmbito daquele Conselho encontram-se em condições de serem encaminhados para aprovação da Assembleia Geral dos Acionistas.

BALANÇO PATRIMONIAL RESUMIDO

ATIVO 31.12.2025 31.12.2024

CIRCULANTE 4.122.338 6.022.550

Caixa e equivalentes de caixa 24 22

Instrumentos Financeiros 2.910.974 4.484.879

Outros créditos 1.211.340 1.537.649

NÃO CIRCULANTE 9.212.578 6.760.380

Instrumentos financeiros 475.000 --

Outros créditos 2.540.007 292.426

Investimentos 6.197.571 6.467.954

TOTAL DO ATIVO 13.334.916 12.782.930

PASSIVO/PATRIMÔNIO LÍQUIDO 31.12.2025 31.12.2024

CIRCULANTE 2.375.865 1.919.480

Outras obrigações 2.375.865 1.919.480

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 10.959.051 10.863.450

Capital social 7.734.513 7.734.513

Reservas de lucros 3.047.632 2.934.776

Ajustes de avaliação patrimonial 176.906 194.161

TOTAL DO PASSIVO 13.334.916 12.782.930

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO RESUMIDA

Exercício/2025 Exercício/2024

Receitas operacionais 1.995.924 1.569.568

Outras receitas/(despesas) operacionais (26.782) (43.141)

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS/(DESPESAS) FINANCEIRAS 1.969.142 1.526.427

Resultado financeiro 417.895 427.827

RESULTADO OPERACIONAL 2.387.037 1.954.254

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO SOBRE O LUCRO 2.387.037 1.954.254

Imposto de renda e contribuição social (129.911) (169.583)

LUCRO LÍQUIDO 2.257.126 1.784.671

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE RESUMIDA

Exercício/2025 Exercício/2024

LUCRO LÍQUIDO DO PERÍODO 2.257.126 1.784.671

ITENS QUE NÃO PODEM SER RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO DO
PERÍODO (17.134) 48.867

Outros resultados abrangentes de investidas (17.134) 48.867

ITENS QUE PODEM SER RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO DO
PERÍODO (121) 1.841

Variação cambial de investimento no exterior de investidas (121) 1.841

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERÍODO 2.239.871 1.835.379

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO RESUMIDA

EVENTOS Capital realizado
Reservas de lucros Ajustes de avaliação

patrimonial
Lucros ou prejuízos

acumulados Total
Legal Estatutária Lucros a realizar

Saldos apresentados em 31.12.2023 7.734.513 507.643 1.354.199 983.700 143.453 -- 10.723.508

Outros resultados abrangentes de investidas -- -- -- -- 50.708 -- 50.708

Lucro do período -- -- -- -- -- 1.784.671 1.784.671

Destinações -- 89.234 -- -- -- (1.784.671) (1.695.437)

Saldos em 31.12.2024 7.734.513 596.877 1.354.199 983.700 194.161 -- 10.863.450

Mutações do período -- 89.234 -- -- 50.708 -- 139.942

Saldos apresentados em 31.12.2024 7.734.513 596.877 1.354.199 983.700 194.161 -- 10.863.450

Outros resultados abrangentes de investidas -- -- -- -- (17.255) -- (17.255)

Lucro do período -- -- -- -- -- 2.257.126 2.257.126

Destinações -- 112.856 -- -- -- (2.257.126) (2.144.270)

Saldos em 31.12.2025 7.734.513 709.733 1.354.199 983.700 176.906 -- 10.959.051

Mutações do período -- 112.856 -- -- (17.255) -- 95.601

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO RESUMIDA
Exercício/2025 Exercício/2024

Caixa gerado pelas (utilizado nas) operações (265.590) (278.266)

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento 2.009.800 2.409.078

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento (1.744.208) (2.130.819)

Variação líquida de caixa e equivalentes de caixa 2 (7)

Início do período 22 29

Fim do período 24 22

Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa 2 (7)

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO RESUMIDA
Exercício/2025 Exercício/2024

Receitas (131) (5.166)
Insumos adquiridos de terceiros (1.432) (1.358)
Valor adicionado bruto (1.563) (6.524)
Valor adicionado líquido produzido pela entidade (1.563) (6.524)
Valor adicionado recebido em transferência 2.462.700 2.045.973
Valor adicionado total a distribuir 2.461.137 100,0% 2.039.449 100,0%

Distribuição do valor adicionado 2.461.137 100,0% 2.039.449 100,0%
Pessoal 2.672 0,1% 2.711 0,1%
Impostos, taxas e contribuições 152.458 6,2% 203.489 10,0%
Remuneração de capitais de terceiros 48.881 2,0% 48.578 2,4%
Remuneração de capitais próprios 2.257.126 91,7% 1.784.671 87,5%


