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Exercicio encerrado em 31.12.2025

Relatério da Administracao e Demonstragdes Financeiras resumidas da BB Elo
Cartoes Participacoes S.A., relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025
Avisos

O relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras apresentadas a seguir séo “relatério da administragéo resumido” e “demonstragées
financeiras resumidas”, respectivamente, e ndo devem ser considerados isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagéo
financeira e patrimonial da BB Elo Cartoes Participacdes S.A. demanda a leitura das demonstragées financeiras completas auditadas, elaboradas na
forma da legislagédo societaria e da regulamentacéo contabil aplicavel.

O relatério da administracéo, assim como as demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente,
estdo sendo publicados na integra, nesta data, na pagina do jornal “Correio Braziliense (DF)” na internet, no endereco eletronico https://www.
correiobraziliense.com.br/, além de estarem disponiveis também no enderego eletrénico da Empresa:
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-elo-cartoes-participacoes-sal/informacoes-financeiras#/

RELATORIO DA ADMINISTRAQAO RESUMIDO

O Relatério da Administragéo da BB Elo Cartdes Participagdes S.A. relativo ao exercicio/2025 apresenta os seguintes topicos: A Empresa; Resultado
do Exercicio 2025; Recursos Humanos e Materiais; Gestao de Riscos; Diversidade, Equidade e Incluséo; Expectativa para 2026 e Agradecimentos.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS RESUMIDAS

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BALANCO PATRIMONIAL RESUMIDO

ATIVO 31.12.2025 31.12.2024 PASSIVO/PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTE 4.122.338 6.022.550 CIRCULANTE 2.375.865 1.919.480
Caixa e equivalentes de caixa 24 22 Outras obrigagdes 2.375.865 1.919.480
Instrumentos Financeiros 2.910.974 4.484.879
Outros créditos 1.211.340 1.537.649 . B
PATRIMONIO LIQUIDO 10.959.051 10.863.450
" Capital social 7.734.513 7.734.513
NAO CIRCULANTE 9.212.578 6.760.380
Instrumentos financeiros 475.000 - Reservas de lucros 3.047.632 2.934.776
Outros créditos 2.540.007 292.426 Ajustes de avaliagdo patrimonial 176.906 194.161
Investimentos 6.197.571 6.467.954
TOTAL DO ATIVO 13.334.916 12.782.930 TOTAL DO PASSIVO 13.334.916 12.782.930
DEMONSTRACAO DO RESULTADO RESUMIDA DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE RESUMIDA
Exercicio/2025  Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 2.257.126 1.784.671
Receitas operacionais 1.995.924 1.569.568
Outras receitas/(despesas) operacionais (26.782) (43.141) :::glgggE WO AR SR NS ASSAEAES A @ R LA b (17.134) 48.867
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS/(DESPESAS) FINANCEIRAS 1.969.142 1.526.427
R ] 48.867
Resultado financeiro 417.895 427807 Outros resultados abrangentes de investidas (17.134) 8.86
RESULTADO OPERACIONAL 2.387.037 1.954.254 :;l'EERNIgSgE PODEM SER RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO DO (121) 1.841
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 2.387.037 1.954.254
Imposto de renda e contribuigio sacial (129.911) (169.583) Variagéo cambial de investimento no exterior de investidas (121) 1.841
LUCRO LiQuIDO 2.257.126 1.784.671 TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 2.239.871 1.835.379
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO RESUMIDA
Reservas de lucros B iacs iui
EVENTOS Capital realizado - - SISt byaassio Lucros ou prejuizos Total
Legal Estatutaria Lucros a realizar patrimonial acumulados
Saldos apresentados em 31.12.2023 7.734.513 507.643 1.354.199 983.700 143.453 - 10.723.508
Outros resultados abrangentes de investidas - - - - 50.708 - 50.708
Lucro do periodo - - - - - 1.784.671 1.784.671
Destinagoes - 89.234 - - - (1.784.671) (1.695.437)
Saldos em 31.12.2024 7.734.513 596.877 1.354.199 983.700 194.161 - 10.863.450
Mutagoes do periodo - 89.234 -- - 50.708 - 139.942
Saldos apresentados em 31.12.2024 7.734.513 596.877 1.354.199 983.700 194.161 - 10.863.450
Outros resultados abrangentes de investidas - = - - (17.255) = (17.255)
Lucro do periodo - - - - - 2.257.126 2.257.126
Destinagées - 112.856 - - - (2.257.126) (2.144.270)
Saldos em 31.12.2025 7.734.513 709.733 1.354.199 983.700 176.906 - 10.959.051
Mutagoes do periodo - 112.856 - - (17.255) - 95.601
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO RESUMIDA DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO RESUMIDA
Exercicio/2025  Exercicio/2024 : EXGIGIGIOI2025 Exercicio/2024
Receitas (131) (5.166)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) operagdes (265.590) (278.266) Insumos adquiridos de terceiros (1.432) (1.358)
Cai " - . . 2 009,800 2400.078 Valor adicionado bruto (1.563) (6.524)
aixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento .009. .409.07: Valor adicionado liquido produzido pela entidade (1.563) (6.524)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento (1.744.208) (2.130.819) Valor adicionado recebido em transferéncia 2.462.700 2.045.973
Valor adici lo total a distribuir 2.461.137 100,0% 2.039.449 100,0%
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa 2 7
Inicio do periodo 29 29 Distribuicao do valor adicionado 2.461.137 100,0% 2.039.449 100,0%
Pessoal 2.672 0,1% 2711 0,1%
Fim do periodo 24 22 Impostos, taxas e contribuicoes 152.458 6,2% 203.489 10,0%
A to (Reducao) d _ ivalentes d _ 2 7 Remuneracéo de capitais de terceiros 48.881 2,0% 48.578 2,4%
umento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (M Remuneragao de capitais préprios 2.257.126 91,7% 1.784.671 87,5%

Extrato das Informacdes Relevantes Contempladas nas Notas Explicativas
Completas (Notas Explicativas Resumidas)

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

1-ABB ELO CARTOES PARTICIPAGOES E SUAS OPERAGOES

A BB Elo Cartdes Participagdes S.A. (BB Elo Cartées) é uma sociedade anénima fechada de direito privado, subsidiaria integral do Banco do
Brasil S.A., localizada no setor de autarquias norte, quadra 5, bloco B, torre |, 2° andar - parte, Brasilia, Distrito Federal, Brasil, inscrita no cadastro
nacional da pessoa juridica (CNPJ) sob nimero 05.105.802/0001-80. Tem por objeto a participacdo em outras sociedades. Como parte integrante
do conglomerado Banco do Brasil, suas operagdes sdo conduzidas em um contexto que envolve um conjunto de empresas que atuam no mercado
utilizando-se, de forma compartilhada, da infraestrutura tecnolégica e administrativa dessas empresas. Suas demonstrages contabeis devem ser
entendidas nesse contexto.

2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

a) Declaragao de conformidade

As demonstracgdes contabeis foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agoes e estao apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Todas as informacdes
relevantes proprias das demonstragdes contabeis estédo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.

Estas demonstragdes contabeis individuais foram aprovadas e autorizadas para emisséo pela Diretoria em 17.03.2026.

b) Alteragées nas politicas contabeis

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparacéo destas demonstragées contabeis equivalem-se aqueles aplicados as demonstragdes
contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31.12.2024.

3 - PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

A elaboragdo de demonstragdes contabeis exige a aplicagéo de certas premissas e julgamentos relevantes que envolvem alto grau de incerteza e
que podem produzir impacto material sobre essas demonstracdes. Desse modo, requer que a Administracédo faga julgamentos e estimativas que
afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e pressupostos adotados sé@o analisados em uma base
continua, sendo as revisdes realizadas reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-se que os
resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contabil, os resultados divulgados pela BB Elo Cartées poderiam ser distintos, caso um
tratamento diferente fosse escolhido. A Administragédo considera que as escolhas sao apropriadas e que as demonstragdes contabeis individuais
apresentam, de forma adequada, a posicéo financeira da BB Elo Cartdes e o resultado das suas operages em todos os aspectos materialmente
relevantes.

Os ativos e os passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens, principalmente, para os quais € necessaria uma
avaliagéo a valor justo.

4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2025 31.12.2024
Depositos bancarios 24 22
Total 24 22
5 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Ativos financeiros ao custo amortizado

31.12.2025 31.12.2024
Aplicagbes em operagdes compromissadas - BB Aplic Pés 2.881.947 4.484.879
Debéntures Ativos 504.027 -
Total 3.385.974 4.484.879
Ativo circulante 2.910.974 4.484.879
Ativo ndo circulante 475.000 -

6 - INVESTIMENTOS

Investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial

Participagao % Patriménio liquido ajustado

Valor contabil do investimento

Empresa 31.12.2025 31.12.2024 da investida
Total ON  Total ON 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Cateno 30 1,38 30 1,38 9.501.112 9.064.396 2.850.334 2.719.319
EloPar 49,99 49,99 49,99 49,99 2.612.485 4.653.423 1.305.981 2.326.246
Cielo 29,17 2917 29,17 29,17 11.133.796 9.249.854 3.369.707 2.820.150
Resultado néo realizado (1328451) (1.397.761)
Total 6197571 6.467.954
B Resultado da equivaléncia patrimonial Dividendos/JCP
P! Exercicio/2025 Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024
Cateno 394.303 330.725 (263.568) (321.999)
EloPar 981.554 749.691 (2.026.237) (462)
Cielo 550.757 419.841 - (1.232.422)
Resultado n&o realizado 69.310 69.311
Total 1.995.924 1.569.568 (2.289.805) (1.554.883)
7 - OUTRAS OBRIGAGOES
31.12.2025 31.12.2024
Dividendos e bonificagdes a pagar 2.144.270 1.695.437
Tributos 102.417 131.567
Outros 129.178 92.476
Total 2.375.865 1.919.480
Passivo circulante 2.375.865 1.919.480

8 - PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, de R$ 7.734.513 mil (R$ 7.734.513 mil em 31.12.2024), esta dividido em 17.702.993 acdes
ordinarias nominativas representadas na forma escritural e sem valor nominal. O patriménio liquido de R$ 10.959.051 mil (R$ 10.863.450 mil em
31.12.2024) corresponde a um valor patrimonial de R$ 619,05 por acao (R$ 613,65 em 31.12.2024).

b) Divid e distribuigao do lucro liquid

Exercicio/2025 Exercicio/2024
Base de Calculo 2.144.270 1.695.437
Lucro Liquido do exercicio 2.257.126 1.784.671
Reserva legal constituida no periodo (112.856) (89.234)
Dividendo minimo e obrigatério (25% — Estatuto social — Art. 30) 536.068 423.859
Dividendo adicional 1.608.202 1.271.578
Dividendos a pagar 2.144.270 1.695.437
Saldo de lucro liquido apés destinagdes 0 0

Extrato das informagdes relevantes contempladas no relatério dos Auditores Independentes

As demonstragbes contabeis completas referentes ao exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre
essas demonstragdes contabeis completas estéo disponiveis eletronicamente no enderego https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/
bb-elo-cartoes-participacoes-sal/informacoes-financeiras#/. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstrages contabeis foi
emitido em 17 de margo de 2026, sem modificagoes.

Extrato das informagdes relevantes contempladas no Parecer do Conselho Fiscal

O Relatério do CONSELHO FISCAL da BB Elo Cartées., datado de 17 de margo de 2026, emitido em conjunto com as demonstragdes contabeis
completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, encontra-se disponivel no enderego eletronico https://www.bb.com.br/pbb/
pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-elo-cartoes-participacoes-sal/informacoes-financeiras#/. O referido relatério opina que os documentos avaliados no
ambito daquele Conselho encontram-se em condigdes de serem encaminhados para aprovagéo da Assembleia Geral dos Acionistas.
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