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Exercicio encerrado em 31.12.2025

Relatério da Administracido e Demonstragées Financeiras resumidas do
Banco do Brasil S.A., relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025

Avisos

O relatério da administragdo e as demonstragées financeiras apresentadas a seguir séo “relatério da administragéo resumido” e “demonstragoes
financeiras resumidas”, respectivamente, e ndo devem ser considerados isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagéo
financeira e patrimonial do Banco do Brasil demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da

legislagéo societaria e da regulamentagao contabil aplicavel.

O relatério da administragdo, assim como as demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor
independente, estdo sendo publicados na integra, nesta data, na pagina do jornal “Correio Braziliense (DF)” na internet, no endereco eletronico
https://www.correiobraziliense.com.br/, além de estarem disponiveis também nos seguintes enderecos eletrénicos (inclusive as demonstragdes

contabeis consolidadas em IFRS):

Demonstracées Contabeis Resumidas

(Em milhares de Reais)

BALANCO PATRIMONIAL RESUMIDO

a) https://ri.bb.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

b)https://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CiaAb/FormBuscaCiaAb.aspx?TipoConsult=c
c) https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm

d) https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/encontreinstituicao

Relatério da Administragcdo Resumido

O Relatério da Administragdo do Banco do Brasil S.A. relativo ao exercicio/2025, aprovado pelo Conselho de Administragcéo, em 10 de fevereiro
de 2026, encontra-se disponivel no enderego eletrénico https:/ri.bb.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/, assim como as
demonstracdes financeiras completas e auditadas. O referido relatério contém os seguintes capitulos: Resultado das Demonstracées Contabeis
Consolidadas; Acionistas; Estratégia Corporativa; Clientes; Tecnologia que Transforma; Agenda ASG (Ambiental, Social e de Governancga);
Governanga Corporativa; Diversidade, Equidade e Incluséo; Prémios e Reconhecimentos; Titulos e Valores Mobiliarios e Informagdes de Coligadas

e Controladas; e Esclarecimentos Adicionais.

Banco Muiltiplo Consolidado Banco Multiplo Consolidado

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Disponibilidades 17.192.762 19.737.849 Passivos financeiros ao valor justo no resultado 4.476.749 4.474.734
Ativos financeiros ao valor justo no resultado 8.297.752 12.277.786 Passivos financeiros ao custo amortizado 2.135.779.671 2.149.141.134
Titulos e valores mobiliarios 3.669.173 7.620.302 Recursos de clientes 860.648.320 897.937.449
Instrumentos financeiros derivativos 4.628.579 4.657.484 Recursos de instituicdes financeiras 755.054.062 727.039.247
Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes 631.884.974 640.022.346 Recursos de. emissoes Qe titulos e valores mobiliarios 326.682.384 331.537.120

Titulos e valores mobilidrios 631.884.974 640.022.346 Qutros passivos financeiros 193.394.905 192.627.318
Ativos financeiros ao custo amortizado 1.655.274.123 1.692.398.143 Provisdes ) } ) 36.048.625 37.198.751
Depositos no Banco Central do Brasil 120.016.133 120.016.133 g;osvsl_so::fpsacr:serdas esperadas com garantias financeiras prestadas e outros compromissos i ;gggg; ’ :?gg}g

SR ) . - ivos fiscai .230. A79.
API|ca§oes |nterf|nanc.e.|'ra.s de liquidez 187.012.603 189.483.316 Outros passivos néo financeiros 36.862.963 46.727.068
Titulos e valores mobiliarios 72.422.703 82.141.286 5
Carteira d it 1.204.776.235 1.229.907.027 Total do passivo 2.230.187.548 2.259.515.413

arteira de credito .204.776. .229.907. Capital 120.000.000 120.000.000
Outros ativos flnancelros. . o 71.046.449 70.850.381 Instrumento elegivel ao capital principal s 4.100.000
Pgrdas Iesp.eradas associadas ao risco de crédito (102.776.536) (103.790.491) Reservas de capital 1.416.070 1.417.307
AtIVOS.fISCaIS 97.419.480 101.077.006 Reservas de lucros 83.087.465 82.301.417
Investimentos 41.173.368 20.526.343 Outros resultados abrangentes (19.658.517) (19.658.517)
Imobilizado 16.967.411 17.521.224 Agbes em tesouraria (257.260) (258.497)
Intangivel 11.953.028 12.034.747 Participacao dos néo controladores - 4.203.585
Outros ativos néo financeiros 37.388.944 39.815.755 Total do patriménio liquido 184.587.758 192.105.295
Total do ativo 2.414.775.306 2.451.620.708 Total do passivo e patriménio liquido 2.414.775.306 2.451.620.708

Banco Multiplo Consolidado Banco Muiltiplo Consolidado
2° Semestre/2025 Exercicio/2025 2° Semestre/2025 Exercicio/2025 2° Semestre/2025  Exercicio/2025 2° Semestre/2025 _Exercicio/2025
Receitas da intermediagao financeira 167.197.042 293.379.482 172.557.957 304.392.156 Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores 8.267.538 18.151.787 8.000.664 17.808.013
Despesas da intermediagao financeira (116.659.664) (196.421.687) (117.909.971) (198.953.205) o . _
Provis&o para perdas associadas a0 risco de crédito (36.922.811) (65.649.161) (37.346.015) (66.387.625) Farticipagéo dos acionistas nao controladores - - 1.667.504 3.326.116
Resultado da intermediagao financeira 13.614.567 31.308.634 17.301.971 39.051.326 Lucro liquido atribuivel aos acionistas 8.267.538 18.151.787 9.668.168 21.134.129

Receitas de prestagéo de servigos 9.917.309 19.512.469 17.697.842 34.813.063 Ati fi . lor iust " itad

Despesas de pessoal (11.905.125) (23.915.798) (13.037.027) (26.236.694) b"’°5 '"t“‘“ce'ms J0VAOHILSIOIOMIOUIOSIIeSIEacos 1.423.585 3.875.953 1.456.410 3.760.810

Outras despesas administrativas (7.898.573) (15.511.758) (7.637.319) (14.976.597) ~ aprangentes

Despesas trlbutanla.s ) . (3.134.116) (6.205.932) (4.592.063) (8.967.623) Parhm?afao nol_resnlxltado abranlgelnte de mve_snmentos em 78.379 153.202 151.081 384.803

Resultado de participagdes em controladas, coligadas e 8.816.055 contra e contr em conjunto
controladas em conjunto T 16.950.697 4.433.986 8.316.631 . . e .

Outras receitas/despesas (1.648.838) (3.090.619) (2.387.710) (4.633.557) Hedge de investimento liquido no exterior (6.775) 113.686 (6.775) 113.686
Provisdes (6.624.478) (12.396.367) (6.663.835) (12.478.640) Ajustes de conversao de investimentos no exterior (770.559) (2.118.593) (960.883) (2.622.711)
Resultado operacional 1.136.801 6.651.326 5.115.845 14.887.909 5 . A N
Resultado n&o operacional 160.430 165.164 286.507 423.841 ‘:;':;Z::f‘e":e'm Scivaioplistolemiortice e taces 156 148.480 (35.455) 115.373
Resultado antes dos tributos e participacoes 1.297.231 6.816.490 5.402.352 15.311.750
Imposto de renda e contribuigio Social 7.954.867 13.584.491 5.264.711 8.094.589 Planos de beneficio definido 2.782.353 (516.068) 2.782.353 (516.068)
Participagéo de empregados e administradores no lucro (984.560) (2.249.194) (998.895) (2.272.210)  Qutros resultados abrangentes liquidos de efeitos tributarios 3.507.139 1.656.660 3.386.731 1.235.893
Participagdo dos nao controladores - - (1.667.504) (3.326.116)

Lucro liquido 8.267.538 18.151.787 8.000.664 17.808.013 Resultado abrangente do periodo 11.774.677 19.808.447 13.054.899 22.370.022
Lucro por agao . ) Resultado abrangente atribuivel aos acionistas controladores 11.774.677 19.808.447 11.507.804 19.464.673
Numero médio ponderado de agdes - basico e diluido 5.708.696.148 5.708.696.148
Lucro basico e diluido por aco (R$) 1,45 3,18 Resultado abrangente atribuivel aos acionistas n&o controladores - = 1.547.095 2.905.349
Reservas de lucros L
Capital Reservas de capital R Outros resultadog Acdes em tesouraria LErEs @ Freres Total
P ? Reserva legal eser‘,’as abrangentes ¢ acumulados
estatutarias
Saldos em 30/06/2025 120.000.000 1.416.070 15.715.601 61.025.581 (23.165.656) (257.260) - 174.734.336
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - 3.507.139 - - 3.507.139
Lucro liquido - - - - - - 8.267.538 8.267.538
Destinagdes: - Reservas - - 413.377 7.077.705 - - (7.491.082) -
- Juros sobre o capital proprio - -- - (1.144.799) - - (762.165) (1.906.964)
Outras movimentagdes - - - - - - (14.291) (14.291)
Saldos em 31/12/2025 120.000.000 1.416.070 16.128.978 66.958.487 (19.658.517) (257.260) - 184.587.758
Mutagdes do periodo - - 413.377 5.932.906 3.507.139 - - 9.853.422
Saldos em 31/12/2024 120.000.000 1.410.594 15.221.388 66.401.024 (21.892.443) (262.046) - 180.878.517
Adogiao da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 - - - - 577.266 - (11.530.338) (10.953.072)
Saldos em 01/01/2025 120.000.000 1.410.594 15.221.388 66.401.024 (21.315.177) (262.046) (11.530.338) 169.925.445
Ajuste de avaliagdo patrimonial - -- - = 1.656.660 — . 1.656.660
Lucro liquido -- -- - - - - 18.151.787 18.151.787
Destinagdes: - Reservas - - 907.590 4.979.137 - - (5.886.727) -
- Juros sobre o capital préprio - - - (4.421.674) - - (762.165) (5.183.839)
Outras movimentagdes - 5.476 - - - 4.786 27.443 I
Saldos em 31/12/2025 120.000.000 1.416.070 16.128.978 66.958.487 (19.658.517) (257.260) - 184.587.758
Mutagées do periodo - 5.476 907.590 557.463 1.656.660 4.786 11.530.338 14.662.313
Instrumento Reservas de lucros Outros - Lucros ou Participagdo
- . . . Reservas de Acbes em - =
Banco Muiltiplo Capital elegivel ao capital capital ] Legal Reservas resultados tesouraria prejuizos dos ndo Total
principal P eservas Lega Estatutaria abrangentes acumulados controladores
Saldos em 30/06/2025 120.000.000 5.100.000 1.417.065 15.715.601 60.509.574 (23.165.656) (258.255) - 4.230.670 183.548.999
Devolugéo parcial do instrumento elegivel ao capital principal - (1.000.000) - - -- - - - - (1.000.000)
Ajuste de avaliacéo patrimonial - - - - - 3.507.139 - - - 3.507.139
Lucro liquido - - - - - - - 8.000.664 1.667.504 9.668.168
Juros sobre instrumento elegivel ao capital principal - - - - - - - (3.167) - (3.167)
Resultado ndo realizado - - - - (270.041) - - 270.041 - -
Destinagdes: - Reservas - - - 413.377 7.077.705 - - (7.491.082) - -
- Dividendos - - - - -- - - - (1.571.325) (1.571.325)
- Juros sobre o capital préprio - - - - (1.144.799) - - (762.165) - (1.906.964)
Outras movimentagdes = = 22 - - = (242) (14.291) (123.264) (137.555)
Saldos em 31/12/2025 120.000.000 4.100.000 1.417.307 16.128.978 66.172.439 (19.658.517) (258.497) - 4.203.585 192.105.295
Mutagées do periodo = (1.000.000) 242 413.377 5.662.865 3.507.139 (242) = (27.085) 8.556.296
Saldos em 31/12/2024 120.000.000 5.100.000 1.412.071 15.221.388 65.994.017 (21.892.443) (263.523) - 4.501.238 190.072.748
Adogio da Resolugio CMN n° 4.966/2021 = = = = = 577.266 - (11.530.338) (87.858) (11.040.930)
Saldos em 01/01/2025 120.000.000 5.100.000 1.412.071 15.221.388 65.994.017 (21.315.177) (263.523) (11.530.338) 4.413.380 179.031.818
Devolugéo parcial do instrumento elegivel ao capital principal - (1.000.000) - - - - - - - (1.000.000)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - 1.656.660 - - -- 1.656.660
Lucro liquido - - - - - - - 17.808.013 3.326.116 21.134.129
Juros sobre instrumento elegivel ao capital principal - - - - - - - (35.267) - (35.267)
Resultado nao realizado - - - - (379.041) - - 379.041 - -
Destinagdes: - Reservas - - - 907.590 4.979.137 - - (5.886.727) - -
- Dividendos - = = = = = = - (2.883.979) (2.883.979)
- Juros sobre o capital proprio - - - - (4.421.674) -- - (762.165) -- (5.183.839)
Outras movimentagoes - - 5.236 - - - 5.026 27443 (651.932) (614.227)
Saldos em 31/12/2025 120.000.000 4.100.000 1.417.307 16.128.978 66.172.439 (19.658.517) (258.497) - 4.203.585 192.105.295
Mutagdes do periodo -- (1.000.000) 5.236 907.590 178.422 1.656.660 5.026 11.530.338 (209.795) 13.073.477
Banco Multiplo Consolidado
2° Semestre/2025 Exercicio/2025 2° Semestre/2025 Exercicio/2025
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 91.770.630 160.439.084 86.509.881 158.793.837
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -92.563.501 (172.689.705) -86.365.985 (168.153.012)
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -4.299.242 (3.928.165) -5.553.235 (6.622.283)
Variagao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa -5.092.113 (16.178.786) -5.409.339 (15.981.458)
Inicio do periodo 63.209.550 81.150.329 64.935.263 83.167.243
Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa 357.438 (6.496.668) 109.601 (7.550.260)
Fim do periodo 58.474.875 58.474.875 59.635.525 59.635.525
Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa -5.092.113 (16.178.786) -5.409.339 (15.981.458)
Banco Muiltiplo Consolidado
2° Semestre de 2025 Exercicio/2025 2° Semestre de 2025 Exercicio/2025
Receitas 132.087.915 231.843.621 144.141.084 256.038.965
Despesas da intermediagéo financeira (116.659.664) (196.421.687) (117.909.971) (198.953.205)
Insumos Adquiridos de Terceiros (4.811.770) (9.270.575) (4.444.035) (8.550.146)
Valor Adicionado Bruto 10.616.481 26.151.359 21.787.078 48.535.614
Despesas de amortizagdo/depreciagao (2.583.275) (4.748.534) (2.670.595) (4.908.807)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 8.033.206 21.402.825 19.116.483 43.626.807
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 8.816.055 16.950.697 4.433.986 8.316.631
Valor Adicionado a Distribuir 16.849.261 100% 38.353.522 100% 23.550.469 100,00% 51.943.438 100%
Valor Adicionado Distribuido 16.849.261 100% 38.353.522 100% 23.550.469 100,00% 51.943.438 100%
Pessoal 11.524.850 68,39% 23.274.701 60,68% 12.604.656 53,52% 25.471.487 49,02%
Impostos, Taxas e Contribuicdes (3.254.345) -19,31% (3.968.755) -10,35% 960.188 4,08% 4.429.960 8,54%
Remuneragéo de Capitais de Terceiros 311.218 1,85% 895.789 2,34% 317.457 1,35% 907.862 1,75%
Remuneracéo de Capitais Proprios 8.267.538 49,07% 18.151.787 47,33% 9.668.168 41,05% 21.134.129 40,69%




