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Demonstrações Contábeis Resumidas
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BALANÇO PATRIMONIAL RESUMIDO

Relatório da Administração e Demonstrações Financeiras resumidas do
Banco do Brasil S.A., relativas ao exercício social encerrado em 31/12/2025

Avisos
O relatório da administração e as demonstrações financeiras apresentadas a seguir são “relatório da administração resumido” e “demonstrações
financeiras resumidas”, respectivamente, e não devem ser considerados isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação
financeira e patrimonial do Banco do Brasil demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da
legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.

O relatório da administração, assim como as demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor
independente, estão sendo publicados na íntegra, nesta data, na página do jornal “Correio Braziliense (DF)” na internet, no endereço eletrônico
https://www.correiobraziliense.com.br/, além de estarem disponíveis também nos seguintes endereços eletrônicos (inclusive as demonstrações
contábeis consolidadas em IFRS):

a) https://ri.bb.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
b)https://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CiaAb/FormBuscaCiaAb.aspx?TipoConsult=c
c) https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
d) https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/encontreinstituicao

Relatório da Administração Resumido
O Relatório da Administração do Banco do Brasil S.A. relativo ao exercício/2025, aprovado pelo Conselho de Administração, em 10 de fevereiro
de 2026, encontra-se disponível no endereço eletrônico https://ri.bb.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/, assim como as
demonstrações financeiras completas e auditadas. O referido relatório contém os seguintes capítulos: Resultado das Demonstrações Contábeis
Consolidadas; Acionistas; Estratégia Corporativa; Clientes; Tecnologia que Transforma; Agenda ASG (Ambiental, Social e de Governança);
Governança Corporativa; Diversidade, Equidade e Inclusão; Prêmios e Reconhecimentos; Títulos e Valores Mobiliários e Informações de Coligadas
e Controladas; e Esclarecimentos Adicionais.

Banco Múltiplo Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

Disponibilidades 17.192.762 19.737.849
Ativos financeiros ao valor justo no resultado 8.297.752 12.277.786
Títulos e valores mobiliários 3.669.173 7.620.302
Instrumentos financeiros derivativos 4.628.579 4.657.484

Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes 631.884.974 640.022.346
Títulos e valores mobiliários 631.884.974 640.022.346

Ativos financeiros ao custo amortizado 1.655.274.123 1.692.398.143
Depósitos no Banco Central do Brasil 120.016.133 120.016.133
Aplicações interfinanceiras de liquidez 187.012.603 189.483.316
Títulos e valores mobiliários 72.422.703 82.141.286
Carteira de crédito 1.204.776.235 1.229.907.027
Outros ativos financeiros 71.046.449 70.850.381
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (102.776.536) (103.790.491)
Ativos fiscais 97.419.480 101.077.006
Investimentos 41.173.368 20.526.343
Imobilizado 16.967.411 17.521.224
Intangível 11.953.028 12.034.747
Outros ativos não financeiros 37.388.944 39.815.755
Total do ativo 2.414.775.306 2.451.620.708

Banco Múltiplo Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

Passivos financeiros ao valor justo no resultado 4.476.749 4.474.734
Passivos financeiros ao custo amortizado 2.135.779.671 2.149.141.134
Recursos de clientes 860.648.320 897.937.449
Recursos de instituições financeiras 755.054.062 727.039.247
Recursos de emissões de títulos e valores mobiliários 326.682.384 331.537.120
Outros passivos financeiros 193.394.905 192.627.318
Provisões 36.048.625 37.198.751
Provisões para perdas esperadas com garantias financeiras prestadas e outros compromissos 789.283 793.913
Passivos fiscais 16.230.257 21.179.813
Outros passivos não financeiros 36.862.963 46.727.068
Total do passivo 2.230.187.548 2.259.515.413
Capital 120.000.000 120.000.000
Instrumento elegível ao capital principal -- 4.100.000
Reservas de capital 1.416.070 1.417.307
Reservas de lucros 83.087.465 82.301.417
Outros resultados abrangentes (19.658.517) (19.658.517)
Ações em tesouraria (257.260) (258.497)
Participação dos não controladores -- 4.203.585

Total do patrimônio líquido 184.587.758 192.105.295
Total do passivo e patrimônio líquido 2.414.775.306 2.451.620.708

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO RESUMIDA
Banco Múltiplo Consolidado

2º Semestre/2025 Exercício/2025 2º Semestre/2025 Exercício/2025
Receitas da intermediação financeira 167.197.042 293.379.482 172.557.957 304.392.156
Despesas da intermediação financeira (116.659.664) (196.421.687) (117.909.971) (198.953.205)
Provisão para perdas associadas ao risco de crédito (36.922.811) (65.649.161) (37.346.015) (66.387.625)
Resultado da intermediação financeira 13.614.567 31.308.634 17.301.971 39.051.326
Receitas de prestação de serviços 9.917.309 19.512.469 17.697.842 34.813.063
Despesas de pessoal (11.905.125) (23.915.798) (13.037.027) (26.236.694)
Outras despesas administrativas (7.898.573) (15.511.758) (7.637.319) (14.976.597)
Despesas tributárias (3.134.116) (6.205.932) (4.592.063) (8.967.623)
Resultado de participações em controladas, coligadas e

controladas em conjunto 8.816.055 16.950.697 4.433.986 8.316.631
Outras receitas/despesas (1.648.838) (3.090.619) (2.387.710) (4.633.557)

Provisões (6.624.478) (12.396.367) (6.663.835) (12.478.640)
Resultado operacional 1.136.801 6.651.326 5.115.845 14.887.909
Resultado não operacional 160.430 165.164 286.507 423.841
Resultado antes dos tributos e participações 1.297.231 6.816.490 5.402.352 15.311.750
Imposto de renda e contribuição Social 7.954.867 13.584.491 5.264.711 8.094.589
Participação de empregados e administradores no lucro (984.560) (2.249.194) (998.895) (2.272.210)
Participação dos não controladores -- -- (1.667.504) (3.326.116)
Lucro líquido 8.267.538 18.151.787 8.000.664 17.808.013
Lucro por ação
Número médio ponderado de ações - básico e diluído 5.708.696.148 5.708.696.148
Lucro básico e diluído por ação (R$) 1,45 3,18

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE RESUMIDA
Banco Múltiplo Consolidado

2º Semestre/2025 Exercício/2025 2º Semestre/2025 Exercício/2025
Lucro Líquido atribuível aos acionistas controladores 8.267.538 18.151.787 8.000.664 17.808.013

Participação dos acionistas não controladores -- -- 1.667.504 3.326.116

Lucro líquido atribuível aos acionistas 8.267.538 18.151.787 9.668.168 21.134.129

Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados
abrangentes 1.423.585 3.875.953 1.456.410 3.760.810

Participação no resultado abrangente de investimentos em
controladas, coligadas e controladas em conjunto 78.379 153.202 151.081 384.803

Hedge de investimento líquido no exterior (6.775) 113.686 (6.775) 113.686

Ajustes de conversão de investimentos no exterior (770.559) (2.118.593) (960.883) (2.622.711)

Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados
abrangentes 156 148.480 (35.455) 115.373

Planos de benefício definido 2.782.353 (516.068) 2.782.353 (516.068)

Outros resultados abrangentes líquidos de efeitos tributários 3.507.139 1.656.660 3.386.731 1.235.893

Resultado abrangente do período 11.774.677 19.808.447 13.054.899 22.370.022

Resultado abrangente atribuível aos acionistas controladores 11.774.677 19.808.447 11.507.804 19.464.673

Resultado abrangente atribuível aos acionistas não controladores -- -- 1.547.095 2.905.349

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO RESUMIDA

Capital Reservas de capital
Reservas de lucros

Outros resultados
abrangentes Ações em tesouraria Lucros ou prejuízos

acumulados Total
Reserva legal Reservas

estatutárias
Saldos em 30/06/2025 120.000.000 1.416.070 15.715.601 61.025.581 (23.165.656) (257.260) -- 174.734.336
Ajuste de avaliação patrimonial -- -- -- -- 3.507.139 -- -- 3.507.139
Lucro líquido -- -- -- -- -- -- 8.267.538 8.267.538
Destinações: - Reservas -- -- 413.377 7.077.705 -- -- (7.491.082) --

- Juros sobre o capital próprio -- -- -- (1.144.799) -- -- (762.165) (1.906.964)
Outras movimentações -- -- -- -- -- -- (14.291) (14.291)
Saldos em 31/12/2025 120.000.000 1.416.070 16.128.978 66.958.487 (19.658.517) (257.260) -- 184.587.758
Mutações do período -- -- 413.377 5.932.906 3.507.139 -- -- 9.853.422
Saldos em 31/12/2024 120.000.000 1.410.594 15.221.388 66.401.024 (21.892.443) (262.046) -- 180.878.517
Adoção da Resolução CMN n° 4.966/2021 -- -- -- -- 577.266 -- (11.530.338) (10.953.072)
Saldos em 01/01/2025 120.000.000 1.410.594 15.221.388 66.401.024 (21.315.177) (262.046) (11.530.338) 169.925.445

Ajuste de avaliação patrimonial -- -- -- -- 1.656.660 -- -- 1.656.660

Lucro líquido -- -- -- -- -- -- 18.151.787 18.151.787
Destinações: - Reservas -- -- 907.590 4.979.137 -- -- (5.886.727) --

- Juros sobre o capital próprio -- -- -- (4.421.674) -- -- (762.165) (5.183.839)

Outras movimentações -- 5.476 -- -- -- 4.786 27.443 37.705

Saldos em 31/12/2025 120.000.000 1.416.070 16.128.978 66.958.487 (19.658.517) (257.260) -- 184.587.758
Mutações do período -- 5.476 907.590 557.463 1.656.660 4.786 11.530.338 14.662.313

Banco Múltiplo Capital
Instrumento

elegível ao capital
principal

Reservas de
capital

Reservas de lucros Outros
resultados
abrangentes

Ações em
tesouraria

Lucros ou
prejuízos

acumulados

Participação
dos não

controladores
Total

Reservas Legal Reservas
Estatutária

Saldos em 30/06/2025 120.000.000 5.100.000 1.417.065 15.715.601 60.509.574 (23.165.656) (258.255) -- 4.230.670 183.548.999
Devolução parcial do instrumento elegível ao capital principal -- (1.000.000) -- -- -- -- -- -- -- (1.000.000)
Ajuste de avaliação patrimonial -- -- -- -- -- 3.507.139 -- -- -- 3.507.139
Lucro líquido -- -- -- -- -- -- -- 8.000.664 1.667.504 9.668.168
Juros sobre instrumento elegível ao capital principal -- -- -- -- -- -- -- (3.167) -- (3.167)
Resultado não realizado -- -- -- -- (270.041) -- -- 270.041 -- --
Destinações: - Reservas -- -- -- 413.377 7.077.705 -- -- (7.491.082) -- --

- Dividendos -- -- -- -- -- -- -- -- (1.571.325) (1.571.325)
- Juros sobre o capital próprio -- -- -- -- (1.144.799) -- -- (762.165) -- (1.906.964)

Outras movimentações -- -- 242 -- -- -- (242) (14.291) (123.264) (137.555)

Saldos em 31/12/2025 120.000.000 4.100.000 1.417.307 16.128.978 66.172.439 (19.658.517) (258.497) -- 4.203.585 192.105.295
Mutações do período -- (1.000.000) 242 413.377 5.662.865 3.507.139 (242) -- (27.085) 8.556.296
Saldos em 31/12/2024 120.000.000 5.100.000 1.412.071 15.221.388 65.994.017 (21.892.443) (263.523) -- 4.501.238 190.072.748
Adoção da Resolução CMN n° 4.966/2021 -- -- -- -- -- 577.266 -- (11.530.338) (87.858) (11.040.930)
Saldos em 01/01/2025 120.000.000 5.100.000 1.412.071 15.221.388 65.994.017 (21.315.177) (263.523) (11.530.338) 4.413.380 179.031.818
Devolução parcial do instrumento elegível ao capital principal -- (1.000.000) -- -- -- -- -- -- -- (1.000.000)
Ajuste de avaliação patrimonial -- -- -- -- -- 1.656.660 -- -- -- 1.656.660
Lucro líquido -- -- -- -- -- -- -- 17.808.013 3.326.116 21.134.129
Juros sobre instrumento elegível ao capital principal -- -- -- -- -- -- -- (35.267) -- (35.267)
Resultado não realizado -- -- -- -- (379.041) -- -- 379.041 -- --
Destinações: - Reservas -- -- -- 907.590 4.979.137 -- -- (5.886.727) -- --

- Dividendos -- -- -- -- -- -- -- -- (2.883.979) (2.883.979)
- Juros sobre o capital próprio -- -- -- -- (4.421.674) -- -- (762.165) -- (5.183.839)

Outras movimentações -- -- 5.236 -- -- -- 5.026 27443 (651.932) (614.227)
Saldos em 31/12/2025 120.000.000 4.100.000 1.417.307 16.128.978 66.172.439 (19.658.517) (258.497) -- 4.203.585 192.105.295
Mutações do período -- (1.000.000) 5.236 907.590 178.422 1.656.660 5.026 11.530.338 (209.795) 13.073.477

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
Banco Múltiplo Consolidado

2º Semestre/2025 Exercício/2025 2º Semestre/2025 Exercício/2025
CAIXA GERADO PELAS OPERAÇÕES 91.770.630 160.439.084 86.509.881 158.793.837
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -92.563.501 (172.689.705) -86.365.985 (168.153.012)
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -4.299.242 (3.928.165) -5.553.235 (6.622.283)
Variação Líquida de Caixa e Equivalentes de Caixa -5.092.113 (16.178.786) -5.409.339 (15.981.458)
Início do período 63.209.550 81.150.329 64.935.263 83.167.243
Efeito das mudanças das taxas de câmbio em caixa e equivalentes de caixa 357.438 (6.496.668) 109.601 (7.550.260)
Fim do período 58.474.875 58.474.875 59.635.525 59.635.525
Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes de Caixa -5.092.113 (16.178.786) -5.409.339 (15.981.458)

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO RESUMIDA
Banco Múltiplo Consolidado

2º Semestre de 2025 Exercício/2025 2º Semestre de 2025 Exercício/2025
Receitas 132.087.915 231.843.621 144.141.084 256.038.965
Despesas da intermediação financeira (116.659.664) (196.421.687) (117.909.971) (198.953.205)
Insumos Adquiridos de Terceiros (4.811.770) (9.270.575) (4.444.035) (8.550.146)
Valor Adicionado Bruto 10.616.481 26.151.359 21.787.078 48.535.614
Despesas de amortização/depreciação (2.583.275) (4.748.534) (2.670.595) (4.908.807)
Valor Adicionado Líquido Produzido pela Entidade 8.033.206 21.402.825 19.116.483 43.626.807
Valor Adicionado Recebido em Transferência 8.816.055 16.950.697 4.433.986 8.316.631
Valor Adicionado a Distribuir 16.849.261 100% 38.353.522 100% 23.550.469 100,00% 51.943.438 100%
Valor Adicionado Distribuído 16.849.261 100% 38.353.522 100% 23.550.469 100,00% 51.943.438 100%
Pessoal 11.524.850 68,39% 23.274.701 60,68% 12.604.656 53,52% 25.471.487 49,02%
Impostos, Taxas e Contribuições (3.254.345) -19,31% (3.968.755) -10,35% 960.188 4,08% 4.429.960 8,54%
Remuneração de Capitais de Terceiros 311.218 1,85% 895.789 2,34% 317.457 1,35% 907.862 1,75%
Remuneração de Capitais Próprios 8.267.538 49,07% 18.151.787 47,33% 9.668.168 41,05% 21.134.129 40,69%


