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Gestao de Pessoas

As atividades na area de pessoas perpassam toda nossa estratégia para mantermos o protagonismo como a principal parceira da Unido,
Estados e Municipios na execugdo de politicas publicas, além de humanizar relages de trabalho, fortalecer o relacionamento com os clientes,
viabilizar o acesso a moradia digna, fortalecer a governanca e a eficiéncia operacional, promover politicas de sustentabilidade e gerar valor nos
relacionamentos ao ofertar solugdes inovadoras em negdcios, tecnologia e ambiéncia.

Em Dez25, contdvamos com 84,4 mil empregados atuando nas agéncias, filiais e matriz; sendo 47,1 mil homens e 37,3 mil mulheres. Desse total,
4,6 mil sdo Pessoas com Deficiéncia (PcD), o que corresponde a 5,4% do quadro do banco.

Adicionalmente, destacam-se as oportunidades disponibilizadas aos jovens: sdo 6,5 mil novos profissionais que atuam como estagiarios e
aprendizes em todas as regides do Brasil.

Tendo em vista que as agdes de treinamento e capacitacéo séo fundamentais para a transformagéo digital no banco, atuamos continuamente na
qualificagéo de nossos empregados, ofertando solugdes educacionais que favorecem o desenvolvimento de capacidades digitais.

Transformacgéao Digital — Certificagoes

Visando promover a capacitagdo continua dos nossos empregados com os modelos, estruturas e premissas das organizacdes voltadas a
transformacao digital, disponibilizamos aos empregados certificagdes externas reembolsaveis para os profissionais atuantes no programa, assim
como a relagao de certificagdes aprovadas segundo o papel desempenhado na unidade agil.

As certificagdes ajudam a preparar os empregados para o futuro do trabalho, contribuem com nossa competitividade no mercado bancério,
estimulam a inovagéo e criatividade, além de melhorarem a produtividade e eficiéncia das equipes, promovendo redugéo de custos e uma maior
adaptacdo as mudangas.

Lideranga Feminina

As acdes de equidade de género tém como um dos seus principais objetivos promover e articular adequagdes em praticas de gestdo de pessoas,
quando necessario, visando a igualdade de condigbes e oportunidades para mulheres e homens em sua atuagdo profissional, bem como
desmistificar estereétipos de género e fomentar o aumento de mulheres em posicdes de lideranca.

Nesse cendrio, a Universidade CAIXA desempenha papel estratégico ao desenvolver e ofertar agcdes educacionais voltadas a sensibilizagéao,
formagao e capacitagdo dos empregados, com foco na promogéao da equidade de género e no fortalecimento de uma cultura organizacional mais
inclusiva, viabilizando a participagdo de mulheres em agdes educacionais como a Lideranca para Mulheres Negras no Servigo Publico, Programa
de Mentoria CAIXA, formagao de Liderangas Femininas em Finangas Publicas, no Insper e o Programa Impulsionando Mulheres na Lideranca.

Politica de Equidade
Em cumprimento a Lei n® 15.177, de 23 de julho de 2025, apresentamos as seguintes informacdes relativas a equidade de género em nossa
Instituicdo:

Dez24

ﬂi’m} Mulheres , Homens {ih

| .
) ? Conselho de Administragdo  62,5% | 37,5%
i Dirigentes 80,0% [£5) : 20,0%
i Chefias de unidede 71.1% S :
{1 Cargos gerenciois ERTEN 456%
I Cargos técnicos 49,6%
Empregados sem fungdo RS 37.7%
55,2% &020 Empregados CAIXA 37.338 14,2%

Reconhecemos e valorizamos a diversidade cultural, a equidade e a inclus&o social, promovendo praticas de gestao que eliminem todas as formas
de violéncia, preconceito e discriminagao.

Alinhada aos Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU Mulheres, com a meta de alcancar 36% de mulheres em cargos de chefia até
2030 e ao Programa Pré-Equidade de Género e Raga, reafirmamos nosso compromisso com a equidade de género, garantindo oportunidades
iguais para mulheres e homens, fortalecendo a lideranga feminina e criando ambientes inclusivos.

Essa postura busca ndo apenas assegurar direitos humanos fundamentais, mas também impulsionar inovagédo, competitividade e desenvolvimento
sustentavel, consolidando uma cultura organizacional baseada no respeito e na diversidade.

Razao entre salario-base e remuneragcdo de homens e mulheres
2024 2025
pnldade oeeracwnal Categoria funcional Razao do salario-base™ Razéio da . Razéo do salario-base Razéio da ~
importante Remuneragéao Remuneragdo
Chefe de unidade 0,96 1,02 1,04 1,02
Gerencial 1,01 0,99 1,01 0,99
. . Nao gerencial 0,95 0,92 0,95 0,93
Unidades da Matriz 1500 Gional 0,89 0,83 0,90 0,77
Profissional 1,01 1,04 0,99 0,97
Total 0,91 0,87 0,91 0,88
Chefe de unidade 0,98 0,99 0,98 1,00
Gerencial 1,02 0,99 1,02 0,99
Unidades da rede Nao gerencial 0,96 0,94 0,96 0,95
Operacional 0,91 0,82 0,93 0,85
Total 0,96 0,91 0,96 0,92
Chefe de unidade 0,67 0,89 0,83 0,97
Gerencial 0,71 0,81 0,70 0,81
Unidades de Nao gerencial 0,97 0,89 0,99 0,90
centralizadoras e filiais  |Operacional 1,01 0,93 1,11 1,10
Profissional 0,97 0,98 0,96 0,96
Total 0,78 0,80 0,82 0,85
Chefe de unidade 0,94 0,99 0,98 1,01
Gerencial 0,92 0,94 0,92 0,94
Todas as unidades Nao gerencial 0,97 0,94 0,98 0,95
Operacional 0,92 0,83 0,95 0,87
Profissional 0,97 0,98 0,97 0,96
Total 0,91 0,89 0,92 0,91

*Unidades operacionais importantes estdo agrupadas em trés subsistemas: matriz, centralizadoraffilial e rede.

**Salario-base: valor do cargo efetivo de cada empregado em sua respectiva referéncia salarial em dezembro de 2025.

***Remuneragao: salario liquido recebido por cada empregado em dezembro de 2025.

Para célculo da proporgéo salario-base e remuneragéo considerou-se a média salarial do quadro de empregados ativos em dezembro de 2025. A
razéo foi calculada considerando a média salarial feminina no numerador e masculina no denominador por categoria funcional, dessa forma, um
resultado igual a 1,00 indica plena igualdade salarial entre mulheres e homens; valores inferiores a 1,00 indicam que a média salarial das mulheres
é menor do que a dos homens; quanto mais préxima de 1,00 for a razdo, mais igualitaria é a proporgéo salarial observada.

A remuneragao, assim como as remuneragdes para as fungdes gratificadas, tem o seu valor igual, conforme normativo interno, tanto para homens
quanto para mulheres. Considerando a categoria funcional de Dirigentes e Conselheiros, a remuneragao é equivalente, independente do género.
As diferengas observadas na razao entre salarios e remuneragao refletem o encarreiramento individual de cada empregado. Esse indicador
considera a trajetéria profissional, incluindo tempo de empresa, progressdes na carreira, promogdes e movimentagdes internas, que impactam
diretamente na composigao salarial.

Assim, variagdes entre homens e mulheres decorrem de fatores como histérico funcional e oportunidades apresentadas ao longo da carreira,
mantendo-se o0 nosso compromisso com politicas de equidade e igualdade de oportunidades.

Diversidade na CAIXA

Fomentamos a cultura do respeito e da valorizagdo das diferengas por meio do programa Diversidade e Inclusdo, que é estruturado nos eixos
tematicos prioritarios da equidade de género, pessoas com deficiéncia, LGBTQIA+, raga/cor e geragdes. O programa tem como objetivo integrar a
diversidade, equidade e inclusdo em nossa governanga, influenciando o planejamento estratégico e as praticas de gestéo.

Apoio a Parentalidade

Intensificamos nossas agdes de apoio a parentalidade, reconhecendo seu papel na promogéo da equidade de género e na construgdo de uma
cultura organizacional mais humanizada. Implementamos regras mais flexiveis para as licengas maternidade, paternidade e adogédo, e promovemos
iniciativas de sensibilizagdo, como a Roda de Dialogo de Apoio a Parentalidade.

Integridade, Riscos e Controles Internos

Adotamos processo de melhoria continua em nosso ambiente anticorrupcédo e antiassédio por meio de mecanismos, procedimentos e acdes
que orientam os empregados, lideres, terceirizados e fornecedores, em comprometimento com as boas praticas de governanga corporativa,
transparéncia, integridade e promogao de conduta ética e responsavel na condugéo de suas atividades.

O nosso Programa de Integridade tem como objetivo prevenir, detectar e corrigir atos ilicitos praticados, na forma ativa ou passiva, garantindo a
aplicacéo efetiva dos cédigos de Etica, de Conduta, Politicas e Diretrizes, por meio da integracdo dos instrumentos e das atividades de controle
voltados a gestao de riscos de integridade.

O Programa esta alinhado aos principios e as diretrizes da nossa Politica de Controle Interno, Compliance e Integridade, observando também as diretrizes
da Politica de Relacionamento com Clientes e Usudrios de Produtos e Servicos CAIXA (disponiveis para acesso no link: https://www.caixa.gov.br/
sobre-a-caixa/governanca-corporativa/estatuto-politicas).

Salienta-se que o Programa esta estruturado em cinco pilares: (i) Comprometimento da Alta Administragao; (ii) Gestdo Adequada de Riscos; (iii)
Protocolos de Integridade; (iv) Comunicacéo e Treinamento; e (v) Monitoramento e Medidas Disciplinares, que funcionam de forma conjunta e
sistémica, interrelacionando-se e possibilitando o aperfeicoamento continuo do Programa de Integridade CAIXA.

Esses pilares perpassam os trés eixos de atuagdo: Prevencéo, Detecgdo e Correicdo, de

L amemo Copg, - ! N ) =
- ot m’"tc, . acordo com as orientagdes emanadas pela Controladoria Geral da Unido.

Comprometimento da
alta administragio

O modelo de gestéo do Programa ocorre por meio da coordenagao, monitoramento, controle
e avaliagao de instrumentos e mecanismos transversais sob responsabilidade dos atores
do Ecossistema de Integridade, que contribuem para mitigar o risco a integridade em suas
) “::'u’.‘; respectivas areas de atuagdo, a medida em que identificam fragilidades e praticas ilicitas.
Colird Assim, € um processo dindmico, em que os principais atores do Ecossistema trabalham
juntos e de forma coordenada, a fim de garantir a efetividade do Programa, o aprimoramento
dos mecanismos de controles internos e uma atuagdo pautada em relacionamentos éticos e

: na sustentabilidade dos nossos negdcios e resultados.
Comunicagio o Protocoles de

HELZEIE Integridade Nesse contexto, foi langada em 2025 a Campanha “Integridade: essa linha ndo se

cruza”, alinhada ao valor institucional “Nossa Integridade é inegociavel”. Com a iniciativa,
reafirmamos nosso compromisso absoluto em promover um ambiente de trabalho integro,
seguro, ético e respeitoso para todos.

Os temas ja abordados pela Campanha sdo: (i) Assédio Sexual, com
o langamento do Programa Institucional de Enfrentamento ao Assédio
Sexual e que contemplou, ao longo do ano, iniciativas de fortalecimento
da prevencéo e enfrentamento a eventuais praticas de assédio e violéncia
sexual na CAIXA, com participagdo de diversas unidades que compdem
o Ecossistema de Integridade; (ii) Fraude Interna, com o mote “Diga ndo
a fraude”, que teve como objetivo conscientizar os empregados sobre a
importéncia do cumprimento das normas e diretrizes da CAIXA na atuacédo
diaria, bem como as ferramentas para prevengéo e denuncias de eventuais
irregularidades, incluindo fraudes cibernéticas. Em linha com a campanha,
foi criado comité especifico para tratamento de denuncias relacionadas a
indicios de cooptagédo/aliciamento de empregados.

Auditorka, Relagho co
Coregedorian | Imvertidorese
Juridico Controladoris

A articulagcdo centralizada pela Vice-Presidéncia de Riscos/Diretoria de
Controles Internos e Integridade confere maior transparéncia e celeridade
para contribuir com os procedimentos adotados pelos atores do Ecossistema,
visando fortalecer nossa imagem e reputacdo em patamares de exceléncia e
de reconhecimento pela sociedade e pelo mercado.

Prevencao a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e a Proliferagdo de Armas de Destruigao em Massa — PLD/FTP

Atuamos em estrito cumprimento as normas de PLD/FTP, em especial as emanadas do Banco Central do Brasil e da Comissdo de Valores
Mobilidrios. Nesse sentido, dispomos de politica, procedimentos e controles internos voltados para a tematica com o intuito de prevenir sua
utilizagdo para a pratica destes ilicitos.

Investimos na aplicacdo das mais modernas técnicas e metodologias de analytics, data science e machine learning para a constante evolugdo
dos mecanismos de monitoramento e controle, visando a identificacdo de situagdes suspeitas, que sdo devidamente reportadas ao Conselho de
Controle de Atividades Financeiras (COAF), contribuindo para a integridade e protecédo do Sistema Financeiro Nacional.

A gestdo da cultura e a capacitagdo nesta tematica sdo instrumentos fundamentais para assegurar o cumprimento da nossa Politica de PLD/
FTP. Promovemos continuamente treinamentos e capacitagdo aos empregados, contribuindo para o fortalecimento de uma cultura organizacional
consciente e proativa na prevengéo de atividades ilicitas.

Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

Adotamos o Modelo das Trés Linhas para o gerenciamento de riscos, que atribui papéis e responsabilidades a todos os niveis da organizagéo para
além da area de riscos e auditoria. Esse modelo fortalece a governanca e contribui para o alcance dos objetivos organizacionais, minimizando perdas.

Por meio da nossa estrutura de gerenciamento de riscos e de capital, sdo implementados
modelos, metodologias, sistemas, rotinas e indicadores que possibilitam a identificagao,
mensuragdo, avaliagdo, monitoramento, controle e reporte para a mitigagdo de efeitos
adversos resultantes dos riscos incorridos, inclusive em cenarios de normalidade e de estresse.

Terceiros | Atuarial

Compliance | Tl e Cibernético

Monitoramos e avaliamos periodicamente o modelo de gestéo de riscos, visando elevar
a maturidade da sua estrutura, em aderéncia as melhores praticas e conformidade as
normas internas.

Contagio

ionais @[ale[L I\ Corteira de Crdito
Adicionalmente, possuimos Sistema de Controles Internos (SCI), uma importante Pardes Operesiongb i chadat

ferramenta de gestdo, composto por um conjunto de politicas, metodologias, . I'ISCOS
procedimentos e atores institucionais em busca de um interesse comum: a consecugao Reputagéo
dos objetivos estratégicos da organizagéo. A

Aimportancia do SCI é corroborada pelas publicagdes da Resolugdo CMN n° 4.968/2021
e da Resolugdo CMN n° 5.178/2024, que, dentre as principais disposi¢des, destacam
o foco no monitoramento continuo das atividades de controle, a adequada segregacédo
de fungdes e a independéncia das areas com vistas a evitar situagdes de conflito de
interesses e assegurar o envolvimento ativo da Alta Administragédo no fortalecimento de
nossos controles internos.

Integridade

Privacidade

Lavagem de Dinheiro e FT | Mercado, Liquidez e Jures
£SG | Modelo

Realizamos a supervis&do dos controles internos das participagdes societarias, da Fundagao dos Economiarios Federais (FUNCEF) e dos processos
de Mercado de Capitais, contemplando a intermediagdo, custédia e ofertas publicas de valores mobiliarios, bem como o monitoramento de
indicadores de 12 linha, de acordo com as atividades mandatdrias, reforgando nosso compromisso com a conformidade regulatéria.

Canal de Dentincias

O Canal de Denuincias € um mecanismo para recebimento de denuncias internas e externas, anénimas ou ndo, sobre a colaboragéo ou a pratica
de atos suspeitos de corrupgéo ou de outros atos lesivos a Administragdo Publica nacional ou estrangeira, com o estabelecimento de regras de
néo retaliagdo e protecdo ao denunciante de boa fé.

O canal é hospedado em ambiente seguro, fora do ambiente tecnolégico da CAIXA e administrado pela empresa Aliant (integrante do grupo ICTS),
com gestéo operacional pela unidade de Ouvidoria.

Por meio do referido canal, empregados, ex-empregados, membros estatutarios, colaboradores, prestadores de servigo, clientes, parceiros,
fornecedores ou qualquer cidadao pode reportar as dentincias com indicios da pratica de irregularidade ou de ato ilicito envolvendo a CAIXA.

Ouvidoria
O feedback dos nossos clientes e érgaos reguladores em nimeros:

. 35 mil demandas de clientes tratadas nos canais da Ouvidoria CAIXA, PROCON e BACEN,
de outubro a dezembro, representando um aumento de 27% no volume de reclamagbes em
w 555 relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
: . Mantivemo-nos na 112 colocagdo no Ranking de Reclamagdes do BACEN do 4T25,
* apresentando nossos melhores indices desde a alteragdo da metodologia utilizada para a
: atual construgdo do ranqueamento. O ranking é formado a partir das reclamagdes do publico,
” registradas nos canais de atendimento do BACEN, e a classificagéo das instituices se da em
" ordem decrescente do indice reclamagdes, ou seja, da instituicdo mais reclamada para a menos
,: reclamada.
f:‘: 7 Rotineiramente sdo produzidas informacdes quantitativas e qualitativas pela Ouvidoria com
19 relacdo as reclamagdes registradas, as quais sdo encaminhadas aos principais Comités, além de
b todos os dirigentes e gestores de produtos e servigos para avaliagédo e desenvolvimento de agoes
‘:::hzmngsapm«denlﬂpm R — que visem aprimorar a jornada dos nossos clientes.

Distribuicao de Dividendos e JCP

Conforme disposto no Decreto n® 2.673/1998 e no Estatuto Social (Art 80), distribuimos a
Unido no minimo 25% do lucro liquido ajustado, apurado em cada exercicio social.

Pagamentos ao Tesoura Nacional |

Em abril, a titulo de distribuicdo de resultados ao controlador, pagamos a Unido o valor de
R$ 2,77 bilhdes, na forma de juros sobre capital proprio (JCP), referente ao exercicio de 2024.
Adicionalmente, no 4T25, foi antecipado a Unido o valor de R$ 1,41 bilhdo, também na forma
de juros sobre capital proprio, referente ao exercicio de 2025, totalizando assim a distribuicdo
de R$ 4,18 bilhdes no exercicio de 2025.

Referente aos Instrumentos Hibridos de Capital e Divida (IHCD), em abril foi pago a Unido
R$ 949,8 milhdes referente aos juros remuneratérios dos contratos de Instrumento Hibrido de
Capital e Divida (IHCD). Adicionalmente, em outubro foram pagos R$ 600 milhdes relativos
a devolugdo de valores de IHCD, em cumprimento ao cronograma estabelecido com a

Secretaria do Tesouro Nacional e o Tribunal de Contas da Uni&o. - £ capital W ore HCD B — 55

rbprio
Auditoria Independente

Possuimos processo para a contratacdo de Auditoria Independente considerando aspectos de transparéncia, conformidade, objetividade e
independéncia do Auditor Independente, bem como para a observancia da ndo contratagdo da mesma empresa para outros servigos que possam
configurar eventual conflito de interesse e perda de independéncia ou objetividade na execugdo de suas atividades.

As informagdes relacionadas aos honorarios da empresa de auditoria sdo publicadas no Diario Oficial a cada contrato ou aditivo.

Agradecimentos

O desempenho alcangado no periodo reflete a estratégia corporativa alinhada ao engajamento e trabalho de todos os empregados e colaboradores,
aos quais agradecemos o empenho e comprometimento. Agradecemos também a todos os clientes e parceiros pela confianga e fidelidade, que nos
impulsionam nesta constante busca pelo aprimoramento, tdo essencial ao nosso desenvolvimento e do Brasil.

Administragéo.

Glossario

Ambiental Social e Governanca (ASG): Métodos para medir as praticas ambientais (inclusive relacionados ao clima), sociais e de governanga de
uma empresa, podendo ser usado para investimentos com critérios de sustentabilidade

Bolsa Atleta: Programa que ajuda financeiramente esportistas olimpicos e paralimpicos de alto desempenho, que sejam indicados por suas
respectivas federagdes e que apresentem bons resultados em competigdes.

Cobertura da Provisao: Saldo de provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa dividido pelo saldo inadimplente.

Inadimpléncia: Relagéo percentual do somatério do saldo das operagdes de crédito com atraso acima de 90 dias e ndo baixado em prejuizo pelo
saldo total da carteira de crédito.

indice de Basileia: indice que permite avaliar a capacidade de uma instituigo financeira para enfrentamento aos riscos de crédito, mercado e operacional.

Juros sobre Capital Proprio (JCP): Juros pagos ou creditados de maneira individualizada a titular, sécios ou acionistas, a titulo de remuneragao
do capital proprio, calculados sobre as contas do patriménio liquido.

Margem financeira: Diferenca entre receitas e despesas de intermediagao financeira, antes da provisdo para perdas associadas ao risco de crédito.
Market Share: Indicador de mercado que calcula a porcentagem de participagdo de uma empresa no seu segmento de atuagéo.

Modelo das Trés Linhas: Modelo de gerenciamento de riscos adotado pela CAIXA organizado em trés linhas que possuem papéis e
responsabilidades especificas sobre gestdo de riscos e ambiente de controle.

Net Promoter Score (NPS): Métrica utilizada para medir a satisfacdo e lealdade dos clientes em relagdo a uma empresa, produto ou servigo.
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Plano de agdo global para eliminar a pobreza extrema e a fome, oferecendo educagédo de
qualidade ao longo da vida para todos, protegendo o planeta e promovendo sociedades pacificas e inclusivas até 2030.

Pé-de-Meia: Programa que oferece incentivo financeiro a estudantes do ensino médio de colégios publicos para estimular a permanéncia e a
conclusao dos estudos, além da participagdo em exames educacionais nacionais e subnacionais.

Saque Calamidade: Modalidade em que o trabalhador tem direito a sacar o saldo da conta do FGTS por necessidade pessoal, urgente e grave
decorrente de desastre natural que tenha atingido a sua area de residéncia.

BALANGCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS
(Em milhares de reais)

em R$ mil|
Consolidado

Individual

em R$

. i Thrr T Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2025 Passivo e patriménio liquido 31/12/2025 31/12/2025
Disponibilidades 5 10.057.712 10.070.353 " " " " .
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 6 157.198.435 161.363.222 Rassivos f'"alnce'm.s a0 Va.|°r.""St° poRmEloidoliestitado RI230 SI22206
al ios (liquidos de provisdo para 6.1 156.938.782 161.103.569 Instrumentos financeiros derivativos 6.2 372.346 372.406
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 46 46 Passivos financeiros ao custo amortizado 15 2.021.004.251 1.985.789.418
Qutros ativos financeiros Gf _— gg?-gg; - g?g-fg; Recursos de clientes 151 821.927.213 821.343.025
77 139 988 308 139 988 308 Recursos de instituigdes financeiras e outras 15.2 793.405.932 791.926.312
Titulos e valores mo 7.2 312.003.455 310.981.797 Recursos de emissoes de titulos e valores mobiliarios 15.3 371.507.164 336.405.906
Ativos financeiros a 831 1-??2-23%88 1-51"112-%?-238 Outros passivos financeiros 15.4 34.163.942 36.114.175
85 7:808:018 7:808:018 P.rovi.sae's : : 16 9.425.429 9.440.177
Titulos e valores mol 83 2238931 2238931 Fiscais, civeis e trabalhistas 8.545.334 8.560.082
Carteira de crédito 8.4 1.359.382.759 1.377.893.253 Outras provisdes 880.095 880.095
Qut t f gi (‘é‘:%g;gg) (ég;g;ggg) Perdas esperadas comp. empréstimos, créd. a liberar e garantias financeiras prestadas 17 3.065.343 1.763.429
76.208.562 76.364.270 Passivos fiscais 6.188.544 6.628.630
Correntes 4.459.344 4.460.581 Correntes 1.710.920 2.150.508
Diferidos 10 71.749.218 71.903.689 Diferidos 10 4.477.624 4.478.122
Outros ativos 14 12.512.461 12.029.942 : i o
investimentos F 13831309 13608 375 Passivos atl.!anals (Beneficios a empregados) 18 21.936.713 21.936.713
13.831.309 13.698.408 Outros passivos 19 29.310.058 47.953.950
s por reducdo ao valor recuperavel) (33) Patriménio liquido 20 111.795.824 149.672.372
|mobilizado de us 12 1;-;32-;‘532 1;-;82-233 Capital 105.300.000 105.300.000
mobilizacdes de uso .292. .303. : p P
Depreciacao acumulada (8.095.305) (8.096.487) Instrumento eleglvgl ajo capital principal 35.101.258
Perdas por reducéo ao valor recuperavel) (41.847) (41.847) Reserva de reavaliagao 194.005 194.005
13 4.607.542 4.631.582 Reservas de lucros 14.865.371 14.865.371
Ativos intangiveis 8.644.866 8.674.915
Amortizacao, acurnuiada {4001 939] {4007 548] Outr.o.s res~ultados~abrangentes (8.563.552) (8.563.552)
Perdas por reducéo ao valor recuperavel 35.385 35.385 Participacao de néo controladores 2.775.290
2.203.098.508 |  2.223.557.095 Total 2.203.098.508 2.223.557.095

ml



