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Feminizacao de marcgo,
ia Mundial da Agua e Dia
nternacional da Mulher

» SILVESTRE GORGULHO

Jornalista. Foi Secretdrio de

Estado de Comunicacdo e de
Cultura de Brasilia

mundo é movido pela mulher. O motivo é
simples e factual. Amulher carrega dentro
de si a discreta, silenciosa e divina ener-
gia que inspira, excita, ilumina, constroi,
lidera, educa e que faz a diferenca na familia e na
sociedade. Mulher é o tema de ontem, de hoje e
de sempre, como bem foi mostrado no debate “O
Brasil pelas mulheres: protecdo a todo tempo’, rea-
lizado pelo Correio Braziliense, dia 26 passado.

Vale lembrar: este més de marco é duplamente
dedicado ao género feminino.

Primeiro, por ser o 8 de Marc¢o, Dia Internacio-
nal da Mulher, cuja semente foi plantada em 1908,
quando 15 mil mulheres marcharam pela cidade
de Nova York, exigindo a reducao das jornadas de
trabalho, salarios melhores e direito ao voto.

Segundo, porque para celebrar o Dia Mundial
da Agua de 2026, em 22 de margo, a Organizacao
das Nacgoes Unidas teve por bem propor uma refle-
x40 sobre arelacdo entre dgua e o género feminino.
Assim, o Dia Mundial da Agua deste ano tem como
tema “Agua e Género”. Sim, até quando se trata de
falar de recursos hidricos, a mulher tem funcoes
relevantes. O papel da mulher no uso da 4gua, no
gerenciamento dos recursos hidricos e na preser-
vacdo da qualidade dos ecossistemas aquaticos é
fundamental. Sempre que falta acesso as fontes de
agua doce, ao saneamento bésico e a higiene apro-
priada nas casas, sdo as mulheres as mais afetadas

e as mais exigidas. Muito mais do que os homens.
Mais grave: em ambiente degradado, as mulheres
sdo as primeiras a serem atingidas.

A verdade universal é que onde quer que uma
mulher decida estar, ela fica com a maior respon-
sabilidade de fazer a diferenca, seja no ambiente
familiar, na cidade, no campo, nas salas de aula,
nos hospitais, na redacéo de jornal e, até mesmo,
na politica. Mesmo porque, até mesmo no mundo
animal, o género feminino estd preparado para ser
mae. E de sua natureza amamentar, acalentar, cui-
dar dos filhos e da casa.

A ex-primeira-ministra da Inglaterra Marga-
ret Thatcher deixou uma méxima, mostrando que
quando o Estado cuida bem das mulheres, esta
cuidando diretamente de 70% da populacdo e, in-
diretamente, dos outros 30%.

O tema “Agua e Género” tem sido debatido des-
de a Conferéncia de Dublin sobre Agua e Desen-
volvimento Sustentavel, realizada na Irlanda, em
31dejaneiro de 1992, quando se reconheceu a im-
portancia do papel da mulher como gestora do uso
dos recursos hidricos, sobretudo em comunidades
de baixa renda. A declaracio oficial da conferéncia
foi clara: “As mulheres desempenham papel cen-
tral na prestacdo, gestdo e salvaguarda da agua.
Esse papel fundamental das mulheres como pro-
vedoras, usudrias de 4gua e guardids do ambiente
vivo raramente se refletiu em arranjos institucio-
nais para o desenvolvimento e gestao dos recursos
hidricos” Naverdade, o balanceamento do género
¢ importante em todos os niveis da imensa maio-
ria das atividades humanas. O homem e a mulher
tém demonstrado algumas diferencas de aptidoes
em determinadas tarefas. Tirar proveito dessas vo-
cagoes para que a eficiéncia do trabalho aumen-
te constitui a esséncia do debate sobre a equida-
de de género.

Neste Dia Mundial da Agua, em 22 de margo,
a ONU quer chamar a atencao para o papel das
mulheres que coletam e gerenciam a dgua, mui-
tas vezes em condicdes de alta vulnerabilidade, co-
mo ao cuidar de pessoas doentes, a busca da dgua
para sobrevivéncia da familia, as dificuldades em
explorar mananciais contaminados, o problema
para conseguir dgua em regides pobres, a saide e
a seguranca. Mesmo assim, as mulheres sdo, fre-
quentemente, excluidas dos processos de tomada
de decisdo. Por isso, é necessario colocar as mu-
lheres no centro da busca por solugdes. Dai a pro-
posta da ONU, neste ano, ao chamar atencao pa-
ra a campanha: “Onde a 4gua flui, a equidade de
género cresce’”.

Quem trabalha na gestdo de recursos hidri-
cos, tanto na Agéncia Nacional da Agua como nas
Ageéncias reguladoras estaduais, todos sabem que
€ essencial debater formas de ampliar a presen-
ca feminina na gestdo dos recursos hidricos. O
tema proposto pela ONU para o Dia Mundial da
Agua-2026 chega em momento muito oportuno,
ja que cada vez mais amplia-se o debate sobre co-
mo as mulheres podem fortalecer sua participacao
na gestao da agua.

As mulheres tém uma participagao especial no
futuro da familia, da comunidade e da sociedade.
Damesma forma, elas devem ter voz igual na con-
ducéo de uma politica de recursos hidricos e, até
mesmo, na politica partiddria e na gestao do pais.

Toda mulher carrega dentro de si, entre sorrisos
e cicatrizes, a forca divina da protecdo e formacéao
dos filhos e conducéo da familia. E, quanto mais
vulnerdvel, mais guerreira ela é. Apesar da violén-
cia frequente a que sao expostas, fica uma consta-
tacdo: amulher, que tem grandes missoes e 0 dom
de carregar tantas responsabilidades, estd sempre
a postos para mover e mudar o mundo.

Um grande passo para
a América Latina e o Caribe

» SERGIO DIAZ-GRANADOS
Presidente executivo do CAF —
banco de desenvolvimento
da América Latina e Caribe

a apenas algumas semanas, o Panama

se tornou o epicentro de uma conversa

crucial. Ali, realizamos a 22 edi¢ao do F6-

rum Economico Internacional da Amé-
rica Latina e do Caribe, organizado pelo CAE Se
eu tivesse que resumir o sentimento dos mais de
6.600 participantes, de 70 paises, que estiveram
no evento, diria que o que ocorreu foi algo de que
aregido necessitava havia varias décadas: deixa-
mos de lado os diagnésticos e as diferencas ideo-
légicas para comegarmos a construir solucdes de
médio e longo prazo para os principais problemas
que nos afetam.

O resultado foi um sucesso que pode ser me-
dido em nimeros: oito chefes de Estado e de go-
verno, 240 painelistas (incluindo quatro prémios
Nobel) e cerca de 50 sessoes. Mas, sobretudo, me-
de-se pela qualidade dos didlogos que foram ge-
rados. Nao houve tema relevante que ficasse de
fora: desde a reconfiguracado geopolitica e a inte-
ligéncia artificial até a inclusao social e a susten-
tabilidade ambiental, todos foram submetidos a

uma andlise profunda e franca.

Antes do encontro, destacdvamos a necessi-
dade de ir além do diagndstico e priorizar proje-
tos de impacto regional que transcendam ciclos
politicos. E foi exatamente isso que comecou a
ganhar forma. Ministros da Economia mantive-
ram uma conversa a portas fechadas para exa-
minar desafios compartilhados — um exercicio
simples, mas dificil de alcanc¢ar em foruns mul-
tilaterais mais amplos. Empresdrios de Santia-
go, Lima, Cidade da Guatemala e Santo Domin-
g0 sentaram-se a mesma mesa para construir
aliancas. As mais de 1.100 reunides programa-
das e as rodadas de negdcios ndo apenas fecha-
ram operagdes milionarias, como também plan-
taram a semente de projetos concretos que ve-
remos no futuro.

Esse dinamismo confirmou algo que muitas
vezes esquecemos: a forca da integracao em nos-
sa regido nao vem apenas dos discursos oficiais,
mas dos individuos. Sao os empreendedores, 0s
académicos, os lideres sociais e os cidadaos os
verdadeiros protagonistas de um processo que é
mais fluido e prético do que parece.

Ficou claro que ndo buscamos uniformida-
de de pensamento. A regido ¢ diversa em ideolo-
gias e realidades. O que construimos no Panama
foi uma visao estratégica compartilhada sobre os
grandes eixos que nos unem. Falamos de corredo-
res biocednicos inteligentes, de uma agenda digi-
tal comum para garantir soberania de dados e de

como transformar nossa poténcia em biodiversi-
dade e energias renovéveis em produtos verdes
de alto valor agregado. Trata-se, em ultima andli-
se, de liderar a transicdo para uma bioeconomia
circular, e nao apenas exportar matérias-primas.

Mas, também, enfrentamos nossas pendén-
cias. A desigualdade continua sendo nosso calca-
nhar de Aquiles. Por isso, o didlogo incluiu a ne-
cessidade de construir sistemas educacionais mo-
dernos, reduzir desigualdades de género e étnicas
e formalizar o emprego. Um crescimento que ndo
seja inclusivo, simplesmente, nao é sustentavel.

Nosso trabalho, a partir do banco de desenvol-
vimento da América Latina e do Caribe, vai além
do financiamento. Parte do nosso DNA é criar es-
ses espacos de didlogo e utilizar nosso poder de
convocacao para construir pontes. Sabemos que
vivermnos sobre um terreno fértil, onde boas ideias
podem criar raizes fortes e prosperar.

Por tudo isso, o sucesso dessa segunda edicdo
do Férum é um impulso para seguir em frente. Ja
estamos trabalhando na convocagéo para o fim de
janeiro de 2027, novamente no Panama. O obje-
tivo é contribuir com mais um grao de areia para
construir uma regido mais préspera, justa e sus-
tentavel. Uma regido que, atuando de forma unida
e demonstrando que faz parte da solucao para os
problemas globais, conseguira finalmente sentar-
-se amesa onde sdo tomadas as decisdes do mun-
do. O encontro, que jé se tornou um cOMpPromisso
que vale a pena, estd em andamento.

AURV
da Saude:
mais valor,
menos filas

no SUS

» MARCELO QUEIROGA
Meédico cardiologista e
i ex-ministro da Salide

debate sobre as filas para consultas,

exames e cirurgias no Sistema Uni-

co de Satde (SUS) voltou ao centro da

agenda nacional. O tema mobiliza ges-
tores, profissionais e a sociedade; e com razao.
Milhées de brasileiros aguardam atendimen-
to. Mas a questdo central nao é apenas reduzir
filas de forma momentanea e oportunistica. O
desafio é garantir acesso continuo, sustentavel
e de qualidade.

Essa distincao é o que separa politicas estru-
turantes de solucdes improvisadas.

Entre 2020 e 2022, no governo Bolsonaro, o
Brasil promoveu uma das mais relevantes atua-
lizagdes da Tabela de Procedimentos do SUS das
ultimas décadas. Nao foi um reajuste linear ou
populista. Foi uma estratégia seletiva, orienta-
da por prioridades clinicas, que fortaleceu areas
criticas como oncologia, nefrologia, cardiolo-
gia e cirurgias eletivas. O objetivo era enfren-
tar a defasagem histérica dos valores pagos pe-
lo sistema, reconhecida por gestores publicos
e prestadores.

Quando a remuneragdo ndo cobre os cus-
tos reais, a consequéncia € previsivel: reducao
da oferta, desorganizacdo da rede e aumento
das filas. Atualizar a tabela néo é gasto. E inves-
timento na capacidade do SUS.

Apds a pandemia, o pafs optou por progra-
mas emergenciais para ampliar a produgao. Es-
sas iniciativas podem trazer alivio tempordrio,
mas a experiéncia internacional mostra que,
sem reformas estruturais, o problema retor-
na. Filas diminuem por alguns meses e voltam
a crescer. O sistema perde previsibilidade, e a
pactuacao interfederativa se fragiliza.

E nesse contexto que ganha relevancia o cha-
mado Plano Real da Satde, em discussao lide-
rada pelo senador Flavio Bolsonaro. A propos-
ta parte de um diagnéstico claro: o maior gar-
galo da atencdo especializada ndo é apenas a
falta de recursos, mas a auséncia de uma refe-
réncia estavel de valor que organize o financia-
mento, a contratualizacdo e a regulacdo. Sobre-
tudo quando consideramos que ha bilhdes de
reais em recursos federais sem execucao pelos
entes subnacionais por ineficiéncia da admi-
nistracdo publica.

Nos anos 1990, o Brasil vivia sob o fantasma
da hiperinflacdo. Os precos mudavam diaria-
mente, e o pais havia perdido a nogao de valor.
A criagdo da Unidade Real de Valor (URV) foi o
instrumento que permitiu realinhar pregos, ex-
pectativas e contratos. Mais do que uma moe-
da, aURV devolveu previsibilidade e confianca,
pois devolveu aos brasileiros a percepcao de va-
lor. Foi a ancora que possibilitou a transicéo pa-
ra o Plano Real.

Hoje, o SUS enfrenta um desafio semelhan-
te. A fragmentacao do financiamento, a defasa-
gem da Tabela SUS e a desorganizacéo do Teto
de Média e Alta Complexidade (MAC) criaram
um ambiente em que gestores e prestadores
também perderam a referéncia de valor. Hos-
pitais produzem sem previsibilidade, estados
complementam de forma desigual e o acesso
se torna cada vez mais heterogéneo.

A chamada “URV da Satude” propde justa-
mente essa dncora. Trata-se de estabelecer para-
metros técnicos de remuneracao, indicadores de
desempenho e critérios de qualidade que orien-
tem o realinhamento progressivo dos tetos MAC
e dos valores de referéncia do sistema. O objeti-
vo ndo é apenas pagar mais, mas pagar melhor,
com base em resultados e linhas de cuidado.

Essa agenda dialoga diretamente com o con-
ceito de Value-Based Health Care (VBHC), que
vem transformando sistemas de saiide no mun-
do. No Brasil, experiéncias como o QualiSUS
Cardio e o QualiDOT, revogados na atual ges-
tdo da salide, mostraram que € possivel vincu-
lar financiamento a desfechos clinicos, como
reducdo de mortalidade, menor tempo de es-
pera e maior resolutividade. Ao premiar quali-
dade e eficiéncia, o sistema reduz desperdicios,
aumenta a produtividade e melhora a experién-
cia do paciente.

A URV da Satide pode representar o mesmo
que a URV econOmica representou para o Brasil:
oresgate danogao de valor. Valor para o pacien-
te, que passa a ter acesso mais rapido e seguro.
Valor para o gestor, que ganha previsibilidade.
Valor para o prestador, que passa a ser remune-
rado de forma justa. E valor para o pais, que me-
lhora a eficiéncia do gasto publico.

O desafio da satide brasileira nao serd resol-
vido com improviso. Exige planejamento, trans-
paréncia e coragem para modernizar a gestao.

Reduzir filas é urgente. Mas devolver ao SUS
anocao de valor é o que garantird acesso per-
manente, equidade e sustentabilidade para as
proximas geracoes.
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