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Eficiéncia, dialogo e modernizacao:
um ano de compromisso no CN]J

o completar um ano de atuacao
Ano Conselho Nacional de Justica

(CNJ), é possivel realizar um ba-
lango de um periodo marcado por inten-
sa atividade institucional e por foco na
entrega de resultados concretos. Nesse
intervalo, foram analisados 779 proces-
sos, proferidas 206 decisdes — sendo 26
liminares e 180 terminativas — e contabili-
zados 142 processos baixados.

Os indicadores posicionaram o gabinete en-
tre aqueles com maior volume de processos bai-
xados no CNJ em 2025. Contudo, mais relevante
do que os ntimeros ¢ a diretriz que orientou o
trabalho desenvolvido: contribuir para o forta-
lecimento do papel estruturante do Conselho
como drgao de coordenacio nacional das poli-
ticas judicidrias.

O CNJ nao substitui a autonomia dos tri-
bunais. Sua funcio consiste em estabelecer pa-
rametros, diretrizes e instrumentos voltados &
promocao da eficiéncia, da transparéncia e de
uma governanca orientada por dados em todo o
pais. O equilibrio entre coordenacao nacional e
respeito as realidades locais € elemento essencial
para a coesao do sistema judicial brasileiro.

Ao longo do periodo, foram realizadas 183
audiéncias institucionais com representantes
da advocacia e com diversos atores do sistema
de Justica. A escuta qualificada das demandas
sociais é condicdo para decisdes mais conecta-
das a realidade do Judicidrio. Politicas publicas
judiciais exigem didlogo técnico permanente e
abertura institucional.

Entre algumas relevantes iniciativas institu-
cionais, destaca-se a atuacio na presidéncia do
Férum Nacional de Precatdrios, com a emissao
de 50 pareceres e a aprovacao de enunciados
administrativos destinados a conferir maior
uniformidade e seguranca juridica a gestdo de
precatorios. Foi realizado, ainda, o Encontro
Nacional do Fonaprec, no qual representantes
de tribunais de todo o pais se reuniram no CNJ
para debater solugdes estruturais e boas préticas
na administracao de precatérios, fortalecendo a
cooperacdo institucional e a padronizagdo res-
ponsavel de procedimentos.

Paralelamente, foram constituidos e super-
visionados diversos grupos de trabalho e cole-
giados estratégicos, voltados ao aprimoramento
de politicas puiblicas judiciais e a racionalizacao
administrativa. Entre eles, destacam-se a super-
visao da forca-tarefa do Sispreq; a presidéncia de
grupo de trabalho para regulamentacéo da im-
plementacdo da emenda constitucional n.° 136;

a coordenacao de grupo voltado a um melhor
tratamento na reinserco de egressos do sistema
prisional, objetivando previnir que entrem ou
regressem a situacdo de rua; a participacao em
comité nacional de enfrentamento ao trabalho
escravo e ao trafico de pessoas; além de grupo
destinado ao enfrentamento do chamado “gol-
pe do falso advogado” Essas iniciativas refletem
uma atuacao estruturante, voltada a prevencio
de conflitos e ao aperfeicoamento sistémico do
Judicidrio.

No campo das prerrogativas da advocacia,
a atuacdo foi ampla e constante, com diversas
decisdes e manifestagdes voltadas a protecao
do exercicio profissional e a afirmacao do papel
institucional da advocacia. Entre essas iniciati-

de Ajustamento de Conduta quando cabivel.

Também no campo disciplinar, enfrenta-
ram-se situacoes de maior gravidade institucio-
nal. Em caso de avocacao por auséncia de qué-
rum qualificado na origem, foi aplicada a pena
de aposentadoria compulséria a magistrado que
atuou deliberadamente sem competéncia, profe-
rindo decisdes em processos de elevado impacto
financeiro, em violacao aos deveres de imparcia-
lidade e prudéncia. A decisao firmou orientacao
quanto a necessidade de suspensao imediata de
julgamentos disciplinares quando nao alcanca-
do o quérum exigido, evitando arquivamentos
formais sem deliberacéo valida e fortalecendo a
efetividade do controle disciplinar.

Em outro caso de relevo, revisdo disciplinar ins-
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No ambito disciplinar, infelizmente ainda se
observam casos graves de violacao as prerroga-
tivas da advocacia e aos deveres funcionais da
magistratura. Em voto divergente acolhido pelo
colegiado, foi julgada procedente revisao disci-
plinar para desconstituir arquivamento de recla-
magcdo envolvendo magistrado que, na condu-
¢ao de processo e audiéncia, utilizou expressdes
ofensivas e adotou postura incompativel com os
deveres de urbanidade, inclusive com restricao
indevida a atuacdo presencial de advogadas.

A decisdo reafirmou que a independéncia
judicial ndo autoriza desrespeito as prerrogativas
profissionais nem hierarquizacao entre magistra-
tura e advocacia, determinando o regular proces-
samento disciplinar, com possibilidade de Termo

em todo o pais”

tural, decisoes determi-
naram o cumprimento
obrigatério de resolugoes
do CNJ voltadas a prote-
¢ao daliberdade individual, especialmente quan-
to a vedaco de expedicao automética de man-
dados de prisdo para inicio do cumprimento de
pena em regimes aberto ou semiaberto, bem co-
mo quanto a observancia do prazo maximo para
expedicdo e cumprimento de alvaras de soltura.
Tais deliberagoes reforcaram o carater vinculante
dos atos normativos do Conselho e contribuiram
para uniformizar praticas administrativas com
impacto direto sobre direitos fundamentais.

A modernizacao do Judicidrio demanda
avanco tecnoldgico continuo. A digitalizacao
evoluiu de forma significativa, mas os préximos
passos exigem interoperabilidade efetiva entre
sistemas, consolidacao de plataformas nacio-
nais integradas e uso responsavel da inteligéncia

artificial como ferramenta de apoio as atividades
jurisdicional e administrativa. Esses avancos de-
vem ser acompanhados por investimentos em
seguranca da informacéo e capacitacdo perma-
nente de magistrados e servidores.

Outro desafio relevante é a reducao das desi-
gualdades entre tribunais. A padronizacdo deve
concentrar-se em diretrizes estruturais, metas
nacionais, parametros tecnoldgicos e modelos
de governanca, preservando as especificidades
regionais. O equilibrio entre uniformidade e
flexibilidade é essencial para assegurar eficién-
cia com respeito a diversidade institucional. A
aproximacao do Judicidrio com o cidadéo per-
manece como eixo prioritario. A ampliacao de
politicas de acesso a Justica, o fortalecimento de
projetos de Justia itinerante, o incentivo a pla-
taformas digitais de atendimento e a promocao
dainclusao digital sao medidas necessarias para
alcancar populacdes vulneréveis e regides dis-
tantes dos grandes centros.

No campo da transparéncia, o fortalecimen-
to de sistemas de dados abertos e o aperfeicoa-
mento de painéis ptiblicos de acompanhamento
de metas e produtividade ampliam o controle
social e a confiabilidade das informacdes institu-
cionais. Transparéncia ndo constitui apenas prin-
cipio formal, mas instrumento de legitimidade
democratica. A complexidade e a pluralidade do
Judicidrio brasileiro impdem desafios permanen-
tes. Estruturas distintas e realidades diversas exi-
gem fundamentacéo técnica consistente, didlogo
institucional qualificado e respeito a autonomia
dos tribunais, sem perda da unidade do sistema.

Para o préximo periodo, mantém-se como
prioridade o fortalecimento das prerrogativas da
advocacia e o aprimoramento do didlogo institu-
cional entre o Judicidrio e a Ordem dos Advoga-
dos do Brasil. A advocacia é elemento estruturan-
te do Estado Democritico de Direito, e o pleno
exercicio profissional, com previsibilidade e segu-
ranca juridica, constitui condigao indispensavel
para a garantia do devido processo legal.

O objetivo é contribuir para a consolidagdo
de um Conselho que avance na eficiéncia e na
modernizacao do Judicidrio, preservando a cen-
tralidade do cidadao e fortalecendo a coopera-
¢ao entre magistratura, advocacia, Ministério Pa-
blico, Defensoria Publica e demais instituicoes
do sistema de Justica, em um modelo de gover-
nanca orientado por resultados, transparéncia e
respeito as garantias fundamentais.

Modernizar é necessario. Dialogar € indis-
pensavel. Servir a sociedade permanece como
finalidade maior.



