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sindicatos e das empresas. A combinacao
entre regulacdo adequada, atuagdo institu-
cional e negociacao coletiva tende a favo-
recer relacoes mais equilibradas, seguras e
compativeis com as exigéncias da atividade
economica e do trabalho contemporaneo.

Quais s@o os principais desafios
juridicos trazidos pela automacéo
e pela inteligéncia artificial nas
relacoes de trabalho?

A automacao e o uso crescente da inte-
ligéncia artificial nas relacdes de trabalho
impdem desafios relevantes ao ordenamen-
to juridico, especialmente no que se refere
a preservacao de direitos, a transparéncia
nas decisoes automatizadas e a redefinicao
de funcdes profissionais. A Consolidagao
das Leis do Trabalho foi concebida em um
contexto econdmico, tecnoldgico e social
distinto do atual, o que exige interpretacoes
atualizadas para lidar com fenomenos como
gestdo algoritmica, monitoramento digital
e avaliacdo automatizada de desempenho.
Entre os principais desafios, destacam-se
a dificuldade de identificar com precisao e
objetividade formas modernas de subordi-
nacdo, o risco de discriminagao estrutural
por meio de sistemas automatizados, a pro-
tecdo da privacidade e dos dados pessoais,
além dos impactos da substituicdo de mao
de obra por tecnologias. Também surgem
questoes relacionadas a responsabilizacao
por decisdes tomadas por algoritmos e a ga-
rantia do direito de defesa do trabalhador
diante de sancdes automatizadas. Nesse
cendrio, a luz dos principios da Constitui-
cdo Federal, torna-se essencial desenvolver
mecanismos regulatérios que assegurem
transparéncia, controle humano e protecao
contra abusos, sem inviabilizar a inovacgao e
as necessidades e interesses das empresas.
O desafio central consiste em promover a
modernizacdo das relacdes de trabalho de
forma responsavel, conciliando eficiéncia
produtiva, seguranca juridica e respeito a
dignidade do trabalhador.

A pejotizacao e a terceirizaciao
fragilizam a protecao dos
trabalhadores?

A ampliacdo da pejotizacgao e da terceiri-
zacdo representa um dos temas mais sensi-
veis do direito do trabalho contemporaneo,
pois envolve a redefinicdo dos limites entre
autonomia contratual e protegao social. Es-
sas praticas, quando utilizadas de forma legi-
tima, podem contribuir para a dinamizacao
da atividade econdmica e para a valorizacao
da livre iniciativa, desde que respeitados os
fundamentos da Constituicao Federal, espe-
cialmente a dignidade da pessoa humana,
mas sem esquecer a livre iniciativa. No en-
tanto, quando essas praticas sao empregadas
de forma abusiva, com o objetivo de masca-
rar vinculos empregaticios e reduzir encar-
gos, a pejotizacdo e a terceirizacao podem
fragilizar o sistema de protecdo trabalhista.
A jurisprudéncia do Tribunal Superior do
Trabalho tem atuado no sentido de coibir
essas distorcoes, reconhecendo a relacdo de
emprego sempre que presentes os requisitos

legais, independentemente da forma con-
tratual adotada. Nesse contexto, o desafio
estd em diferenciar as relagdes legitimas de
prestacao de servicos daquelas que ocultam
e mascaram situacoes de subordinacao. A
construcdo de um ambiente juridico equili-
brado exige fiscalizacdo eficiente, seguranca
juridica e valorizacdo da boa-fé, de modo
a assegurar protecao ao trabalhador sem
comprometer a liberdade empresarial e o
desenvolvimento econdmico.

Amediacdo e a conciliacdao
poderiam ter papel mais
relevante na solucio de conflitos
trabalhistas?

A mediacio e, especialmente, a concilia-
¢do possuem grande potencial para assumir
um papel mais relevante na solucao dos con-
flitos trabalhistas, mas ainda sao utilizadas
de forma relativamente tifmida no sistema
brasileiro. Embora a Justica do Trabalho
possua uma tradicao conciliatdria, é possi-
vel avancar na estruturagao desses mecanis-
mos, com maior investimento na formacao
de servidores e magistrados especializados
na conducdo qualificada da conciliacdo. A
atuacao dos tribunais trabalhistas, inclusive
do Tribunal Superior do Trabalho, tem sido
importante no estimulo a cultura da auto-
composicao. No entanto, é fundamental que
a conciliacdo seja construida de forma res-
ponsavel, com andlise cuidadosa das con-
digdes do trabalhador e das possibilidades
reais das empresas. Parte da doutrina e da
jurisprudéncia também alerta para o risco
de que a desigualdade econdmica entre as
partes possa comprometer a liberdade de
negociacao, resultando, em alguns casos,
em rentincias indevidas de direitos. Ainda
assim, entendo que esses riscos nao afas-
tam a relevancia da conciliacdo, mas refor-
cam a necessidade de aperfeicoamento ins-
titucional. Quando conduzida com transpa-
réncia, supervisao adequada e respeito aos
direitos indisponiveis, ela permite que as
proprias partes construam solugées equili-
bradas, sem renunciar a protecao juridica.
Ao mesmo tempo, permanece essencial o
papel da Justica do Trabalho como garan-
tidora final da legalidade e da justica das
solugdes pactuadas.

O Brasil precisa de uma nova
consolidacao das leis trabalhistas
ou de ajustes pontuais?

O debate sobre a necessidade de uma
nova consolidagao das leis trabalhistas de-
ve ser conduzido com cautela e responsa-
bilidade institucional. A Consolidagao das
Leis do Trabalho possui uma base histori-
ca sélida e continua sendo um importante
instrumento de organizacdo das relagoes
laborais, tendo passado, ao longo dos anos,
por diversas atualizacoes que permitiram
sua adaptacao as transformacoes sociais e
econOmicas. Nesse contexto, entendo que,
no momento, o caminho mais adequado
consiste na realizacdo de ajustes pontuais,
cuidadosamente estruturados, capazes
de corrigir distor¢oes, preencher lacunas
e aperfeicoar institutos especificos, sem
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“A ampliacao da pejotizacao
e da terceirizacao representa
um dos temas mais sensiveis
do direito do trabalho
contemporaneo, pois envolve
a redefinicao dos limites
entre autonomia contratual e
protecao social"

comprometer a coeréncia do sistema. Re-
formas amplas e abruptas tendem a gerar
inseguranca juridica, instabilidade inter-
pretativa e dificuldades praticas na aplica-
¢do das normas. Isso nao significa afastar
a possibilidade de revisdes mais profundas
no futuro, caso se revelem necessarias. No
entanto, tais mudancas devem resultar de
amplo didlogo social, com a participacdo
de trabalhadores, empregadores, sindica-
tos, juristas e instituicoes. A preservagao da
seguranca juridica, da protecéo social e da
livre iniciativa exige que qualquer processo
de atualizacdo legislativa seja conduzido de
forma gradual, transparente e equilibrada.

Ha, hoje, mais inseguranca juridica
nas relacoes de trabalho do que no
passado?

A percepcao de maior inseguranca juri-
dica nas relagdes de trabalho estd, em gran-
de medida, associada ao periodo de adapta-
¢do as mudancas legislativas e as transfor-
macoes sociais recentes. A Consolidagdo das
Leis do Trabalho permanece como o prin-
cipal marco normativo, e os tribunais vém
aplicando suas disposicoes de forma pro-
gressiva, buscando compatibilizd-las com a
realidade contemporanea. Nesse processo, a
atuacdo do Tribunal Superior do Trabalho é
essencial para a formacao de entendimentos
mais estaveis. As divergéncias interpretati-
vas e os debates juridicos que surgem nesse

periodo ndo devem ser confundidos com
inseguranca juridica, mas compreendidos
como etapas naturais de amadurecimen-
to da jurisprudéncia. Essas discussoes sao
proprias e necessdrias para que, posterior-
mente, se construa uma seguranca juridica
mais sélida, baseada em analises técnicas
responsaveis e no didlogo entre os diversos
atores do sistema. Além disso, tais debates
sdo inerentes a um Estado Democrético de
Direito e decorrem de um regime democra-
tico fundamentado no pluralismo, no dia-
logo institucional na busca constante por
solucdes mais adequadas. A participacdo
do Supremo Tribunal Federal na defini¢do
de questdes constitucionais também con-
tribui para esse processo de consolidacao.
A construcao de entendimentos definitivos
exige tempo, escuta institucional e reflexdo
qualificada, permitindo que todas as partes
sejam ouvidas. Esse percurso é fundamental
para que se alcance, ao final, uma seguranca
juridica consistente, legitimada pelo debate
democrético e capaz de oferecer previsibili-
dade, estabilidade e confianca para empre-
gados e empregadores.

0 senhor acredita que o Brasil
caminha para um modelo de menor
protecao trabalhista?

Nao considero desejavel, nem social-
mente sustentdvel, que o Brasil caminhe pa-
ra um modelo de enfraquecimento generali-
zado da protecdo trabalhista. A reducao nao
responsavel de direitos pode gerar impactos
profundos nao apenas para os trabalhado-
res, mas para toda a sociedade. A diminui-
¢do da formalizacao e da protecdo social ten-
de a afetar diretamente o financiamento de
todo o sistema previdenciario, inclusive do
Instituto Nacional do Seguro Social, compro-
metendo o equilibrio das contas publicas e a
arrecadacdo que sustenta diversas politicas
sociais. Além disso, a fragilizacao das garan-
tias trabalhistas pode produzir reflexos nega-
tivos na saude fisica e mental dos trabalha-
dores, aumentando os niveis de estresse, in-
seguranca e adoecimento emocional. Esses
efeitos ultrapassam o ambiente profissional
e repercutem na vida familiar e comunitdria,
impactando a estabilidade social e elevan-
do os custos indiretos para o Estado, espe-
cialmente nas dreas de satde e assisténcia
social. E importante destacar que empresas
responsaveis ndo dependem da supressao
de direitos para serem economicamente via-
veis. A busca pelo lucro é legitima, mas deve
ser exercida de forma ética e responsavel.
Modelos baseados na precarizacdo tendem
a gerar desequilibrios estruturais, ampliando
desigualdades e fragilizando o préprio am-
biente econémico. Nesse sentido, minha ex-
pectativa é que o Brasil nao avance para um
modelo de menor protecao trabalhista, mas
para uma regulacdo moderna, equilibrada e
socialmente responsavel, capaz de conciliar
competitividade, valorizacdo do trabalho e
sustentabilidade social. A preservacao dos
direitos fundamentais é condigao essencial
para o desenvolvimento duradouro e para
a construcao de uma sociedade mais justa e
estavel. A isso eu chamo de paz social.



