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PRODUCAO

Desenvolvimento para
a Regiao Norte do pais

Inddstrias da Zona Franca esperam ampliar capacidade produtiva e
tecnologia com o acordo Mercosul-UE, apesar de desafios concorrenciais

Divulgagao

» RAPHAEL PAT!I

assinatura do acordo en-

tre o Mercosul e a Unido

Europeia tem o potencial

de impulsionar a moder-
nizacgao de diversas regioes do Bra-
sil, com a entrada de produtos mais
baratos e tecnologia de paises co-
mo Alemanha, Itilia e Paises Bai-
X0s para o setor produtivo nacio-
nal. Com essa visdo, as empresas
que integram o Polo Industrial de
Manaus (PIM) — um dos maiores
da América Latina — acreditam
que hé possibilidades de atrair no-
vos investimentos para a regiao,
que é beneficiada por estar inse-
rida na Zona Franca de Manaus
(ZFM). No entanto, especialistas
ponderam que desafios logisticos
e concorrenciais podem dificultar
esse movimento.

Dados divulgados no tltimo dia
30 pela Superintendéncia da ZFM
(Suframa), mostram que o PIM re-
gistrou o maior faturamento da his-
toria, ao atingir R$ 227,67 bilhoes
entre janeiro e dezembro do ano
passado. O recorde anterior havia
sido registrado em 2024, quando o
polo faturou R$ 205,07 bilhges. Is-
soindica que houve um crescimen-
tode 11,02% na comparacdo com o
ano anterior.

As exportacoes de produtos fa-
bricados na Zona Franca também
apresentaram um crescimento de
7,07% no dltimo ano e atingiram
US$ 663,92 milhoes. Também hou-
ve aumento do niumero de empre-
gos gerados nas fabricas, que ja so-
mam cerca de 131 mil trabalhado-
res diretos, 0 que representa um
aumento de 5,92% ante 2024. Os
setores que mais se destacaram
nesse periodo foram os bens de
informatica, que responderam por
cerca de 21% de todo o faturamen-
tono ano, seguidos por duas rodas
(19,7%) e eletroeletronicos (16,9%).

Investimentos de fora

Mesmo diante de uma producao
em crescimento, o presidente-exe-
cutivo do Centro da Industria do Es-
tado do Amazonas (Cieam), Liicio
Flavio de Moraes, acredita que ain-
da ha muito espaco para expandir a
producao e a exportacao, principal-
mente aos paises do bloco europeu.
“A ideia é atrair investimentos, esti-
mular a inovacdo e até a moderni-
zacdo das cadeias produtivas, nao
s6 de possibilidade de venda e de
exportacao para o mercado euro-
peu, mas também de moderniza-
¢do dos equipamentos e de tecno-
logia para as industrias instaladas
no polo’, avalia.

Apesar da perspectiva positiva,
o executivo afirma que ainda ha
cautela em relacdo ao andamento
do acordo assinado no més passa-
do. Os termos ainda devem ser im-
plementados por cada pais mem-
bro dos dois blocos, o que pode le-
var anos até ser, de fato, percebido.
Nacoes como Franca, Polonia e Ir-
landa apresentaram divergencias
emrelagdo ao documento e temem
que produtos sul-americanos com-
prometam a competitividade dos
similares na Europa.

Para Lucio Flavio de Moraes, o
acordo tem que estar acompanha-
do de uma regra de credibilidade
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0 presidente executivo do Cieam, Licio Flavio de Moraes, comenta sobre as oportunidades com o acordo
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Temos necessidade de melhoria de
infraestrutura para a regiao, que é

uma coisa importante”

Licio Flavio de Moraes, presidente-executivo do Cieam

que, se for bem aplicada, pode su-
prir algumas necessidades bésicas
para aregiao da ZFM, como a ques-
tao dalogistica. “Temos necessida-
de de melhoria de infraestrutura
para a regido, que é uma coisa im-
portante’, destaca o representante
industrial, que acredita que um dos
pontos fortes do polo de Manaus
para o mercado europeu é a ade-
quacdo as regras de sustentabili-
dade e baixo carbono na producao.
“Nés apresentamos na COP30
um manifesto do PIM com aqui-
lo que a industria hoje instalada
na regido ja faz, com os projetos
que existem aqui e que garantem
e provam que a industria esta pre-
parada para esse momento, com
essa pegada socioambiental, tanto
de rastreabilidade quanto de con-
formidade e comprovacdo desse
desempenho socioambiental’, diz
o presidente executivo do Cieam.

Desafios

Um dos trunfos citados pela
industria amazonense a partir da
existéncia da ZFM € a de garantir
apreservacao de 97% da cobertura
vegetal do estado, visto que os re-
cursos e a producdo do Amazonas
se concentram, principalmente, na
capital. A nivel de comparacao, o
vizinho Paré possui cerca de 75%
da vegetacdo nativa preservada.
No entanto, a rica biodiversidade
contrasta com a pobreza no inte-
rior, que possui baixo acesso a sa-
neamento basico e infraestrutura.

A questdo da logistica é tam-
bém a principal dificuldade pa-
ra as empresas instaladas no PIM,
como destacam especialistas con-
sultados pelo Correio. O professor
de economia internacional na Ha-
yek Global College Mauricio Ben-
to avalia que o gargalo logistico e
de infraestrutura ainda penaliza a
competitividade da Regido Norte.
“A caréncia de rodovias de quali-
dade, ferrovias e sistemas eficien-
tes para o escoamento da producao
eleva o custo final dos produtos e
gera incertezas nas cadeias de su-
primento’, considera.

“Para que o polo industrial de
Manaus seja mais atrativo, faltaum
investimento macico na integracao
multimodal de transportes que re-
duza o isolamento logistico da re-
gido, garantindo que a eficiéncia fa-
bril ndo seja perdida no transpor-
te das mercadorias até os centros
consumidores ou portos exporta-
dores’, acrescenta o professor.

Para o economista e gestor de
riscos, Rodrigo Provazzi, ao mes-
mo tempo em que estar inserido
na Floresta Amazonica pode ser
um diferencial positivo em termos
de economia verde para aZFM, no
acordo com a Unido Europeia, a
concorréncia com o mercado euro-
peu pode reduzir a competitivida-
de de alguns produtos fabricados
no polo de Manaus. “Por incrivel
que pareca, do ponto de vista lo-
gistico, € mais barato e mais facil
voce fazer chegar um produto in-
dustrializado europeu nos portos

brasileiros do que escoar a produ-
¢do do polo de Manaus. Entéo, o
desafio logistico eu entendo que é
o principal fator de preocupacgao
ou de desafio com relacéo a ele’,
considera.

Ja o coordenador de Comércio
Internacional da BMJ Consulto-
res, Vito Villar, destaca que os es-
timulos a Zona Franca de Manaus
ainda carecem de maior qualidade
na bacia de investimentos do go-
verno federal. “Ela carece de uma
maior justificativa da localizagao
desses investimentos na regido,
uma vez que boa parte da produ-
céo é desfocalizada da regido. Ela
é exportada, ou muitas vezes, vol-
tam para regides mais populosas
do pafs’, analisa.

Estabelecidana década de 1970
como uma das estratégias do go-
verno federal para ampliar o de-
senvolvimento na Regido Norte, a
ZFM ainda recebe criticas por parte
de industrias de outras localidades
do pais por ser, na avaliacao desses,
um modelo que estaria ultrapassa-
donadinamica de comércio atual.
O debate ganhou forca novamen-
te com a discussdo sobre a refor-
ma tributaria, que manteve o dife-
rencial competitivo da zona franca
para até 2073.

Apesar das criticas ao modelo,
a maior parte dos recursos gera-
dos pelo Polo Industrial de Manaus
érevertido para a educacao, saude
e outras dreas do estado do Ama-
zonas. Além dos 131 mil empre-
gos diretos, o presidente executivo
do Cieam destaca que a ZFM gera,
atualmente, quase 600 mil postos
de trabalho indiretos. “Eu acredito
que a Zona Franca de Manaus se-
ja o tnico modelo de desenvolvi-
mento econdmico feito no mesmo
periodo no Brasil que teve resulta-
do positivo. Entdo, quem contes-
ta, contesta por desconhecimen-
to. Nunca veio aqui e nunca entrou
numa fabrica daqui’, sustenta Lu-
cio Flavio de Moraes.

Brasil teve exportacao recorde em 2025

As exportacoes brasileiras de
servicos alcancaram o valor recor-
de de US$ 51,83 bilhdes em 2025,
dos quais 65% referentes a servi-
cos digitais. O valor consta no Pai-
nel Comércio Exterior Brasileiro
de Servicos em Ntumeros (Come-
xVis Servigos), lancado durante a
semana pelo Ministério do Desen-
volvimento, Industria, Comércio e
Servicos (Mdic).

A ferramenta retine dados es-
tatisticos inéditos e interativos so-
bre as transacgdes internacionais de
servicos do Brasil e do mundo. Di-
ferentemente da balanca comer-
cial, que reflete as exportagoes e as

importacdes de mercadorias, o co-
meércio de servicos nao tinha esta-
tisticas detalhadas no pais.

Os dados apresentados no painel
tém como base as informacoes pri-
marias do Banco Central e passam
a integrar o conjunto de estatisticas
oficiais divulgadas pela Secex.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio Exterior (Secex), o painel
tem como objetivo ampliar a trans-
paréncia, qualificar o debate publi-
co e fortalecer a formulacao de poli-
ticas voltadas a competitividade do
setor de servicos na insercdo inter-
nacional do pais. A plataforma per-
mite consultar valores atualizados de

exportagoes e importacoes, acompa-
nhar a evolucao histdrica dos fluxos
e analisar a distribuicdo por setores
e parceiros comerciais.

Segundo o vice-presidente e
ministro do Mdic, Geraldo Alck-
min, a iniciativa responde a uma
demanda crescente por infor-
macoes estruturadas sobre o se-
tor. Ele ressaltou que os servicos
constituem uma fronteira cada vez
mais relevante do comércio exte-
rior e destaca que cerca de 40% do
valor adicionado nas exportacoes
de manufaturados brasileiros cor-
responde a servigos embutidos,
segundo dados da Organizagao

para a Cooperacao e Desenvolvi-
mento Econdmico.

Dependéncia

Apesar das exportagdes recor-
des de servicos em 2025, o Brasil
tem um deficit cronico na balanca
do setor. No ano passado, o paisim-
portou US$ 104,77 bilhdes em ser-
vicos, com o saldo ficando negativo
em US$ 52,94 bilhoes. Somado ao
alto volume de remessas de lucros
para o exterior em 2025, o pais fe-
chou o ano passado com deficit de
US$ 68,791 bilhdes nas contas ex-
ternas. (Agéncia Brasil)
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Porcarias masters

O Brasil voltou a gastar energia demais com o que menos im-
porta. O escandalo do Banco Master, com seus desdobramentos
grotescos, personagens previsiveis e sua sucessao de fatos cons-
trangedores, tornou-se o centro de um debate ruidoso — mas ra-
so. Ha indignacdo, hé histeria, ha tentativas oportunistas de capi-
talizacdo politica. O que ndo hé é reflexdo estratégica.

0 episddio é grave. Expoe fragilidade regulatdria, promiscui-
dade institucional e cultura de irresponsabilidade que se repe-
te com assustadora regularidade. Mas o problema maior nao es-
td no banco em si, nem nos seus operadores. Estd no fato de que,
mais uma vez, o pais se deixa capturar por um escéndalo episé-
dico, ignorando as transformacdes estruturais que redesenham a
economia global, a geopolitica e o préprio sentido de desenvol-
vimento nacional.

Enquanto nos entretemos com o tamborete da vez, o mundo
discute trilhdes de dolares.

Trilhoes de délares em eventos reais, mensuraveis, ja alocados
ou comprometidos. Um trilhao de ddlares em pagamentos anuais
dejuros da divida dos EUA, algo inédito. Um trilhdo de délares em
gastos militares s6 nos EUA. Um trilhdo em investimentos globais
em inteligéncia artificial e data centers, concentrados sobretudo
nos EUA e na China. Um trilhdo em pesquisa e desenvolvimento
(P&D), com a China prestes a igualar, ou superar, os EUA nesse es-
forgo. Um trilhao de dé6lares em superavit comercial chinés, fruto
de uma estratégia deliberada de avanco industrial e tecnolégico.

Nao se trata de retorica. Trata-se de poder econdmico, capaci-
dade produtiva, alcance geopolitico e definicao de futuro. Os gran-
des movimentos do nosso tempo ndo sao sutis. A economia global
deixou de ser guiada s6 por eficiéncia marginal e voltou a ser or-
ganizada por poder, escala e controle de capacidades estratégicas.

Energia barata e farta sao fatores decisivos de competitividade.
Capacidade industrial voltou ao centro econdmico. Goste-se ou
nao, o Estado reassumiu papel central como indutor, financiador e
organizador de grandes projetos nacionais. No novo mundo, paises
que ndo pensam grande serdo pensados pelos outros. Pense nisso...

Politica do perde-tempo

E aqui que o escAndalo do Banco Master deixa de ser apenas
caso policial ou financeiro e passa a ser sintoma politico. Ele reve-
la um pais cuja elite dirigente — politica, economica e institucio-
nal — estd mais preocupada em governar crises que em formular
rumos. Mais ocupada em apagar incéndios do que em construir
futuro. Mais confortavel no improviso do que no planejamento.

Essa dispersao se torna ainda mais perigosa quando observa-
mos o cendrio pré-eleitoral. Entramos no ano decisivo de uma
eleicdo que definird ndo apenas um governo, mas a orientacao
do pais diante da mudanca histérica do sistema global. Mas o de-
bate publico segue empobrecido. De um lado, uma candidatura
a reeleicdo que governa no curto prazo, reagindo aos fatos, sem
oferecer uma visao clara de transformacéo produtiva. De outro,
uma oposi¢ao fragmentada, hesitante entre nostalgias, persona-
lismos e disputas internas, incapaz de apresentar um projeto de
pais coerente e mobilizador.

Nesse vacuo, as narrativas de crise institucional se sobrepoem
anecessidade de debates estratégicos sobre o progresso. Discu-
te-se quem errou, quem se omitiu, quem se beneficiou. Raro é
discutir o essencial: como o Brasil vai crescer, com que base pro-
dutiva, com que insercao global e com que horizonte tecnolégi-
co. E a politica do perde-tempo.

Mediocridade confortavel

0 mundo néo vai esperar que resolvamos os nossos escanda-
los. As grandes economias estao investindo pesado em reindus-
trializacdo, em infraestrutura energética, em tecnologia de fron-
teira, em novos arranjos financeiros. Organizam consoércios, fun-
dos, politicas de longo prazo. Disputam mercados, cadeias de va-
lor e influéncia.

E n6s? Nos discutimos migalhas.

Nada disso implica minimizar o combate as irregularidades,
punir culpados e fortalecer institui¢des. Muito ao contrdrio. Um
pais que ambiciona valorizar-se no mundo precisa de instituicoes
s6lidas, previsiveis e respeitadas. Institui¢des, porém, nao sao um
fim em si mesmas. Elas existem para permitir que a sociedade fun-
cione, produza e prospere. Quando o debate se reduz a gestao per-
manente de escdndalos, algo estd profundamente fora de lugar.

Nos precisamos urgentemente passar do modo reativo para o
modo estratégico. Isso exige mudanca de atitude das elites poli-
ticas, empresariais e intelectuais. Exige abandonar a confortavel
mediocridade do debate curto e assumir o risco de pensar grande.

Exige reconhecer que o atraso acumulado néo serd superado
com slogans, com ajustes marginais nem com disputas morais
seletivas. Serd superado com um programa claro, mensuravel e
executavel de desenvolvimento, capaz de articular o investimen-
to produtivo como vantagem competitiva, a reconstrucao indus-
trial e uma insercao internacional menos passiva e mais assertiva.

Tempo historico sem perdao

O Master vai passar. Outros virdo. Porcarias sempre vém. A di-
ferenca estard em saber se o pais seguira refém da préxima distra-
¢do ou se usara o tempo politico para organizar um projeto con-
sistente de futuro. A histdria € impaciente com paises distraidos.

Certo é que nada avangara se o debate ficar restrito ao Estado,
aos partidos e as disputas palacianas. O ciclo de desenvolvimen-
to que precisamos inaugurar ndo nascerd apenas de governos -
nascerd, sobretudo, da mobilizacao coordenada de empreende-
dores, investidores e gestores publicos, com metas, prazos defi-
nidos e métricas verificaveis.

Os paises que investem trilhoes ndo esperaram consensos
abstratos nem unanimidades politicas. Criaram plataformas de
investimento, consdrcios empresariais, fundos de longo prazo,
parcerias publico-privadas robustas e regulacdes que reduzem
risco, ampliam escala e aceleram decisoes. O capital é protago-
nista, nao figurante.

Dispomos de ativos raros: energia farta e limpa, mercado inter-
no relevante, base empresarial diversificada e capacidade tecno-
légica maior do que a caricatura do atraso sugere. Falta-nos orga-
nizacdo estratégica, coordenacdo entre os atores e horizonte com-
partilhado de futuro que vé além do ciclo eleitoral.

Enesse ponto que a discussio precisa mudar de patamar. Menos
escandalo como entretenimento. Menos politica do perde-tempo.
Mais projeto, mais investimento real, mais compromisso com re-
sultados. Nao precisamos de salvadores nem de retérica rebusca-
da. Precisamos de um pacto pragmatico de prosperidade, que ali-
nhe Estado, capital e sociedade em torno do que realmente importa.

O tempo histdrico ndo perdoa paises distraidos. Mas recom-
pensa, e com generosidade, aqueles que decidem agir. Entdo, co-
mo vai ser?



