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Arbitragem em tempos de algoritmos

arbitragem consolidou-se, ao longo

das dltimas décadas, como um dos

pilares da solucdo moderna de con-
flitos. Sua forca reside na previsibilidade,
na especializacao dos arbitros e na con-
fianca das partes em um procedimento
técnico, eficiente e no sigilo.

Em um cenario com disputas cada vez
mais complexas e internacionalizadas, esse
modelo ganhou protagonismo justamente
por oferecer decisoes qualificadas, cons-
truidas a partir de método, experiéncia e
responsabilidade.

Esse ambiente, no entanto, nao esta
imune as transformacoes do nosso tempo.
A Quarta Revolucdo Industrial, marcada
pela circulacédo intensa de informagées
e pela aceleragdo dos processos deciso-
rios, também alcancou a arbitragem, au-
xiliando na gestdo dos procedimentos,
na pesquisa, na andlise das provas, na
redacdo de documentos da secretaria de
uma Camara de Arbitragem, na tradugao
e transcricdo de documentos, bem como

na transcricao das audiéncias.

Esses recursos contribuem para reduzir
custos e otimizar etapas do processo, sem
duavida alguma, com ganhos relevantes de
tempo em um ambiente economico, globa-
lizado e altamente competitivo.

O ponto de atengdo surge quando
eficiéncia passa a ser confundida com
substituicao da funcao do julgador. A
arbitragem se distingue justamente por
permitir decisdes formuladas por es-
pecialistas, atentos as particularidades
técnicas, juridicas e econdmicas de cada
controvérsia.

Essa preocupacao é concreta. A difi-
culdade estd em garantir transparéncia
dos algoritmos e auditabilidade, somada
a possibilidade de reproducdo de vieses
presentes nos dados utilizados, compro-
metendo a arbitragem no que lhe é mais
essencial: a imparcialidade e indepen-
déncia do drbitro.

Quando o caminho até o resultado se
torna opaco, a confianca — ativo essencial
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da arbitragem — comega a se fragilizar. Por
isso, a incorporacdo da inteligéncia artifi-
cial na arbitragem exige critérios claros e
balizas normativas consistentes. Iniciativas
internacionais, como os Principios de Asi-
lomar, oferecem referéncias importantes ao
defender transparéncia, responsabilidade,
possibilidade de auditoria e controle hu-
mano. A proposta nao é conter a inovagao,
mas assegurar que a tecnologia atue como
ferramenta de apoio, e ndo como instancia
decisdria invisivel.

Nesse contexto de busca por equilibrio
entre inovacdo e preservacdo das garantias
fundamentais da arbitragem, algumas ex-
periéncias internacionais ajudam a iluminar
caminhos possiveis. A China, por exemplo,
tem se destacado por uma postura judicial
“pro-arbitragem” e um processo de moder-
nizagao legislativa que busca assegurar, em
especial, o direito de as partes convenciona-
rem sobre o uso da inteligéncia artificial, que
deverd atuar como uma ferramenta auxiliar
e ndo poderd substituir a funcao do arbitro.

Esse debate ultrapassa o circulo dos es-
pecialistas e alcanca a sociedade como um
todo. Decisoes arbitrais influenciam con-
tratos, investimentos, cadeias produtivas e
relacdes econdmicas sensiveis. A medida
que tecnologias inteligentes passam a inte-
grar esses procedimentos, a questao central
deixa de ser apenas o desempenho das fer-
ramentas e passa a ser a preservacao da se-
guranca juridica e da confianca no sistema.

A inteligéncia artificial ndo elimina a
necessidade de decisao; ela a torna mais
exigente. No fim, em um cendrio no qual
algoritmos participam cada vez mais dos
procedimentos de tomada de decisdo, a
pergunta que da titulo a este debate per-
manece atual e decisiva: quem vai auditar
os algoritmos?

A resposta a essa questdo definira se
a arbitragem seguird sendo um espaco de
confianca, previsibilidade e responsabili-
dade ou se caminhara para zonas de opaci-
dade incompativeis com sua prépria razao
de existir.
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Suspensao de vistos indica novo pertil de imigrante para os EUA

udar-se para os Estados Unidos

em definitivo é algo que por dé-

cadas alimentou o sonho de mi-
lhoes, talvez bilhdes de pessoas em todo o
mundo. Esse desejo tornou-se ainda mais
forte a partir das décadas de 1920 e 1930,
justamente entre a I e a II Guerra Mundial,
quando o American Way of Life impulsio-
nou a ideia de que morar nos EUA seria
sinonimo de trabalho, prosperidade e qua-
lidade de vida.

Era um prato cheio para uma Europa
em ruina, e, claro, para cidadaos de outros
continentes, bastante atrasados em relacao
a economia dos EUA. O sonho americano
gerou expectativas tdo poderosas que nem
mesmo a crise de 1929 conseguiu frear a
imigracao. A quebra da Bolsa de Nova York
foi apenas uma virgula no histérico vigor
econdmico do pais.

Os anos se passaram, e o desejo de resi-
dir nos EUA nunca abandonou os potenciais

imigrantes, exceto em cendrios de adogdo
de politicas mais rigidas contra a multidao
pessoas entrando em definitivo no pais. E
é esta a realidade atual, com um governo
afeito a diretrizes mais conservadoras. Isto
explica osaldo negativo de imigrantes pela
primeira vez em 50 anos, segundo um rela-
tério do centro de estudos Brookings Institu-
tion. Ou seja, os imigrantes que deixaram o
pais em 2025 foram maioria em relaco aos
que entraram.

A medida mais recente de controle mi-
gratério entrou em vigor no dia 21 de janei-
ro. O Departamento de Estado norte-ameri-
cano anunciou que fard uma pausa na emis-
sdo de vistos para cidadaos de 75 paises,
incluindo o Brasil, interessados em fixar re-
sidéncia nos EUA. O motivo: evitar a entrada
de pessoas que oferecam risco potencial de
utilizar beneficios ptiblicos (public benefits
ou public charge), fechando a torneira dos
gastos do governo com os imigrantes.

A promessa é de manter a suspensao até
que haja uma revisao das politicas e regula-
mentos migratérios em relacao a esses be-
neficios. Até 14, cidadaos oriundos de paises
como Brasil, Congo, Cuba, Egito, Nigéria e
Uruguai terao dificuldades para emitir o vis-
to de residéncia permanente. Os requeren-
tes até poderao realizar solicitacoes e entre-
vistas no consulado, mas ndo conseguirao
a autorizagdo. A excecdo é para quem tem
dupla cidadania e estd tentando o acesso
usando o passaporte de um pais que nao
esteja listado. Os vistos emitidos anterior-
mente nao serdo revogados. Outra excecao é
para os vistos de turismo, negdcios e estudo.
A emissao dessas autorizagdes continuara
funcionando normalmente, sem impacto
da suspensao.

0 que o governo dos EUA faz deixar bem
claro é que havera uma mudanca de perfil
dos imigrantes com residéncia permanente.
A ideia é barrar pessoas que potencialmente

venham a ser usuarias das politicas sociais e
dar sinal verde a cidadaos estrangeiros au-
tossustentaveis. Por isso, embora as mudan-
cas ainda passem por estudos criteriosos, é
possivel prever que a concessdo serd dada
somente aqueles que possuam condicoes
economicas mais favordveis, que sejam mais
novos, em plena idade produtiva e fluéncia
plena da lingua inglesa.

Hé um século, o American Way of Life
abriu as portas da América para o mundo e
revolucionou a percepcdo global em torno
da vida nos Estados Unidos. Mas os exces-
sos provocados por essa imagem forcaram
o pafs a estancar a sangria orcamentdria e a
rever suas politicas. Definitivamente, ndo é o
fim da linha para quem sonha em morar nos
EUA. Mas, da parte do governo, é preciso
reconhecer que se trata de um grito de inde-
pendéncia: ‘estamos abertos a todos, mas a
contrapartida de cada um é o crescimento -
nao o empobrecimento - da América’



