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»Entrevista | FLAVIO ROSCOE | PRESIDENTE DA FIEMG

Presidente da Federacao das Industrias de Minas Gerais considera uma “conquista muito grande” a formalizacao do acordo
comercial, mas demonstra preocupacao com aumento do peso dos impostos, mesmo com a transicao da reforma tributaria

“Tem muita sinergia
entre UE e Mercosul”

assinatura do acordo de livre-
-comércio entre o Mercosul e
Unido Europeia (UE), forma-
lizada no sabado em Assun-
¢do, no Paraguai, marca a criagdo de
uma das maiores zonas comerciais
do planeta e é uma “conquista muito
grande; de acordo com o presidente da
Federacdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais (Fiemg), Fldvio Roscoe.

A fase de transicao da reforma
tributaria comecou neste ano. Na sua
avaliacdo, o setor produtivo ja deve
comecar a sentir os efeitos?

Durante a transicdo, parte do efeito da
reforma, que é reducgao da burocracia, nao
vai ocorrer, porque vocé vai ter dois siste-
mas ao mesmo tempo. Entdo, € aquele ‘vai
piorar antes de melhorar’ E isso vai trazer
muita inseguranca, muita incerteza nesse
momento para as empresas. E periodo de
transicao sempre é isso, é um periodo de
incertezas. No primeiro ano, e, de manei-
ra mais robusta em 2027, as empresas vao
ter algumas dificuldades, embora elas te-
nham o ano de 2026 para se adaptarem.

E o senhor ja percebe uma
movimentacao das empresas para se
adaptarem ao novo modelo?

Sim, estamos vendo por parte das em-
presas um preparo, a propria Fiemg tam-
bém ja estd comegando a promover semi-
ndrios, discussoes, grupos, reunides para
esclarecer duvidas dos nossos industriais.
E também levantar pontos que temos de
levar para o governo de correcao, porque,
nesse momento, sempre esta suscetivel a
corrigir algo que nao funciona muito bem.

Como o senhor mesmo ja destacou
algumas vezes, a reforma veio com
um nimero grande de excecdes. O que
poderia ter sido feito para evitar isso?
A Fiemg sempre foi contra as excecoes.
Elas distorcem o sistema e tornam a ali-
quotamais cara para aqueles que estdo nas
excecoes. Entdo, a Fiemg combateu todas
as excecoes, mas elas acabaram correndo.
E o fato perverso disso é, exatamente, que
vamos ter uma aliquota mais alta. O nos-
so medo é que a reforma tributdria venha
aaumentar a carga tributdria.

0 senhor acredita que ainda ha espaco
para se discutir uma aliquota menor
do que a que vem sendo discutida no
ambito da reforma?

No6s sempre aguardamos, mas, infeliz-
mente, hoje, acho menos provavel que isso
venha a ocorrer, em funcdo de que a for-
mula jé estd sendo trabalhada de qual de-
ve ser a aliquota.

Sobre o0 acordo Mercosul-UE, que
finalmente foi assinado no sabado,
como a Fiemg recebeu essa definicao,
e como isso pode ser positivo para a
indastria local?

Isso é uma conquista muito grande. Sdo
25 anos de negociacao. Acho que deve ser
das negociacdes comerciais mais longas
da histéria. E eu acredito que tem muita
sinergia entre Unido Europeia e Mercosul.
Entdo nds estamos com muita expectativa
para que o acordo entre em vigor o mais
rapido possivel.

Em relacéo a indistria mineira, ha
também algum potencial de expansao
das exportacdes de alguns produtos?
Vai haver um crescimento muito gran-
de, por exemplo, o prdprio setor de con-
feccdo, com as pequenas e médias empre-
sas, que ndo tinham uma entrada favoreci-
da no mercado europeu. Entdo, vai haver
uma diversificacao da pauta, porque tinha

Em entrevista ao Correio, ele lembra
que as negociagdes demoraram mais de
25 anos e foram uma das mais longas da
historia. “Acredito que tem muita sinergia
entre Unido Europeia e Mercosul. Entdo,
nos estamos com muita expectativa para
que o acordo entre em vigor o mais rapido
possivel; afirma. Segundo ele, o setor estd
com uma expectativa muito grande para o
pacto entrar logo em vigor.

Divulgacao

produtos que eram invidveis e quando o
acordo efetivamente entrar em vigor, eles
estarao vidveis. Devemos ter uma amplia-
¢do do mix de exportacdo que hoje é feito
para a Unido Europeia.

Houve muita resisténcia para

que o acordo fosse assinado e,
provavelmente, deve haver também
para que ele seja implementado, de
fato, no bloco europeu. Acredita que
isso ainda pode ser um empecilho para
as pretensoes do Mercosul?

E por isso que ndo estamos comemo-
rando com todo vigor, porque ha esse ris-
co efetivo. Isso é um risco concreto que es-
peramos que a Unido Europeia resolva, 13,
entre seus membros, mas nao dé para ta-
par o Sol com a peneira e dizer: “Ah, ndo
tem risco” Sim, tem risco, mas entendemos
que vai prevalecer a vontade da maioria
(dos paises da UE), ou, pelo menos, espe-
ramos que isso ocorra.

0 governo Lula reforcou o discurso
de que é preciso voltar a investir na
indistria, mas o setor ainda esta muito
aquém do que se espera. Ao que 0
senhor avalia isso?

O problema é que o discurso é um, mas
a pratica é outra. Tudo que a industria viu
durante esse periodo foi 0 aumento de tri-
buto, de burocracia, de obrigacdes por par-
te do setor industrial que inviabiliza a ati-
vidade. Entdo, temos que ter, efetivamen-
te, um discurso mais alinhado com a pré-
tica. Isso, hoje, é o que estamos gritando.
Defesa comercial tem acontecido muito
pouco. O mundo inteiro fazendo defesa
comercial com todas as forcas e o Brasil
sem tomar uma atitude. Assim, fica mui-
to dificil. O mundo todo, hoje, em guerra

» RAPHAEL PATI

Para Roscoe, hd boas oportunidades
para a industria mineira neste ano em
que a transicdo da reforma tributdria so-
bre o consumo entra, finalmente, na fase
prdtica. Contudo, faz ressalvas e demons-
tra preocupagdo com o aumento do peso
dos impostos sobre o setor devido as ex-
cegdes na regra. “E preciso reduzir buro-
cracia, reduzir carga tributdria. Tudo isso
tem que ocorrer, e infelizmente ndo vem

As excecdes distorcem
o sistema e tornam

a aliquota mais cara
para aqueles que estao

nas excecoes. Entao, a
Fiemg combateu todas
as excecoes, mas elas
acabaram correndo”

comercial e o Brasil, ali, como se nao tives-
se acontecendo nada. E muito dificil, nes-
sas circunstancias, ter um crescimento da
industria. O setor esta tendo uma invasao
de produtos chineses em quase todas as
cadeias produtivas. E um desastre. E ndo
da para ficar s6 com a narrativa. A indus-
tria precisa que o Brasil, efetivamente, co-
loque em prética, pelo menos, os mecanis-
mos que a OMC (Organizagao Mundial do
Comércio) cogita, por exemplo, na area de
defesa comercial.

E quais seriam esses mecanismos?

E preciso reduzir burocracia, reduzir
carga tributdria. Tudo isso tem que ocor-
rer, e, infelizmente, nao vem ocorrendo. E
af o que faz é perda de dinamica da ativi-
dade industrial, com certeza. E ndo tem
muito a ser feito se as iniciativas que pre-
cisam acontecer ndo acontecerem. Entdo,
ficamos sempre na espera de uma mudan-
ca efetiva na politica industrial.

ocorrendo’] lamenta. Ele ndo descarta a
possibilidade de concorrer para as elei-
coes deste ano.

Com a economia desaquecida, a in-
dustria registrou avango modesto em
2025. Conforme dados da Confedera-
¢do Nacional da Industria (CNI) que, no
fim de 2024 projetava uma alta de 2,1%,
mas que deve ter uma expansio um pou-
co menor, de 1,8%, como publicado no

-

Considerando que estamos em ano
eleitoral, o que o senhor espera do
proximo presidente que assumir o
Planalto para fortalecer a indiistria
nacional?

Espero que a inddstria seja efetiva-
mente valorizada. O que vemos, hoje, é
uma acao no dia a dia que s6 traz dnus
para a industria. Nés estamos com a
pauta 6x1, nés estamos com o gover-
no com uma politica muito ampla de
politicas sociais, com as quais nao te-
mos nada contra, mas elas nao dialo-
gam com o mercado de trabalho. As
politicas sociais tém que dialogar com
o mercado de trabalho. O cara que es-
t4 no programa social ndo pode virar
inimigo do emprego formal. Porque,
hoje, é isso, ele é inimigo. Se ele rece-
ber o auxilio, ndo pode estar emprega-
do. O programa social concorre com o
emprego e isso precisa ser corrigido.

De que maneira essas distorcoes
que o senhor aponta poderiam ser
corrigidas?

E eu jd levei essa proposta para o go-
verno algumas vezes. Quem esta fora do
programa social também tem que ter
acesso ao programa social. Eles nao po-
dem fazer com que o individuo, ao invés
de procurar emprego, tenha de ‘profis-
sd0’ receber auxilio social do governo.
Entdo, o governo tem que encontrar uma
férmula para que a pessoa com empre-
go e com renda baixa também receba o
programa, para que ela nao opte por fi-
car no programa ao invés de trabalhar. E
quem estd no programa possa trabalhar
sem perder o programa. Porque hoje, co-
mo ele estd desenhado, ele vira rival. Ou
trabalha ou recebe o auxilio.

relatorio Economia Brasileira 2025-2026.
Para Roscoe, faltaram incentivos para o
setor produtivo, pois o governo “fala mais
do que faz”

Além disso, o executivo defende uma
politica social que ndo dispute com o
mercado de trabalho. “O programa so-
cial concorre com o emprego e isso preci-
sa ser corrigido] frisa. Confira os princi-
pais trechos da entrevista:

Esse fato desincentiva o emprego no
pais, na sua avaliacao?

Hoje a pessoa faz a conta. Eu fico no
programa social, eu vou ganhar ‘x’ E se eu
fizer 10 bicos por més, com os dois soma-
dos, eu ganho muito mais dinheiro do que
empregado. As vezes, ela ganha muito mais
do que um saldrio minimo. Uma didria ho-
je, dependendo da regido, é entre R$ 200 e
R$ 250 de trabalhador informal, para fa-
zer um monte de bico. Ele faz a conta e fa-
la: “Nao, eu prefiro ficar informal, ganho
0s 1.000 aqui do Bolsa Familia, tranquilo,
e espero o final do més. E ai vou fazendo
bico. Isso é injusto com quem trabalha e é
injusto com quem esta contribuindo para
aprevidéncia, por exemplo. E é injusto até
com quem estd no programa social, porque
poderia estar procurando emprego e rece-
bendo do governo. Entdo, temos que fazer
com que haja esse didlogo entre o merca-
do formal de trabalho e o Bolsa Familia.

0 senhor pretende concorrer as eleicoes
neste ano e, se sim, ja ha algum cargo
definido?

Eu tenho recebido algumas propostas.
E temos dialogado com as liderancas po-
liticas de Minas Gerais. Temos feito esse
didlogo permanente e eu estou estudan-
do ainda essa possibilidade. Mas as con-
versas tém sido boas.

0 governador Romeu Zema, inclusive,
falou recentemente em unificar a
direita em torno do nome de seu
afilhado politico Matheus Simoes. 0
senhor acredita na unificacio da direita
em torno desse nome ou acha que a
direita esta mais dividida no estado?

Eu acho que esse é um quadro que vai
se configurar mais préximo das eleigdes.
Hoje seria um risco muito grande eu firmar
uma posicao aqui. No atual cendrio, eu ndo
vejo esse cendrio se realizando hoje, mas
ele pode se realizar no futuro. Mas hoje eu
ndo eu ndo enxergo ainda essa configura-
¢do. Agora, essa unido vai se dar no segun-
do turno, de qualquer maneira. Mas pode
ser que se costure uma alianca no primeiro
turno e, ai, nem haja segundo turno. Se vo-
cé unificar a direita, automaticamente vocé
unifica a esquerda. Entdo, viraria uma elei-
¢ao de primeiro turno, que ndo é o normal,
por isso que eu estou dizendo que ainda é
muito cedo, porque nao tem acontecido is-
so nas outras eleicoes. Entao, eu nao posso
dizer que vai ocorrer.

Mas pode ocorrer?

Pode. Mas eu ndo consigo nesse mo-
mento fazer uma previsao adequada.
Agora, o governador estd mais enfro-
nhado do que eu e eu acho que ele estéd
trabalhando para que isso acontega. Mas
analisando o quadro de hoje na direita,
vocé tem pelo menos dois candidatos
anunciados: o Cleitinho e o préprio pro-
fessor Mateus (Simdes). O PL ainda nao
anunciou candidato, mas com a candida-
tura presidencial, eu acho que é natural
que o PL tenha um palanque em Minas
Gerais. Entdo, hoje, eu entendi a fala do
governador no sentido que a tarefa dele é
fazer com que haja um palanque sd, mas
hoje, até 0o momento, aparentemente vai
haver mais de um palanque.



