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ARTIGO

Por Mirella Ugolini
Consultora de desenvolvimento organizacional, tendo atuado no corpo executivo de grandes empresas, como
Votorantim S.A, Cia. Heringe Serasa Experian. Atualmente, esta a frente do programa SoulWork, como cofundadora

O novo comeco:

reconhecer a propria
experiéncia é a grande

alta do mercado

hora de repensar a carrei-

ra é agora, e 0 momento

nunca foi tdo propicio

para os profissionais
maduros. As oportunidades sdo
multiplas, rentéveis, sustentéveis
e flexiveis para quem ja ultrapas-
sou os 30 anos de atuacao. Apesar
de oferecerem contribuicoes vali-
osas para as organizacdes, esses
profissionais, também chamados
de superespecialistas, enfrentam
o etarismo, o receio de perder es-
paco para 0s mais jovens e até pa-
ra a propria tecnologia. Mas a boa
noticia é que a hora deles chegou.
Nao para se aposentar. Mas para
estar em evidéncia.

Nao estamos falando aqui de
partir para empreender, sem um
planejamento adequado, de mudar
completamente o rumo ou a carreira,
ou ainda de trocar de drea, e se jogar
de cabeca em uma outra empresa.
Nao se trata de um sprint final ou de
ultima chance da carreira. A ideia
aqui é exatamente oposta.

E tempo de respirar, olhar para
o legado, autoavaliar, se reconhecer
nas potencialidades, habilidades,
experiéncias e se aplicar em proje-
tos diversos, simultineos ou com-
plementares, mas sempre alinhados
com valores pessoais. O momento é
de olhar para dentro e perceber que
omercado precisa dessa bagagem. O
big number, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) no tiltimo més de2025, mostra
que a populacao 60+ se tornou a mais
valorizada pelo mercado brasileiro.
Um a cada quatro idosos estao ativos
e sua renda mensal € 14% superior a
todas as demais faixas etarias. O que
€ de se esperar, ja que a populagdo
brasileira esta envelhecendo.

Carreiras adjacentes e contra-
tacoes sob demanda ou Talent as a
Service (Taa$S) sao modalidades que
avancam junto desse publico. Segun-
do relatério divulgado em 2024 pela
plataforma de open talent Chiefs.
Group, a procura por posicoes senio-
res part-time cresceu 800%, no Brasil.

Além disso, de acordo com a Future
Market Insights, o mercado global de
talento sob demanda deve alcancar
US$ 593 milhdes em 2025 e ultrapas-
sar US$ 1,79 bilhao até 2035.

O TaaS$ consiste na contratacao
de profissionais seniores por perio-
dos curtos para projetos ou de for-
ma continua, porém part-time. Para
as empresas, esse formato permite
acesso rapido a experiéncia de exe-
cutivos altamente qualificados, sem
os custos de uma contratacao tradi-
cional. Para os profissionais madu-
ros, o modelo oferece autonomia,
diversificacao de renda e manuten-
¢do da relevancia profissional, mes-
mo diante de um mercado ainda
marcado pelo etarismo.

A modalidade representa uma
evolucao natural da forma como
profissionais experientes podem
compartilhar seu conhecimento. Ao
mesmo tempo, a ideia de carreira li-
near, que termina na aposentadoria,
estd sendo substituida por trajetdrias
multiplas, que se apoiam na baga-
gem construida ao longo dos anos.
Trata-se de outro modelo, conhecido
como Carreiras Adjacentes.

O movimento faz sentido por-
que a visdo da carreira como uma
linha tnica rumo ao topo vem per-
dendo forga, assim como a ideia de
trabalhar para uma tnica empresa
por décadas. E por isso que, no Sou-
IWork — um programa de desen-
volvimento voltado a profissionais
maduros em transicdo de carreira
— atuamos de forma preventiva.
Trabalhamos com pessoas a partir
dos 40 anos para que se preparem
conscientemente para esse movi-
mento. Em vez de concentrar nos-
sos esforcos apenas na recolocacao
tradicional apds o encerramento de
um ciclo profissional, convidamos
esses profissionais a iniciarem uma
jornada proativa de autoconheci-
mento ereorganizacdo da carreira,
capaz de abrir novas possibilidades
de atuagdo — ndo com planos para
um fim, mas com coragem, clareza
e sentido para multiplos recomecos.

Processo seletivo
para perfis de:

Apaljsta
Tecnico |

Perfil | Projetos

Graduagao em qualquer
area de formagao

Remuneracao
R$ 9.658,84 + Beneficios

Pedagogia ou cursos

Ana_lista
Tecnico |l

Perfil 1 | Educacédo

Perfil 2 | Arquivologia

Graduacgao e
Pés-Graduagao completas

Remuneragao
R$ 15.967,04 + Beneficios

z

Areas de formacao:

PERFIL 1 | PERFIL 2

Arquivologia
de Licenciatura

Inscricoes de 14 a 23
de janeiro de 2026.

Todos os detalhes e requisitos estido no site:
cebraspe.org.br/concursos/sebrae_26_pse_1




