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O dilema do STF: quando o poder que a
todos controla também precisa ser contido

recente episddio envolvendo su-
O posta interferéncia de Alexandre de
Moraes, do Supremo Tribunal Fe-
deral (STF), no caso do Banco Master, com
direito a relatos de pressdo sobre autori-
dades monetarias — em especial, o presi-
dente do Banco Central, — e a existéncia
de expressivo contrato com escritdrio de
advocacia ligado a familiar préximo do mi-
nistro, ndo pode ser tratado como mero
ruido conjuntural do debate politico-ins-
titucional nacional. O assunto exige refle-
xao estrutural, sob pena de normalizarmos
praticas que corroem silenciosamente o
Estado Democrético de Direito.
Numa democracia constitucional madura,
o direito ndo ¢ instrumento de poder, mas, sim,
mecanismo de contencdo. Sua funcdo primor-
dial é limitar vontades, disciplinar competéncias

e impedir que a autoridade puiblica — ainda que
revestida das melhores intengdes — ultrapasse
os limites que a Constitui¢do Federal impde a
todos nos.

Quando pressoes institucionais ou atos ju-
diciais passam a ser percebidos como extensoes
da vontade individual de um magistrado, o pro-
blema deixa de ser pessoal: passa a ser sistémico.
E nesse contexto que se torna inadiével discu-
tirmos a reforma do STE O atual arranjo, afinal,
concentra poderes excessivos nos ministros re-
latores, sobretudo no controle da agenda e na
prolacdo de decisdes monocraticas com efeitos
politicos, econdmicos e sociais profundos. So-
ma-se a esta dindmica o dominio estratégico da
pauta de julgamentos, capaz de acelerar temas
sensiveis ou, inversamente, manté-los, indefini-
damente, fora do debate do colegiado.

Ora, uma Corte Constitucional ndo pode

funcionar como a soma de vontades particulares
dotadas de superpoderes. Sua legitimidade re-
pousa na colegialidade real, no equilibrio interno
e na previsibilidade institucional. Quando um
Unico ator passa a concentrar poder de pauta,
de decisao e de projecéo politica, a balanca dos
Poderes da Repiblica se desequilibra — defla-
grando, exatamente, o oposto que se espera do
papel da Corte.

H4, ainda, um outro ponto sensivel frequen-
temente ignorado: o STF ndo se submete aos
controles administrativos do Conselho Nacio-
nal de Justica (CNJ), o que torna indispenséavel
a criacdo de um Cédigo de Etica e de Disciplina,
como bem sugerido pelo ministro Edson Fachin,
presidente da Corte. O arranjo precisaria ser do-
tado, no entanto, de um mfnimo poder correcio-
nal e efetiva coercitividade.

Nao se trata, que fique claro, de fragilizar a

independéncia judicial do pais. Mas € indiscu-
tivel a necessidade de se implementar a logica
republicana do “controle dos controladores’”.
Na esteira popular, fica a pergunta: quem vigia
ovigia?

Sem limites claros, transparentes e institu-
cionalizados, o Judiciario brasileiro vai perden-
do em escala vertiginosa seu principal ativo: o
capital reputacional. E, sem confianca social,
ndo hd autoridade legftima — apenas decisdes
formalmente validadas, mas crescentemente
contestadas e desacreditadas pela sociedade,
pelaImprensa, nas ruas e nas redes.

Se 0 STF deseja exercer seus amplos poderes
com legitimidade plena, a meu vey, precisa, antes
de mais nada, aceitar que também deve ser obje-
to de controle. Repito: ndo se trata de uma amea-
caademocracia. Pelo contrario: é, precisamente,
uma condicdo para preserva-la.
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Os novos riscos do trabalho hibrido

ecentemente, o mercado corporati-
Rvo brasileiro foi atraido por um caso
emblematico: o da fintech Nubank. A
empresa, hoje entre os maiores bancos digi-
tais da América Latina, demitiu colaborado-
res apds uma reunido interna que discutia
a transicao de quase total trabalho remoto
para exigéncia de presenca fisica a partir
de 2026. De acordo com a imprensa, o en-
contro foi tenso, com criticas a mudanca
proposta. O fato tornou-se simbolo de um
dilema mais amplo: como conciliar cultura
organizacional, produtividade e direitos tra-
balhistas em tempos de trabalho hibrido?
Nao menos relevante é o caso do Itat Uni-
banco, que dispensou cerca de mil empregados
que atuavam em regime home-office/hibrido.
O argumento foi o de baixa produtividade e
monitoramento de atividade digital. Estas duas
situacdes convergem para um cendrio comum:
empresas do setor financeiro que tentam reor-
denar suas rotinas pds-pandemia, enfrentando
expectativas dos trabalhadores por flexibilidade
€, 20 mesmo tempo, a pressao por desempenho
e engajamento presencial.
Do ponto de vista juridico-trabalhista brasi-
leiro, a alteracdo do regime remoto para o presen-
cial ndo é proibida — desde que observadas as

condicdes contratuais originais e o principio da
nao alteracdo lesiva (art. 468 da Consolidacao das
Leis do Trabalho - CLT). Ou seja: se o contrato ja
previa o trabalho presencial, o retorno pode ser
exigido, contanto que nao imponha 6nus des-
proporcional a0 empregado. Mas, se o vinculo foi
firmado em regime remoto, a mudanca imposta
unilateralmente pode configurar alteracio con-
tratual lesiva e ensejar questionamento judicial.

A demissdo por justa causa, presente no caso
Nubank, merece atencao redobrada. Trata-se da
penalidade mais grave no ambito laboral. A sua
aplicacdo exige prova robusta, observancia da
imediatidade, gradacéo da pena e proporcionali-
dade. Em ambientes hibridos, onde a conduta se
manifesta também em canais digitais, a linha entre
acritica legftima e insubordinacéo se torna ténue.
E essencial que a empresa disponha de politicas
claras e processos disciplinares transparentes.

O Nubanknasceu com cultura digital, atrain-
do perfis que valorizam flexibilidade e autonomia.
A transicdo a presencialidade visa colaboracéo e
inovacao, segundo a empresa, mas a forma como
foi conduzida suscita desafios. A comunicacao,
planejamento de mudanca e empatia organiza-
cional passaram a ter peso estratégico. Mudancas
abruptas, sem didlogo, geram resisténcia, risco de
perda de talentos e desgaste reputacional.

No caso do Itat, o uso de telemetria e ras-
treamento de atividades remotas (como tempo
de tela ou cliques) chamou atencao para a fron-
teira entre controle legitimo e vigilancia abusiva.
Ferramentas de monitoramento sdo legitimas
se usadas para gestdo transparente, mas podem
ultrapassar limites ao invadir privacidade ou
reduzir o trabalhador a métrica de maquina. A
confianca organizacional, nesse cendrio, se torna
ativo tao relevante quanto a produtividade.

A experiéncia internacional confirma a
tendéncia. Nos Estados Unidos, grandes ban-
cos como JPMorgan Chase impuseram retorno
pleno ao escritério, com seu CEO declarando
que quem preferir trabalhar remoto “pode pro-
curar outro emprego” No Reino Unido, o banco
Barclays aumentou o minimo de presenca no
escritdrio de dois para trés dias por semana.

Em outro exemplo europeu, o suico UBS se-
guiu o exemplo do Deutsche Bank e proibiu seus
funciondrios de trabalharem remotamente tanto
na sexta-feira quanto na segunda-feira. Em todas
essas situagoes, o setor financeiro global redese-
nharegras de presenca, engajamento e modelos
hibridos — e, com isso, abre brecha para novos
riscos trabalhistas e de reputacao.

Sob a 6tica do compliance trabalhista, os
casos brasileiros e internacionais trazem ligoes

claras: a transicao para o hibrido exige politicas
formais que abranjam gestao de desempenho,
comunicacdo transparente, canais de ouvidoria
ativa e respeito a diversidade de realidades dos
colaboradores (regioes distintas, condigoes pes-
soais, infraestrutura doméstica). As empresas
que conseguirem estruturar essa governanca ob-
tém vantagem competitiva — nao apenas em re-
tencao de talentos, mas em mitigacdo de litigios.
E preciso reconhecer que os riscos do pés-
-pandemia ndo se limitam a jornadas e locais de
trabalho — incidem sobre cultura, confianca, nar-
rativa e pertencimento. O Direito do Trabalho, por
suavez, é convocado a se reinventar. A legislacao de
1943, mesmo com alteragdes, ainda nao prevé ple-
namente vinculos mediados por tecnologia, mul-
tiplos espacos e expectativas de flexibilidade. Cabe
aos operadores do direito — advogados, empresas,
sindicatos e magistrados — interpretar os princi-
pios classicos a luz dessa nova realidade hibrida.
As demissdes no Nubank e no Itat sdo mais do
que incidentes pontuais; sdo marcos de um tempo
em que o controle e a falta de didlogo podem se
tornar motivos para novos passivos trabalhistas. O
grande desafio corporativo nao serd mais apenas
gerir resultados — e sim confianca. E a forma co-
mo as organizagdes equilibrarem produtividade e
respeito definird o futuro das relagoes de trabalho.



