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Gestora da UnB destaca politicas de permanéncia estudantil, combate ao racismo e expectativas para 2026
com a reducao do orcamento e a criacao de cursos, como o bacharelado em inteligéncia artificial

Inovacao académica
om foco social

» ANA CAROLINA ALVES

reitora da Universidade

de Brasilia (UnB), Roza-

na Naves, fez um balan-

co das agoes desenvolvidas
ao longo do ultimo ano e falou ao
Correio sobre as expectativas para
2026. Entre os principais destaques
apontados, estdo o didlogo com a
comunidade académica e o avan-
¢o das agées afirmativas da univer-
sidade. Destacou, também, o corte
anunciado nas universidades pu-
blicas e o reforgo nas politicas para
a permanéncia estudantil.

As universidades federais devem
enfrentar uma reducao de RS 488
milhoes no Orcamento de 2026,
apos cortes do Congresso. Como
esse cenario impacta a UnB?

Estamos estudando os ntime-
ros por acao orcamentaria relati-
vos a esse corte, que alcanga todo o
sistema das universidades. No ano
passado, a reducdo nao foi linear e
cada universidade teve cortes em
acoes distintas. Ainda ndo temos
o detalhamento, porque a lei foi
aprovada recentemente e leva um
tempo para entrar no sistema. En-
quanto isso, temos atuado junto a
Andifes (Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Institui¢des Fede-
rais de Ensino Superior) e ao go-
verno federal pela recomposicao
orcamentéria. Neste ano, conse-
guimos uma suplementacdo para
alcancar os valores do projeto de
lei orgamentaria de 2025, com cer-
ca de 70% do necessério concedi-
do no fim do ano. O que defende-
mos € que o orcamento das uni-
versidades tenha um regramento
préprio, vinculado a percentuais
do PIB, para evitar a instabilidade
anual e permitir planejamento de
longo prazo, essencial para a visdo
estratégica e o desenvolvimento
das universidades.

Diante de um caso recente de
racismo e da implementacéao

das cotas trans, como a UnB tem
atuado tanto na apuracao desses
casos quanto na construcao

de uma cultura institucional

de acothimento e combate as
discriminacoes?

Todas as dentincias sdo apura-
das por meio de processos inter-
nos, e, quando necessério, tam-
bém por instancias externas, sem-
pre com conducao sigilosa. Como
instituicdo educacional, a univer-
sidade tem o compromisso de pro-
mover uma mudanca de cultura,
especialmente no enfrentamento
aoracismo, ao assédio e as diversas
formas de discriminacao, desafio
que envolve uma comunidade de
cerca de 60 mil pessoas. Nesse sen-
tido, a UnB desenvolve projetos,
grupos de pesquisa e parcerias, co-
mo ainiciativa com a Secretaria de
Educacdo Basica do MEC voltada a
educacdo para as relacoes raciais.
Em 2026, a universidade implan-
tard as cotas trans, fruto de amplo
debate interno e aprovagao pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao, acompanhadas de agoes
de acolhimento em parceria com
a Secretaria de Direitos Humanos.
No campo da docéncia, a UnB am-
pliou de 20% para 30% as cotas em
concursos, incluindo negros, indi-
genas, quilombolas e pessoas com
deficiéncia, reforcando o avanco
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das politicas afirmativas para estu-
dantes, técnicos e docentes.

A reducdo no preco do
Restaurante Universitario era
uma demanda histoérica dos
estudantes. Como a reitoria
avalia o impacto dessa medida
na permanéncia estudantil e na
rotina do campus?

A gente considera essa uma das
principais medidas de permanén-
cia. O restaurante universitrio se-
gue gratuito para estudantes em vul-
nerabilidade social e passou a ter
uma faixa intermedidria para estu-
dantes que entram por cotas, mas
nao eram contemplados pela poli-
tica de assisténcia estudantil. A re-
visao do preco foi motivada pela Po-
litica Nacional de Assisténcia Estu-
dantil, que garante isencdo até um
salario minimo. Para nao deixar es-
tudantes de um a trés salarios mini-
mos fora da politica de alimentacao,
auniversidade decidiu complemen-
tar essa faixa, que corresponde a po-
litica de cotas. Esses estudantes pas-
sam a pagar R$ 2,50 no almogo e no
jantar e R$ 1,50 no café da manha.
Para os estudantes em geral, o valor
subsidiado é de R$ 4,50 no almoco
enojantar e R$ 2 no café damanha.
A proposta foi aprovada no conselho
de administrago, construida de for-
ma dial6gica por uma comissao pa-
ritaria com técnicos e estudantes, e
foi a vencedora do plebiscito.

As politicas de assisténcia
estudantil sao fundamentais para
a permanéncia dos alunos. Quais
acodes a UnB vem fortalecendo e
ampliando nessa area?

Estamos revisitando a resolucao
dabolsa permaneéncia, pois alguns
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critérios tém sido considerados ex-
cessivos, sobretudo para estudan-
tes em situacao de vulnerabilidade.
A discussao deve avancar no inicio
do préximo ano. Também simpli-
ficamos o sistema de confirmacao
dos auxilios, que passou a ser uni-
ficado. A avaliacdo socioecondmi-
ca estd em revisdo, com previsao
de automatizacdo a partir de 2026,
para agilizar aidentificacdo dos es-
tudantes com direito a bolsa. Outra
frente importante é o fortalecimen-
to de acoes de arte, cultura e es-
portes, com ampliagdo do didlogo
com estudantes atletas, retomada
de eventos culturais e uso de espa-
cos externos, como a Casa da Amé-
rica Latina, para promover convi-
véncia e permanéncia estudantil.

A saide mental dos estudantes
tem sido um desafio crescente
nas universidades. Quais
iniciativas a UnB tem adotado
para ampliar o acolhimento
psicolégico e o cuidado com a
comunidade académica?

A satide mental segue sen-
do uma preocupacdo, e os efei-
tos da pandemia ainda se fazem
presentes. Fortalecemos a direto-
ria de acompanhamento da saide
da comunidade universitaria, que
vem reestruturando os processos
de acolhimento. Instituimos, tam-
bém, o comité de cuidado com a
satde mental, previsto na politica
aprovada em 2024, formando uma
rede de profissionais para acolher
e identificar situagoes que deman-
dam atencao institucional. Mante-
mos o programa de apoio financei-
ro a estudantes em vulnerabilidade
que precisam de acompanhamen-
to psicolégico externo, por meio de

edital anual. Temos a conviccéo de
que acdes de arte, cultura, esporte
e convivéncia contribuem para um
ambiente mais saudavel.

Como a reitoria tem dialogado
com estudantes e entidades
representativas para incorporar
demandas da comunidade
académica nas decisoes da gestao?
A gente instalou mesas de ne-
gociacdo com os trés segmentos
e se reune periodicamente, qua-
se a cada 15 dias, com a associa-
c¢do dos docentes, com o sindicato
e com os estudantes. No caso dos
estudantes, foi definido um mode-
lo de reunides com representantes
e, em outro momento, a escolha
de temas definidos na mesa ante-
rior para ampliar a discussao com
convidados indicados por eles. No
gabinete, a gente constituiu uma
representacdo para cada segmen-
to, com uma assessora dedicada a
interlocucdo com os estudantes,
que participa como ouvinte e aju-
da nas discussoes sobre temas co-
mo o RU, o GT (grupo de trabalho)
de festas e o GT de assédio. Para o
préximo ano, a grande novidade é a
consolidacdo do estudo sobre par-
ticipacao académica e o lancamen-
to do Sistema de Participacao Aca-
démica, paraincentivar o didlogo e
o sentimento de pertencimento na
construcdo das politicas de gestao,
com inicio previsto para 2026.

A UnB retomou a adesao ao
Sistema de Selecao Unificada
(Sisu) apés seis anos. O que
motivou essa decisao e quais
mudancas concretas essa
retomada traz para os estudantes
que ingressam na universidade?

A motivacéo veio de um estudo
amplo, com uma série histérica de
20 anos de ingresso na UnB, consi-
derando diferentes formas de aces-
s0, como PAS (Programa de Ava-
liacdo Seriada), vestibular e Sisu.
O levantamento permitiu identi-
ficar impactos no preenchimento
de vagas, inclusive, ap6s a saida do
Sisu e durante a pandemia. Identi-
ficamos cursos que precisavam de
uma nova perspectiva de ingresso
e propusemos ao conselho o retor-
no do Sisu como processo comple-
mentar — mantendo PAS, vestibu-
lar e processos especificos — pa-
ra o preenchimento de vagas ndo
ocupadas. A expectativa é conso-
lidar uma politica de combinacéo
de processos seletivos locais e na-
cionais, promovendo maior mobi-
lidade estudantil.

Othando para 2025, que balanco
a senhora faz das principais
acoes da gestao e quais

avancos considera mais
relevantes neste ano?

De modo geral, destacaria o for-
talecimento do didlogo com a co-
munidade académica, a participa-
cdo dos trés segmentos na gestao e
a ampliacdo da relacdo com a co-
munidade externa, especialmente
nas areas ambiental e tecnolégica.
As acdes da gestdo se organizaram
em trés eixos: defesa da democra-
cia, coma criagdo do comité de en-
frentamento a desinformacéo e de
um edital com cerca de 30 proje-
tos; justica socioambiental, com a
atuacdo da UnB na criacdo do Ins-
tituto Nacional do Cerrado; e inte-
ligéncia artificial, com avangos em
infraestrutura, supercomputacgao
e a criacdo do bacharelado em IA,
com 60 vagas previstas para 2026.
Apesar de um ano marcado por de-
safios, como a greve dos técnicos,
houve avancos no didlogo institu-
cional e perspectivas de maior es-
tabilidade. Foi um ano desafiador,
marcado pela mais longa greve da
histéria da UnB no segmento dos
técnicos, mas com avangos no dia-
logo institucional e uma boa pers-
pectiva de assegurar estabilidade.

A criacao do bacharelado em
inteligéncia artificial marca uma
aposta em areas modernizadas.
0 que esse curso representa para
a UnB e quais sdo as principais
expectativas da reitoria para
2026, tanto no campo académico
quanto institucional?

O curso de inteligéncia artificial
amplia o debate sobre o papel das
tecnologias na sociedade a partir
de uma perspectiva ética. Ao lon-
go da historia, os avangos tecnol6-
gicos sempre impuseram desafios,
especialmente em relacao a auto-
ria e a producdo do conhecimento,
temas sensiveis na academia, onde
a ciéncia depende da criatividade
humana e da propriedade intelec-
tual. Essa reflexdo atravessa todas
as areas e nos leva a pensar sobre
como fazer e compartilhar ciéncia
com a sociedade. Além disso, a in-
teligéncia artificial pode impulsio-
nar outros projetos da gestao, co-
mo iniciativas nas areas de clima,
saude, humanidades e tecnologias
sociais, bem como fortalecer o par-
que cientifico e tecnoldgico. Mes-
mo sendo mediada por maquinas,
vejo a IA como uma oportunida-
de de estimular o senso de coleti-
vidade e de crescimento conjunto.
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