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Da Nike as Havaianas:
COmo 0 extremismo
impulsiona as marcas

» KATIA CUBEL
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visibilidade dada as Havaianas pela direi-
tabrasileiralembra o que aconteceu com
aNike, em 2018, nos Estados Unidos. Na-
quele ano, a marca esportiva escolheu
como protagonista de um video inspiracional o
jogador de futebol americano Colin Kaepernick.
Ele estrelou a campanha publicitaria criada para
celebrar 0s 30 anos do slogan Just do it. Atleta re-
nomado, Kaepernick havia sido banido do espor-
te em 2017, emretaliacdo ao seu posicionamento
politico. E, assim como a atriz Fernanda Torres,
Kaepernick é considerado ativista de esquerda.
Ele jogava como quarterback titular do San
Francisco 49ers. Dava shows ao entrar em campo.
Até que, em agosto de 2016, serecusou a ficar de pé
durante a execucdo do Hino Nacional que prece-
de competicoes esportivas. Sua atitude foi conside-
rada desrespeitosa e antipatridtica. Mesmo assim,
nos jogos seguintes, ele se manteve com o joelho
no chdo. Quando perguntado por que, respondeu
que ndo se levantaria para reverenciar a bandeira

de um pafs em que o racismo e a violéncia policial
sao tolerados. Foi excluido das ligas profissionais.

A posicéo corporal de Kaepernick, com o joe-
lho no chao, tornou-se mundialmente conhecida,
ao ser intencionalmente reproduzida por manifes-
tantes durante protestos ap6s a morte de George
Floyd, em maio de 2020. Floyd foi imobilizado, e
asfixiado, por um policial branco. O mundo alerta-
va o mundo contra o racismo e a violéncia policial
— as mesmas bandeiras de Kaepernick.

Os Estados Unidos tém cerca de 350 milhdes de
habitantes. O Brasil fecha 2025 com 213 milhées
de pessoas. Além de um gigantesco mercado con-
sumidor, dimensoes territoriais continentais e re-
conhecida polarizacao politica, ambas as nagoes
oferecem em sua diversidade populacional maté-
ria-prima valiosa para estudos comportamentais.

O cérebro humano se apega a marcas que re-
presentam seus valores e sentimentos. Segundo
pesquisas de neuromarketing lideradas por Martin
Lindstrom, gatilhos especificos intensificam a fide-
lizacao. Entre eles, sensacao de pertencimento, po-
der sobre os inimigos, narrativas, grandeza, simbo-
los e rituais — atributos igualmente utilizados pela
politica, tanto no Brasil quanto nos Estados Unidos.

Assim como a Nike, as Havaianas perderam
valor de mercado com a ameaca de boicote. A
balanca de perdas e ganhos para a companhia
s6 serd conhecida com o tempo. Nos Estados
Unidos, as vendas e o valor de mercado da Nike
cresceram. E a marca, ap6s o episddio, ampliou

e renovou seus clientes, alcancado a geracdo Z.

Mesmo em momentos diferentes, a mobiliza-
¢do politica presenteou ambas as marcas com visi-
bilidade, notoriedade e incremento de reputacao.
L4, o chamado da direita, em 2018, levou a con-
tundentes iniciativas publicas, amplamente noti-
ciadas em hordrio nobre. Uma delas: atear fogo a
pilhas de ténis descartados por cidadaos comuns
de direita. Aqui, areacao foi menos intensa, restri-
ta, principalmente, as redes sociais.

Mesmo sob ataque, as Havaianas saltaram
de 4 milhées para 4,3 milhées de seguidores em
seu perfil no Instagram. As Havaianas (assim co-
mo a Nike, em 2018), se tornaram protagonista
de manchetes em todos os veiculos de comuni-
cacdo, de direita e de esquerda. E, por aqui, por
dias consecutivos a marca € parte do noticidrio
politico — espago precioso dificilmente ocupa-
do por um par de chinelos de dedos.

Estudiosos apostam que o0 buzz provocado pela
militancia politica poderia ter os mesmos impac-
tos se fosse deflagrado pelas correntes de esquerda.
Nada assegura que militantes de direita, por como-
dismo ou outrarazao qualquer, deixardo de consu-
mir a marca assim que essa crise passar. Provavel-
mente, toda essa polémica estara fora das trends
antes de ser ano novo na Australia. Mas deixa in-
dicios sobre como nos, brasileiros, reagimos. E a
marca... Ah, essa ganhou um presentdo de Natal,
embrulhado pelo extremismo politico: impulsio-
namento, visibilidade e mais popularidade ainda.

Quando a agenda vira fato
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satuais operacdes deflagradas pela Poli-

cia Federal tém se mostrado terreno fér-

til para especulacoes mais amplas sobre

os limites e desafios do direito penal e

do processo penal contemporaneos, especial-
mente diante da incorporacdo de novas técni-
cas investigativas que, como todo fenomeno ju-
ridico, precisam ser constantemente revisitadas
aluz das transformacdes sociais e tecnoldgicas.
O caso especifico que motivou esta reflexao
foi o destaque conferido a reportagens veicula-
das arespeito do CEO do Banco Master, segun-
do as quais ele teria em sua agenda de conta-
tos registros de variadas autoridades, dado que
passou a ser publicamente sugerido como ele-
mento dotado de relevancia juridica, ainda que
desprovido, em si, de significado penal objetivo.
A agenda, antes instrumento de organiza-
c¢do da vida cotidiana, passou a ser tratada co-
mo fato penal importante. Embora sedutora em
tempos outros, quando prevalecia a espetacu-
larizacdo, essa racionalidade confunde delibe-
radamente dado social banal com fato juridica-
mente relevante, promovendo uma periclitante

inflacdo do que é definido como indicio penal.

E preciso, desde logo, restabelecer distin¢oes
elementares que sustentam processos penais de-
mocraticos: mera suspeita nao se confunde com
indicio, indicio nao se confunde com prova, e fa-
to corriqueiro ndo se transmuta em elemento in-
criminador por simples contiguidade narrativa.

Constar em uma agenda telefonica néo tra-
duz conduta, nao revela intencao, ndo indica
vantagem e nao projeta, isoladamente, bom que
se diga, qualquer nexo causal com praticas ilici-
tas. Converter registros organizacionais da vida
contemporanea em sinais de culpa representa
ndo apenas um erro técnico, mas uma afronta
direta ao principio da interven¢do minima e a
propria racionalidade probatdria que deve con-
ter o poder punitivo do Estado.

Nos tempos atuais, se revela impossivel qual-
quer cidadao exercer controle efetivo sobre o fa-
to de seu nimero de telefone constar em agen-
das alheias, assim como garantir plena seguran-
caou precisao quanto aos nomes e contatos ar-
mazenados na propria agenda. A dindmica das
tecnologias digitais, marcada por sincroniza-
¢oes automdticas, importacdo de dados, com-
partilhamento de contatos por aplicativos de
mensagens, leitura de QR Codes e integragdo
entre plataformas, dissocia o registro do contato
de qualquer manifestagio consciente de vonta-
de ou de vinculo material relevante. Nesse con-
texto, a agenda deixa de ser expressdo de esco-
lha pessoal para se tornar mero repositdrio fun-
cional de dados circulantes, cuja existéncia, por

si s6, ndo traduz relacao, proximidade ou signi-
ficado juridico penalmente aferivel.

Luigi Ferrajoli, em Direito e razdo, pontua que
a “certeza do direito penal méaximo de que ne-
nhum culpado fique impune se baseia, ao con-
trério, no critério oposto, mas igualmente subje-
tivo, do in duibio contra reum. Indica uma aspira-
¢do autoritdria” e que “aideia corrente de que o
processo penal deve conseguir golpear todos os
culpados é fruto de uma ilusao totalitaria” A partir
dessa logica obsessiva, 0 processo penal corre 0
risco de adotar elementos frageis, como o “cons-
tar naagenda, como indicio. Nesse ambiente cog-
nitivo inflacionado, informacoes neutras sao va-
loradas, em nome de um punitivismo arriscado.

Nesse cendrio, torna relevante intuir que
a agenda deixou de ser exce¢do para se con-
solidar como verdadeira regra social, ineren-
te as formas contemporéaneas de convivéncia,
trabalho e organizacao da vida. Anotar conta-
tos, compartilhar nimeros, encaminhar men-
sagens em datas marcantes, importar dados e
manter registros minimos de comunicagdo nao
constituem escolhas dotadas de significado ju-
ridico autbnomo, mas praticas normalizadas e
socialmente esperadas, impostas pela propria
dindmica das relacoes institucionais.

Quando o direito penal passa a enxergar
a normalidade social como potencial indicio
de culpa, deixa de operar como ultima ratio
e se aproxima perigosamente de um modelo
de vigilancia incompativel com os pressupos-
tos da democracia.
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Ao longo de séculos, o eurocentrismo nao foi apenas uma
hegemonia geografica ou econdmica, mas sobretudo um eixo
civilizacional. Foi na Europa e depois no Ocidente ampliado
que se consolidou uma nocao especifica de individuo: porta-
dor de razao, consciéncia moral, dignidade intrinseca e respon-
sabilidade histdrica. Esse conceito, herdeiro direto da filosofia
grega, do direito romano e da antropologia judaico-crista, mol-
dou instituicdes, leis e valores que, com todos 0s seus erros e
contradicoes, colocaram o individuo no centro da vida social.

Hoje, contudo, esse paradigma encontra-se em franco de-
clinio. A decadéncia do eurocentrismo nao ocorre apenas pe-
la ascensao de outras poténcias ou culturas, mas pela corrosao
interna dos préprios fundamentos. As chamadas agendas glo-
balistas de esquerda, cada vez mais difundidas em organismos
internacionais, universidades, meios de comunicacao e corpo-
racdes, tém promovido uma ruptura deliberada com a tradi¢ao
humanista que sustentou o Ocidente.

O individuo, outrora sujeito de direitos, passa a ser visto
sobretudo como produto de estruturas, categorias identita-
rias ou relacoes de poder. A pessoa concreta cede lugar ao
tipo abstrato. Alexis de Tocqueville advertia, no século 19,
que “as nacoes democraticas mostram um gosto natural por
ideias gerais e abstratas’, pois estas dispensam o esforco de
compreender o particular.

Essa tendéncia, levada ao extremo, abre caminho para sis-
temas ideoldgicos que falam em nome da humanidade, mas
ignoram o homem real. Quando o discurso politico se estru-
tura apenas em termos de coletivos classe, género, raca, gru-
po, o individuo deixa de ser um fim em si mesmo e passa a
ser mero instrumento narrativo. Hannah Arendt, ao analisar
as origens do totalitarismo, observou que “o primeiro passo
essencial no caminho para a dominacao total é matar a pes-
soa juridica do homem”.

Ainda que as agendas contemporaneas nao se apresentem
com a brutalidade dos regimes totalitarios classicos, o meca-
nismo intelectual guarda semelhancas inquietantes. A desper-
sonalizacdo ocorre de forma simbdlica: dissolve-se a responsa-
bilidade individual, relativiza-se a liberdade de consciéncia e
redefine-se a verdade como construgéo politica. O sujeito ndo
pensa; ele “replica” Nao escolhe; ele “internaliza”.

Nesse contexto, a desconstrucao torna-se um valor em si.
Tradicdes sdo tratadas como opressoes herdadas, identidades
como fic¢des perigosas e a histéria como um inventério de cul-
pas. Roger Scruton alertava que “uma sociedade que se dedi-
ca apenas a desconstruir suas institui¢oes logo descobrird que
ndo sabe mais como reconstrui-las” A critica deixa de ser ins-
trumento de aprimoramento e se converte em pratica perma-
nente de demolicao cultural.

O globalismo ideolégico, ao pretender uniformizar valores
em escala planetdria, paradoxalmente nega a diversidade que
afirma defender. Culturas locais, visoes morais distintas e for-
mas histdricas de organizacdo social tornam-se obstaculos a
serem corrigidos. O individuo é reeducado para se ver menos
como herdeiro de uma tradigao e mais como atomo flutuante,
desligado de passado, territério e memoria. Como escreveu Jo-
sé Ortegay Gasset, “0 homem-massa ndo quer dar razdes nem
quer estar certo; simplesmente quer impor”.

A nova ortodoxia moral dispensa o convencimento racio-
nal e prefere a pressao social. Essa despersonalizacao também
se manifesta na linguagem. Palavras sdo esvaziadas de seu sig-
nificado histérico e recodificadas segundo critérios politicos.
George Orwell, em tom quase profético, ja advertia que, “se o
pensamento corrompe a linguagem, a linguagem também po-
de corromper o pensamento’.

Ao controlar os termos do debate, controla-se o horizonte
do pensavel. O individuo perde até mesmo o vocabulério ne-
cessario para expressar dissenso.

A decadéncia do eurocentrismo, portanto, nao significa ape-
nas a perda de protagonismo de uma civilizacdo, mas o risco de
abandono de um legado filoséfico que afirmava a singularidade
da pessoa humana. Ao rejeitar esse legado como “obsoleto” ou
“opressor’, corre-se o perigo de substituir o humanismo imper-
feito por um pds-humanismo administrativo, no qual o indivi-
duo vale apenas enquanto funcao estatistica ou simbolo politico.

O paradoxo final é evidente: em nome da libertacao, pro-
move-se uma nova forma de tutela; em nome da inclusao,
apaga-se a pessoa concreta; em nome do progresso, dissol-
ve-se o sentido. Como escreveu T. S. Eliot, “onde estd a vida
que perdemos vivendo? Onde esté a sabedoria que perdemos
no conhecimento”?

A pergunta permanece em aberto. Se o Ocidente deseja so-
breviver ndo apenas como espaco econdmico, mas como civili-
zacao, talvez precise reencontrar aquilo que o tornou singular:
a convicgao de que cada individuo importa nao por sua utilida-
de social ou pertencimento identitario, mas por sua dignidade
ontoldgica. Sem isso, o mundo pode até se tornar mais integra-
do porém, inevitavelmente, menos humano.

» A frase que foi pronunciada

“Nos ndo evoluimos com a
tecnologia, apenas somos ledes
pedindo uma zebra pela internet.”
Edu Casarotto

» Historia de Brasilia

Ja que estd com esta disposicdo, poderia também mandar limpar
escadas e corredores, e varré-los periodicamente, jd que ndo se pode
exigir que isso seja feito todos os dias.(Publicada em 13/5/1962)
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