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+ politica e economia no DF

OPERACAO COMPLIANCE ZERO

Banco Central autoriza
posse de Nelson de Souza

Depois de aprovado em sabatina na Camara Legislativa, novo presidente assumira em breve o BRB. Ex-economista-chefe da Febraban,
Roberto Luis Troster destaca que as auditorias tém como objetivo verificar se 0 banco cumpriu as regras na transagoes com o Master

» ANA CAROLINA ALVES
» CARLOS SILVA
» MILA FERREIRA

Banco Central aprovou, on-
tem, a indicacao de de Nel-
son Antonio de Souza pa-
ra presidir o Banco de Bra-
silia (BRB). A data da posse nao estd
confirmada. Em meio a crise desen-
cadeada pela Operacao Compliance
Zero, da Policia Federal, Nelson de
Souza, com larga experiénciano mer-
cado, foi sabatinado, na terca-feira,
pela Camara Legislativa (CLDF) para
assumir a presidéncia da instituicao.
A nomeagdo ocorre em paralelo
as medidas judiciais que afastaram
aantiga direcdo e determinaram au-
ditorias. Especialistas apontam que
aurgéncia agora é a reconstrucao da
governanca interna e a execucao de
exames rigorosos sobre as operagoes
dainstituicdo do DF paraa comprado
Banco Master nos tiltimos dois anos.
Adecisao da 102 Vara Federal Cri-
minal substituiu a intervencao for-
mal do BC no BRB — anteriormen-
te prevista como medida cautelar
— pela realizacdo de uma auditoria
minuciosa. O Banco Central terd 20
dias para concluir a andlise das ope-
racoes realizadas em 2025; e 60 dias
paraexaminar as transagoes de 2024,
devendo apresentar relatdrios deta-
lhados e documentagdo comproba-
toria diretamente ao juizo. O foco da
apuracao inclui operagdes com indi-
cios de fraude envolvendo o Master,
avaliagdo de ativos oferecidos como
garantia e outras eventuais irregula-
ridades que venham a ser identifica-
das durante o processo.
Paralelamente, o banco devera
seguir as regras estatutdrias de su-
cessdo, ja que o ex-presidente Paulo
Henrique Costa foi destituido. Du-
rante esse periodo, até a posse de
Nelson de Souza, caberd ao Conse-
lho de Administracdo assegurar a
continuidade da gestao e preparar a
estrutura interna para atender a au-
ditoriado BC. O BRB e 0 Banco Cen-
tral também foram oficiados a cum-
prir imediatamente a decisao.
Segundo o ex-economista-che-
fe da Federagao Brasileira de Ban-
cos (Febraban) Roberto Luis Tros-
ter, a auditoria que serd realizada no
BRB tem como objetivo verificar se o
compliance da empresa foi cumpri-
do durante as transacdes, por meio
da andlise dos documentos e das
operacoes do banco, especialmente
aquelas que apresentam indicios de
irregularidades. “Eles vao olhar, por
amostragem, os titulos avaliados, as
autorizacOes, quem assinou, quais
foram os critérios adotados e se tu-
do isso faz sentido e tem consistén-
cia. No caso do Banco Master, por
exemplo, é preciso analisar quem
autorizou a compra da carteira, com
base em que estudos e se todos os re-
quisitos foram cumpridos), explica.
Para ele, arealizacao rapida des-
sa auditoria é fundamental para “ti-
rar todas as dtvidas e permitir que o
banco continue operando; embora
ressalte que o processo exige tem-
Po, ja que envolve a solicitacao, en-
trega e andlise minuciosa de diver-
sos documentos.

Desafios

O economista Newton Marques,
professor da Universidade de Bra-
silia (UnB), avalia que a indicagao
de Nelson de Souza tende a trazer
estabilidade ao banco. Uma das
missoes de Souza serd identificar
as operacoes irregulares, durante
a fase de auditoria externa. “Se se-
tores, como compliance e audito-
ria interna, falharam, isso também
precisa aparecer’, ressalta.

Ed Alves/CB
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0 BRB passa por duas auditorias, um externa e outra do Banco Central, para investigar compra do Banco Master

RIS

Trés perguntas para

PIETRO REO DONGHIA
RONDO, ADVOGADO
TRIBUTARISTA E
ESPECIALISTA EM DIREITO
TRIBUTARIO PELA FGV-SP

Como funciona um processo de
auditoria interna? Para que ela
serve no caso do BRB?

A auditoria interna, sob a 6ti-
ca tributéria, funciona como um
mecanismo preventivo de com-
pliance e validagao ao revisar se
os fatos geradores de tributos fo-
ram registrados em conformida-
de comalegislacao vigente e se as

@

Estou empenhado
em trabalhar para que
o BRB siga avancando,

fortalecendo a
credibilidade e
ampliando a
capacidade de
entregar resultados”

Nelson de Souza,
novo presidente do BRB

Para ele, ndo existe solucao magi-
ca. “Todos querem uma pessoa com
vara de condao para resolver as coi-
sas, mas isso nao existe”. Segundo o
economista, a auditoria determina-
da pela Justica Federal e conduzida
pelo Banco Central é essencial para
restabelecer agovernanca. “O Conse-
lho Administrativo vai ter papel deci-
sivo. A auditoria é imprescindivel, e
0BC certamente vai exigir que diver-
sas operagoes sejam revistas) afirma.

Marqueslembra que o BRB busca
ampliar mercados e diversificar sua
atuagdo, masressalta que a crise exige
cautela. Ele afirma que o banco conta
comum fator determinante para atra-
vessar o momento: “A sorte do BRB
€ que 0 GDF é o maior cliente dele”

obrigacdes acessorias estdo cor-
retas. No caso especifico do BRB,
dadaatransicdo de gestdo e as re-
centes investigacoes, a auditoria
serve para realizar uma due dili-
gence e verificar se as operacoes
de crédito adquiridas (como as
do Banco Master) foram contabi-
lizadas pelo valor correto, ja que
a existéncia de ativos superavalia-
dos ou “podres” pode distorcer o
lucro do banco. A celeridade é vi-
tal para possibilitar o instituto da
dentncia espontanea ou, no mi-
nimo, aretificacao voluntaria an-
tes doinicio de um procedimento

Minervino Jdnior/CB

Auditorias

O BRB deve passar por, a0 menos,
duas auditorias, que tém como obje-
tivo verificar os investimentos e apor-
tesrealizados pela instituicao, além de
analisar suas relacdes com outras ins-
tituicoes financeiras. “Dentro dessa
andlise, se verifica se hd algum tipo de
destinacéo de altos volumes para insti-
tuicoes com menor reputacao, se exis-
teindicio defraude ouseha direciona-
mento de recursos que néo esto ge-
rando retorno para a propria institui-
¢ao), explica o professor de economia
doIbmecBrasilia, Joao Gabriel Aratjo.

De acordo com ele, essa investiga-
cdoimpacta diretamentea credibilida-
dedobanco, pois o sistema financeiro

fiscalizatdrio. Se o BRB identificar
o erro e recolher eventuais dife-
rencas antes de ser notificado pe-
lo Fisco, pode afastar multas pu-
nitivas, enquanto a demora gera
incerteza no balango patrimonial.

Quais riscos tributarios
podem surgir caso a auditoria
identifique falhas de operacoes
realizadas na gestao anterior?
O principal risco € uma possi-
vel autuagdo por omissdo de re-
ceita ou deducao indevida de des-
pesas. Se a auditoria descobrir que
provisoes para perdas (PDD) foram

¢ avaliado por indices nacionais e in-
ternacionais que medem reputagio e
risco. Aratijo explica que a rapidez na
auditoria apresentaria a situagdo atual
do banco, nao s6 para seus clientes,
mas para a sociedade que sustenta
parte de suas atividades. “Uma audi-
toriaminuciosa é importante para que
atenda a demanda dos investidores
que aportam recursos no BRB e clien-
tes, que mantém a confianca nas ativi-
dades do banco em questao] ressalta.

Novo presidente

Sabatinado na terga-feira na Co-
missao de Economia, Orgamento e
Financas (CEOF) da CLDE, Nelson
Antonio de Souza foi aprovado por

manipuladas para alterar o resulta-
do, o banco pode ter recolhido tri-
butos a maior indevidamente (ge-
rando um crédito a recuperar, mas
expondo a falha de governanga).
Por outro lado, se despesas inde-
dutiveis foram tratadas como de-
dutiveis, surge um passivo tribu-
tario oculto acrescido de multas
robustas, que podem até mesmo
chegar a 150% em casos de fraude.

Sob a ética legal-tributaria,
quais devem ser as primeiras
medidas praticas do BRB neste
momento para reduzir riscos e

16 votos a 6 como novo presidente
do BRB. “Estou empenhado em tra-
balhar para que o BRB siga avangan-
do, fortalecendo a credibilidade e am-
pliando a capacidade de entregar re-
sultados com seriedade e governan-
¢a), afirma Souza aos distritais.
Questionado sobre o que faria pa-
ra garantir a seguranca dos corren-
tistas do BRB, ele declarou que tera
um cuidado especial com a liquidez
do banco, além de outras questdes.
“Além da liquidez, teremos cuidado
com o controle de coisas importan-
tes como o nivel de inadimpléncia,
com aplicagdes ativas e passivas, car-
teiras de crédito’ diz Nelson.
Nelson se colocou a disposicao
para se apresentar periodicamente
na CLDF para prestar conta das ati-
vidades do BRB. “Me disponho a vir
de seis em seis meses. Mas, assim
que estiver a par da situagdo atual
do banco, me disponho a vir trazer
resultados de auditoria e o que mais
for necessario’, ressaltou.
Arepercussao em torno umnovo
nome para a presidéncia do BRB co-
mecou, ap6s a A Policia Federal rea-
lizar a Operagdo Compliance Zero,
nasemana passada, para desarticu-
lar um esquema de fraudes contra o
Sistema Financeiro Nacional, envol-
vendo a emissdo e negociagdo de ti-
tulos de crédito falsificados. A acao
levou a prisao de Daniel Vorcaro,
proprietdrio do Banco Master.

Colaborou Mila Ferreira

reforcar a transparéncia?
Imediatamente, o banco deve
separar as operagoes sob suspeitae
revisar as bases de calculo do IRPJ,
CSLL, PIS e Cofins — principais tri-
butos que incidem sobre o lucro e
o faturamento do banco — dos dl-
timos cinco anos (prazo decaden-
cial). Amedida prética mais urgen-
te é a retificacdo das escrituragoes
contabeis e fiscais caso sejam de-
tectadas inconsisténcias. Paralela-
mente, é fundamental provisionar
contabilmente os riscos de perda
(contingenciamento) para evitar
surpresas no resultado futuro.

Mobilizacao
politica

A senadora Leila Barros (PDT-
-DF) pediu explicages a Superin-
tendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc) sobre apli-
cagdes feitas em titulos ligados ao
Banco Master. No requerimento,
que deve ser respondido no prazo
de 45 dias, a senadora pede que a
Previc envie a Comissdo de Assun-
tos Econdmicos do Senado umare-
lagao completa dos fundos de pen-
sdo que tinham aplicagdes em titu-
los do Banco Master no momento
da liquidacao, informando quanto
cada um investiu, em que tipo de
papel e em que data, além de indi-
car se esses valores estavam ou nao
protegidos pelo Fundo Garantidor
de Créditos (FGC).

A senadora pede uma avaliacao
sobre orisco de prejuizos nessas apli-
cagoes, aidentificacdo de quais enti-
dades podem enfrentar problemas fi-
nanceiros mais graves e a analise de
possiveis impactos em cadeia sobre
outros fundos eregimes de previdén-
cia. O documento cobra explicacdes
sobre a fiscalizacdo feita pela autar-
quianosiltimos dois anos, eventuais
alertas ou restrigdes jé emitidos e se
houve acesso prévio a informacées
do Banco Central que apontassem
apiora da situacao do Banco Master
antes da liquidacéo.



