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O Supremo precisa
de uma ministra

Poder Judicidrio brasileiro vem ocu-
pando um lugar constrangedor ao
retratar a sub-representacao das
mulheres na magistratura. Mesmo apds
movimentos institucionais relevantes — em
especial do Conselho Nacional de Justica,
6rgao de controle administrativo do Judicia-
rio —, observa-se que, a medida que a car-
reira dos juizes avanca, o nimero de mu-
lheres nas cortes de segunda instancia e nos
tribunais superiores diminui drasticamente.
Essa distor¢ao ndo € culpa exclusiva do
STE O modelo de indicagdo e nomeacao de
um membro do Supremo acaba por estimu-
lar o machismo da sociedade brasileira, haja
vista a necessidade de conformacao politica,
especialmente entre o Poderes Executivo e o
Legislativo, durante o processo de escolha de
quem vai ocupar o novo posto. As disputas
que antecedem a escolha de um ministro
do STF sao, quase sempre, conduzidas por
homens: atualmente, e na maior parte do
periodo republicano, os chefes do Executivo
e das duas casas do Congresso Nacional sdo
homens; entre os partidos politicos, apenas

dois daqueles 18 com representacado no Le-
gislativo federal sdo presididos por mulheres.

Por essa razao, hd uma responsabilidade
coletiva — da sociedade civil e das institui-
coes — de garantir que a préxima vaga seja
preenchida por uma mulher. De fato, é ne-
cessdria uma responsabilidade institucional,
a ser convocada pelo préprio Supremo Tri-
bunal Federal, pela Ordem dos Advogados
do Brasil e pelo Congresso Nacional, para
que o Poder Executivo e o Senado Federal
cumpram o dever de corrigir essa grave dis-
torcdo na representatividade das mulheres
na Suprema Corte.

Alias, no ambito dos Poderes, e, inclusi-
ve, na sociedade civil, cada vez mais surgem
politicas de incluséo e paridade, como as
normas do CNJ, regras de selecdo publica e
medidas voltadas ao estimulo para contra-
tacdo de mulheres, com o objetivo de equi-
dade para igualar as condicdes de acesso e
ingresso aos cargos e profissoes.

Em quase 135 anos de histéria repu-
blicana, o STF contou com apenas trés
mulheres como ministras, um ntmero

absurdamente vergonhoso para a luta das
mulheres por respeito, igualdade e inclusao.
Um pais que pretende enfrentar essa grave
desigualdade nao pode se sentir confortavel
com os dados que vém do préprio Supremo.

Assim, é possivel afirmar que o STF se
encontra, atualmente, em um verdadeiro
estado inconstitucional, em flagrante e grave
desrespeito a igualdade tao fortemente pro-
palada pela Constituicdo da Republica. O
conceito inicial, de “estado de coisas incons-
titucional” ocorre quando ha uma violagao
estrutural e generalizada de direitos — jus-
tamente como ocorre quando se tem como
mira a equidade entre os géneros. O Poder
Judicidrio estd em um estado permanente
de inconstitucionalidade.

Aliéds, a nomeacao da primeira minis-
tra do Supremo, Ellen Gracie, no fim do ano
2000, expos a constrangedora constatacao
do machismo institucional no Judiciario,
que ndo tinha sequer banheiro feminino
préximo ao plendrio do Tribunal.

Nao se esta aqui a personalizar erros,
mas de reconhecer que ha um machismo

institucionalizado no Poder Judiciario e que
€ materializado justamente no ambito de
sua cupula, isto é, no préprio Supremo Tri-
bunal Federal. Se ndo houver mobilizacao
social e, principalmente, institucional, a
préxima indicacao ira refletir a politica bra-
sileira, perpetuando o grave estado inconsti-
tucional em que se acha atualmente.

Quando se diz sobre a responsabilida-
de institucional, é justamente chamando
as liderancas e até mesmo os aspirantes ao
posto, para que nao abandonem a politica
para a escolha, mas que compreendam que
este é o momento de escolher uma ministra.
Em palavras diretas: apoiem a aspiragao de
juristas mulheres.

Portanto, é o momento em que as can-
didaturas femininas sejam acolhidas pelas
liderangas, especialmente aquelas direta-
mente envolvidas — como a advocacia, a
magistratura, os congressistas e o presiden-
te da Republica. Assim, a distorcdo poderd
ser reduzida e minimizados, aos poucos, 0s
impactos da desigualdade entre homens e
mulheres na magistratura.
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STF da 24 meses para Congresso
regulamentar protecao a
trabalhadores contra automacao. O
que muda na pratica?

Com a decisao do STF, o Congresso
Nacional deve considerar a criacdo de
politicas de requalificacdo profissional,
seguranca no trabalho e o estudo dos im-
pactos da automacao para definir o mo-
delo de protecdo adequado, buscando o
equilibrio entre os Poderes e os valores
constitucionais.

O uso de maquinas e inteligéncia artifi-
cial (TA) tem levado a uma crescente subs-
tituicdo do trabalho humano, o que exige
uma resposta legislativa para mitigar os im-
pactos sociais e econdmicos. As empresas
podem enfrentar desafios como custos de
adaptacao, necessidade de requalificacao
de mao de obra, aumento da desigualda-
de de habilidades e a pressao para garantir
condigbes de trabalho justas e seguranca
contra a discriminacao algoritmica. A legis-
lacao pode exigir a negociacao coletiva para
demissdes em massa, criacao de centros de
capacitacao e realocacao, e imposicao de
regras para transparéncia e imparcialidade
dos sistemas de IA.

Ja no contexto da responsabilidade so-
cial, devem atuar de maneira transparente
na implementagédo de tecnologias substitu-
tivas, promovendo didlogo com os trabalha-
dores e suas representacdes, e elaborando
planos de transicao. O conceito de “transi-
¢do justa’ disseminado nos debates inter-
nacionais, assume destaque também no ce-
nério brasileiro. Muito provavelmente, sera
exigido que as empresas precisardo garantir
que a modernizacdo produtiva ndo ocorra
a custa de direitos basicos, como emprego
decente, remanejamento interno e forma-
¢do profissional.

O Judicidrio trabalhista brasileiro ja
se deparou com demandas envolvendo

dispensa de empregados motivadas por
automacao, adogao de plataformas e algo-
ritmos, propondo solucoes intermediarias
baseadas na boa-fé, protecdo a dignidade
do trabalhador e respeito a negociacao co-
letiva. A jurisprudéncia caminha para re-
conhecer a importancia do didlogo social
nesses processos, e cobra das empresas pra-
ticas responsaveis de gestao da mudanca
tecnoldgica. No Supremo Tribunal Federal,
a tendéncia das decisoes é reafirmar a cen-
tralidade do principio da dignidade do tra-
balho, sem, contudo, inviabilizar a inovacao.
Busca-se um equilibrio entre o incentivo a
modernizacdo produtiva e a preservacdo
dos direitos sociais.



