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diferenca de salérios entre

homens e mulheres que

exercem funcoes de igual

valor ainda persiste no mer-
cado de trabalho brasileiro. No Dis-
trito Federal, os levantamentos mais
recentes do Instituto de Pesquisa e
Estatistica do DF (IPEDF) mostram
que, mesmo com avangos na forma-
lizacdo e na participacdo feminina
no mercado, a equiparacao salarial
segue distante.

Os dados de rendimento médio
mensal expdem o peso da desigual-
dade. Em 2023, homens recebiam
em média R$ 5.588, enquanto as
mulheres tinham R$ 4.543 — uma
diferenca de quase R$ 1.050. A dis-
paridade se manteve em 2024: en-
quanto eles receberam R$ 5.525,
elas ficaram com R$ 4.660, o que
significa que as brasilienses ga-
nham, em média, cerca de 16% a
menos que os homens.

O contraste aparece em quase
todas as formas de ocupacéo. En-
tre trabalhadores com carteira as-
sinada, por exemplo, o rendimen-
to médio masculino em 2024 foi
de R$ 3.268, contra R$ 2.740 pa-
ra as mulheres. No setor publico,
a diferenca é expressiva: homens
receberam R$ 11.971 em média,
enquanto mulheres ficaram em R$
9.717. Mesmo em trabalhos auto-
nomos, os rendimentos foram su-
periores para eles (R$ 3.486) do
que para elas (R$ 2.743).

Essa disparidade se torna ainda
mais acentuada quando levamos em
conta que o DF esta na 82 posi¢ao no
ranking de implementacao de politi-
casdeincentivo a contratacao de mu-
lheres. A informacao é do “Painel do
Relatdrio de Transparéncia Salarial
produzido pelo Ministério do Traba-
lho e Previdéncia.

Rotina no mercado

Para além de estatisticas, essa
desigualdade se mostra na pratica.
A advogada Ana Lydia Seabra, es-
pecialista em direito administrati-
vo e integrante da coordenagao do
Comité de Diversidade, Inclusao e
Compromisso Social de um escri-
torio de advocacia, relata que en-
frentou situacdes de desvaloriza-
¢do no exercicio da profissao ape-
nas por ser mulher.

“Me deparei com olhares que su-
bestimavam a minha fala, com in-
terrupcoes em audiéncias, que nao
aconteciam quando um homem
conduzia, e até com a sensacgao de
que minha presenca era vista como
‘menos técnica E duro, porque ndo
se trata de preparo ou conhecimen-
to, mas de uma barreira estrutural.
E como se fosse necessario provar o
tempo todo’, afirma.

Em alguns casos, o tratamento
desigual ndo fica s6 na esfera vela-
da e passa a ser incisivo. Mariana
Leite* (nome ficticio), construiu
uma carreira em grandes empre-
sas de tecnologia e do varejo, onde
chegou a gerenciar equipes nume-
rosas. Apesar de ter feito sucesso
no ambito profissional, relata ter
enfrentado situacoes de assédio
sexual e moral em cargos de lide-
ranga, além de pressao para deixar
fungdes apds denunciar episddios
de violéncia.

Elachamou atencio paraa dispa-
ridade salarial no setor. “Em tecnolo-
gia, isso piorou muito mais. Setenta
por cento das pessoas demitidas nos
layoffs eram mulheres, que, para re-
tornar ao mercado de trabalho, pre-
cisaram aceitar saldrios muito abai-
x0 do que recebiam antes’ afirma.
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Palavra de especi

Impacto
social

Dados divulgados pelo governo fe-
deral em abril de 2025 (referentes ao
ano de 2024) indicam que, no Brasil,
mulheres recebem 20,9% amenos que
oshomens ainda que exercamas mes-
mas fungoes. As informagoes divulga-
das tém como base o Rais (Relatdrio
Anual de Informagoes Sociais) e con-
firma dados obtidos em todo mundo.

De acordo com o Férum Eco-
nomico Mundial serdo necessdrios

Desafio historico

Para a Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU), a desigualdade sala-
rial é reflexo de fatores histdricos e
estruturais, como a divisao sexual do
trabalho, a sobrecarga das mulheres
em funcoes de cuidado e a baixa pre-
senca feminina em dreas de maior va-
lorizagdo econdmica, como industria
e construcdo. Globalmente, a diferen-
¢a média de rendimentos entre ho-
mens e mulheres é de cerca de 20%.
No DE os niimeros mostram que essa
distancia permanece préxima, mes-
mo diante de avangos recentes.

O desafio, segundo especialistas,
€ garantir politicas ptblicas que in-
centivem a equidade a valorizacao da
presenca feminina. O advogado tra-
balhista Alessandro Vietri, especialis-
taem direito do trabalho, avalia que a
desigualdade salarial persistente nao
pode ser explicada apenas por fatores
econdmicos, mas também por ques-
toes estruturais da sociedade.

“H4 uma horizontalizacdo, em
que mais mulheres ocupam cargos
debase, e umaverticalizacao, em que
poucas chegam a postos de lideranca.
Amaternidade e a sobrecarga deres-
ponsabilidades domésticas também
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Levantamento do IPEDF destaca que elas continuam a receber, em média 16%, menos que 0s homens. Casos de
desvalorizacdo e assédio sao comuns. GDF e entidades investem em politicas publicas para mitigar diferenca

A luta das mulheres
or igualdade salarial

131 anos para que seja alcancada
aigualdade salarial entre homens
e mulheres, desde que os paises
mantenham a atual velocidade
de progresso econdmico, de satide,
educagdo e participagao politica.
Ainda que a presenga de mu-
lheres no mercado de trabalho te-
nha aumentado e a desigualdade
salarial tenha diminuido na ulti-
ma década, ela permanece e conti-
nua causando grande impacto so-
cial, ndo apenas porque fomenta a
discriminacgdo e a segregacdo ocu-
pacional, mas porque muitas da-
quelas mulheres sdo responsdveis
pelo sustento das suas familias.

pesam na trajetdria profissional, limi-
tando oportunidades, explica.

Mesmo com legislacdes que as-
seguram a igualdade de género, co-
mo a Constituigio Federal e a Conso-
lidacéo das Leis do Trabalho (CLT),
Vietrilembra que os avangos tém si-
do lentos, muito influenciados por
uma visao de que a mulher deve as-
sumir a maior responsabilidade pela
familia. “A dindmica familiar muitas
vezes leva a interrupgoes de carreira,
0 que impacta a progressao salarial
ao longo do tempo. Mesmo no ser-
vico publico, onde as regras sdo mais
claras, a ascensao ainda é maislenta
para mulheres’, avalia.

Parareverter esse cendrio, o espe-
cialista defende medidas praticas que
unam politicas ptiblicas e agdes inter-
nas nas empresas. Entre elas, ele des-
tacaanecessidade de relatdrios trans-
parentes sobre remuneracao, audi-
torias internas para detectar distor-
¢coes, programas de diversidade e in-
clusio e politicas que conciliem vi-
da profissional e familiar. “E preciso
criar condicoes para que as mulhe-
res possam competir em pé de igual-
dade, com acesso a cargos de lideran-
ca, formacao qualificada e ambientes
querespeitem a diversidade. S6 assim

Em que pese a entrada em vi-
gor da Lei 14.611/23, que trata
da igualdade salarial e de cri-
térios remuneratorios entre mu-
lheres e homens no ambiente de
trabalho, para alterar a dispari-
dade é necessdrio que haja mu-
dancgas estruturais na sociedade,
que perpassam pela conscientiza-
¢do da igualdade de género e pe-
la mudanga de mentalidade das
empresas, as quais precisam com-
preender que a adogdo de medi-
das de politicas, naquele senti-
do, significa melhoria para to-
dos. O Banco Mundial afirma que
se mulheres tivessem as mesmas

conseguiremos acelerarareducdo da
disparidade salarial’, conclui.

O cientista politico e sociélogo Ro-
cio Barreto chama atengao para o pe-
so dadesigualdade estrutural enfren-
tada pelas mulheres chefes de fami-
lia no DE “A divisao sexual do traba-
lho sempre destinou as mulheres a
responsabilidade pelos filhos, ido-
sos, casa e alimentacdo, o que reduz
drasticamente o tempo para o traba-
lho formal. Elas ndo partem do mes-
mo ponto que os homens na disputa
por uma carreira, explica. Segundo
ele, a sobrecarga doméstica e a au-
séncia masculina — financeira e afe-
tiva — ajudam a entender por que
tantas familias monoparentais femi-
ninas acabam em situacao de vulne-
rabilidade, reforcando o fendmeno da
feminizacao da pobreza.

Diante desse cendrio, Barreto de-
fende politicas ptiblicas que vao além
do assistencialismo e atuem sobre as
raizes da desigualdade. “A educagao
é o ponto de partida. E fundamen-
tal oferecer capacitacao em areas de
maior valorizagdo, como tecnologia,
engenharia e gestao, com bolsas, au-
xilio-creche e transporte para per-
mitir que mulheres chefes de familia
permanecam no ensino técnico ou
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oportunidades que os homens, no
mercado de trabalho, o PIB global
poderia crescer mais de 20%.

Em 1949, Simone de Beauvoir
afirmava que o trabalho é o cami-
nho para a autonomia feminina. E
uma realidade indiscutivel. Toda-
via, é preciso que as barreiras in-
visiveis e visiveis sejam superadas
e que as mulheres recebam remu-
neragoes justas e compativeis com
sua aptiddo e qualificacdo. Sem
que seu género tenha primazia.

Cristina Alves Tubino,
mestre em direito pelo
IDP e assessora no STJ

universitario) afirma. Ele acrescenta
que metas de empregabilidade, in-
centivos para empresas, transparén-
cia salarial e linhas de crédito para
mulheres empreendedoras também
sao medidas essenciais. “Politicas de
cuidado e corresponsabilidade, co-
mo a expansdo de creches publicas
e a ampliacdo da licenga-paternida-
de, sdo igualmente necessarias para
reduzir a sobrecarga e ampliar a au-
tonomia feminina’, conclui.

Fortalecimento

Frente a esse cendrio, a Secretaria
da Mulher do Distrito Federal (SM-
DF) tem ampliado sua atuagao para
além do acolhimento e da protecao,
com foco no fortalecimento da auto-
nomia economica e profissional das
mulheres. Em quatro anos, os recur-
sos destinados as politicas da pasta
cresceram 743%, o que possibilitou a
expansao de programas de capacita-
¢do, insercao no mercado de traba-
lho e estimulo ao empreendedorismo
feminino. S6 em 2024, cerca de 6 mil
mulheres foram certificadas em cur-
sos que vao de auxiliar administrati-
voaeletricista, passando por dreas da
beleza, gastronomia e satide.

rio

Em 2023, homens recebiam em
média R$ 5.588, enquanto
as mulheres tinham

R$ 4.543 — uma diferenca
de quase R$ 1.050

A disparidade se manteve em
2024: enquanto eles receberam

R$ 5.525, elas ficaram com
R$ 4.660, o que significa
que as brasilienses ganham, em
média, cerca de 16%o a menos
que os homens

Entre trabalhadores com
carteira assinada, por exemplo,
o rendimento médio masculino

em 2024 foi de RS 3.268,
contra R$ 2.740 para as

mulheres

No setor pdblico: homens
receberam RS 11,971 em
média, enquanto mulheres
ficaram em R$ 9.717.
Mesmo em trabalhos
auténomos, os rendimentos
foram superiores para eles
(RS 3.486) do que para
elas (RS 2.743)

As parcerias institucionais sdo um
dos pilares dessa estratégia. Em cola-
boracao com IFB, Sebrae, Fecomércio,
Neoenergia e outros, a Secretaria ofe-
rece ndo apenas qualificacdo técnica,
mas também acesso a crédito, orienta-
¢A0 para pequenos negocios e suporte
paraingresso nomercado de trabalho.
Um dos destaques é o programa Movi-
mente DF lancado em 2024, que inte-
gragoverno, setor privado e sociedade
civil para ampliar o acesso das mulhe-
resaservicos publicos voltadosao em-
preendedorismo, além de fomentar a
producéo de dados sobre o universo
feminino nos negécios.

Outro avanco esta nos Acordos de
Cooperacao Técnica firmados com
6rgaos federais, do Judicidrio e do
Legislativo, que garantem a contrata-
¢do de mulheres em situacdo de vio-
léncia doméstica. Atualmente, 250 ja
foram inseridas em locais como STJ,
Senado e Camara Legislativa. A poli-
ticatambém abrange mulheres trans,
quilombolas, indigenas e refugiadas,
refletindo o esforco da pasta em pro-
mover inclusdo de forma mais ampla.

A coordenadora-lider da Cama-
ra de Mulheres Empreendedoras da
Fecomércio-DF, Bernardeth Mar-
tins, destaca que a luta por igualda-
de salarial esta longe de ser novida-
de, que o principio consta na propria
Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT). No entanto, ela ressalta que,
na pratica, mulheres ainda enfren-
tam barreiras tanto para ocupar to-
dos os cargos disponiveis quanto
para receber saldrios equivalentes.

A coordenadora também chama
atencdo paraanecessidade de ampliar
aparticipacao feminina em cargos es-
tratégicos, capazes de garantir acesso
a posicoes de lideranca e remunera-
caomais alta. Elalembra que medidas
de apoio as maes, como o auxilio-cre-
che, sdo fundamentais para equilibrar
as condicoes de disputa no mercado.
“Isso impacta a capacidade de mu-
lheres competirem em igualdade de
condigdes, limitando suas jornadas e
0 avanco na carreira; explica.

*Nomes ficticios



