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0 futuro esta ai, com mais de 2 milhdes de
estudantes. E para eles que estamos trabalhando,
promovendo a arte da gestao e do planejamento”

Leonardo Macedo, presidente do
Conselho Federal de Administracdo (CFA)

quer projeto ou programa que fa-
zemos'. Ele exemplifica com o Pro-
grama Ambiente Positivo de Apren-
dizagem, que ajudou a desenvolver
e que impacta a saude mental de
mais de 170 mil estudantes da rede
de educacao do Sesi espalhada pelo
pais. “E um projeto que possui bai-
X0 custo e impacto social’, pontua.

Para Ruan, esse engajamento é
mais forte na nova geragéo, “ndo por
uma motivagdo intrinseca da pessoa
que se forma, mas sim pela realida-
de e urgéncia que é colocada pelo
proprio curso na formacao desses
profissionais” Ele acredita que essas
questdes sao agora “critérios de pari-
dade no mercado profissional’.

Se 0 engajamento com causas
€ uma marca da nova geracao, é
no empreendedorismo que esse
propdsito encontra sua expressao
mais concreta. Segundo a profes-
sora Barbara, o fortalecimento
do curso se encontra também no
estimulo as pessoas que desejam
empreender, criar o seu proprio
negocio, com a possibilidade de
administrar o tempo com mais
flexibilidade e faturar mais com
ideias inovadoras. “Inclusive, o
empreendedorismo tem sido uma
possibilidade real durante o pro6-
prio curso — nao é algo que fica
apenas como uma ideia a seguir
apods a formacao. As instituicoes de
ensino superior criam laboratdrios
de startups, fazem parcerias com
agéncias de fomento, entre outras
acoes, a fim de impulsionar a car-

reira empreendedora desde o pro-
cesso de formacao. E uma grande
oportunidade’, orienta a docente.

A trajetdria de Rafaela Santana,
33, gestora de carreiras e proprie-
taria da Iarhas Consultoria, é um
exemplo vivo dessa nova genética.
Para ela, a escolha pelo curso foi
movida por uma vocagao clara para
a lideranga e organizacao coletiva,
exercitada desde a adolescéncia.

“A administracdo, nesse senti-
do, me parecia a formacao que mais
ampliava horizontes: oferecia uma
visdo generalista e sistémica, mas
com possibilidade de mergulhar
em dreas especificas’ afirma. Sua
vocacao se materializou na criacao
da Tarhas, consultoria que fundou
ha um ano para fortalecer carrei-
ras e negdcios de profissionais ne-
gros. Rafaela passou sete anos como
gerente de recursos humanos de
uma multinacional e isso mostrou
aela distdncia que profissionais ne-
gros como ela estdo para conseguir
bons empregos e postos de traba-
lho. “Essa construgoes de referéncia
dentro do mercado privado era um
incentivo e um incomodo de chegar
14, mas ser uma das unicas’ defende
ela, que, agora, aplica diariamen-
te a combinacdo da sua formacao
académica, da trajetoria corporativa
e da conviccdo de que gestdo tam-
bém é um instrumento de transfor-
macao de negdcio, empregabilida-
de e geragdo de renda.

Sobre a pressao do mercado, Ra-
faela vé o equilibrio como chave. “O
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Ruan Vitorio, de 27 anos, defende que "o grande desafio é achar seu campo de paixao, mas nao se limitar por ele"

administrador precisa desenvolver
inteligéncia emocional, adaptabili-
dade e visdo critica para ndo apenas
‘aplicar teorias, mas para traduzi-las
de acordo com o ambiente, preser-
vando resultados, mas também pes-
soas” Esse equilibrio é central para
integrar produtividade e humanida-
de. “O erro é enxergar esses aspectos
como opostos. Produtividade ndo se
alcanca apesar das pessoas, mas por
meio delas) defende a especialistaem
gestdo de pessoas e lideranca e mes-
tranda em psicologia social, do traba-
lho e das organizagdes na UnB.
Sobre o ESG, a administrado-
ra-empreendedora € enfética: é
impossivel falar de gestao hoje sem
falar do tema. No entanto, vai além
do discurso: “Contratar pessoas di-
versas € sO o primeiro passo; garantir
pertencimento, condicdes de cresci-
mento e impacto é o verdadeiro de-
safio’, E nesse gap que sua atuagao
na Iarhas se insere, materializando
a visao do administrador como um
agente de transformacao positiva
que a nova geragao almeja ser. “Nao
se formem apenas para ter um em-
prego, mas para serem agentes de
transformacao positiva) afirma.
Para Ruan, um dos principais
fatores que promovem a inova-
¢d0 no contexto publico e privado
é justamente a diversidade das
pessoas que fazem parte desses
ambientes que, ao trazer diferen-
tes formas de enxergar os desa-
fios propostos no mundo em que
vivemos, conseguem formas de

garantir entregas que gerem valor
ao passo que otimizam recursos.
“Esse equilibrio s6 é garantido se
formos capazes de proporcionar o
aprendizado que queremos para as
pessoas que estdo nessas organi-
zagoes, na implementacao efetiva
de incentivos de entrada e perma-
néncia de pessoas diversas e no re-
pensar a cultura das instituicoes de
modo a direciond-las a horizontes
mais diversos. E isso s6 vai acon-
tecer quando a alta gestao desses
espacos forem capazes de enxergar
a necessidade de entendimento e
apoio constante dessas questdes’,
salienta o jovem administrador.

Impacto positivo

O desafio de conectar a aca-
demia ao mercado de trabalho
é grande. Presidente do CFA,
Leonardo Macedo ressaltou a
interlocucao da entidade com a

Associacdo Nacional dos Cursos
de Administracdo e eventos que
reinem mantenedores, reitores e
coordenadores para estreitar esses
lacos. “O futuro estd af, com mais
de 2 milhdes de estudantes. E pa-
ra eles que estamos trabalhando,
promovendo a arte da gestdo e do
planejamento’, destacou.

Os estudantes que hoje se
preparam nas universidades bra-
sileiras sdo a materializacdo des-
sa nova esperanca. Eles herdam
uma profissdo que, longe de se
esvaziar, reconfigurou-se como
uma das mais criticas para o futu-
ro. Como prevé Ruan Vitério, seu
papel é “ser um grande maestro
do impacto positivo”. E isso reflete
a missao do administrador do sé-
culo 21. Sua arena é multidiscipli-
nar, seu desafio é a adaptabilida-
de constante e seu objetivo final é
gerar valor que seja, simultanea-
mente, financeiro e social. (PS)

[cURSO DE AUDIOVISUAL GRATUITO )

O Projeto Erudir chega ao Distrito Federal com uma proposta inovadora de
capacitagdo em audiovisual. Durante as oficinas, os participantes irdo explorar
desde roteirizagao, storytelling, fotografia, diregdo, edigdo, manipulagdo e
finalizagdo de video, até gestdo de producédo audiovisual, adquirindo habilidades
essenciais para atuar como filmmaker. O Erudir oferece 10 oficinas gratuitas, comum
total de 100 horas/aula, distribuidas em 5 dias consecutivos, no periodo noturno (19h
as 21h), via plataforma Zoom. S&o 600 vagas, sendo 60 participantes por oficina,
abertas ajovens e adultos a partir de 14 anos. Os participantes também terdo acesso
a intérprete de Libras e audiodescrigdo. Inscrigdes: erudir.com.br. As inscri¢des
estdo abertas e todos que tem acima de 14 anos, os participantes também terdo a
oportunidade de fazer parte da produgdo de um documentario como experiéncia
| pratica. Essa é uma parceria do|ARBC coma SECEC-DF
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