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Como o tarifaco pode
melhorar a alimentacao
dos brasileiros

» JOSE GRAZIANO DA SILVA
» WALTER BELIK
Fundadores do Instituto Fome Zero

recente “tarifaco” imposto pelo governo

Trump sobre produtos agricolas exporta-

dos — incluindo frutas, verduras e legumes

— pode gerar um efeito inesperado no Bra-
sil: 0 aumento da oferta de alimentos saudéveis e de
melhor qualidade no mercado interno. Trata-se de
uma janela de oportunidade que, se bem aproveita-
da, pode promover mudancas estruturais positivas
na alimentacao da populacéo e no sistema de abas-
tecimento local.

Mais do que apenas evitar prejuizos aos grandes
produtores que perderdo parte de seus mercados
externos, essa conjuntura representa uma chance
concreta de enfrentar a mé nutricdo, especialmen-
te entre os mais pobres. O Brasil vive uma contradi-
¢do: embora produza frutas e hortalicas em abun-
dancia, boa parte da populacdo consome menos do
que o minimo recomendado pela Organizacao Mun-
dial da Satide (OMS) — 400g por pessoa —, devido
ao seu preco elevado.

Segundo o relatério mais recente O estado da se-
guranga alimentar e nutri¢do no Mundo (Sofi, 2025),
o Brasil saiu novamente do Mapa da Fome, com a
prevaléncia de subalimentagao caindo para menos
de 2,5% da populacdo. Ainda assim, cerca de 7 mi-
lhées de pessoas enfrentam inseguranca alimentar
severa. Quando somadas aquelas em situacao de in-
seguranca alimentar moderada, esse numero salta
para cerca de 28 milhdes de brasileiros que passa-
ram fome em 2024.

Maurenilson Freire

Mais alarmante ainda é o aumento do custo dia-
rio de uma dieta saudavel no pais nos tiltimos anos.
De acordo com o Sofi, o valor subiu quase 50% — de
US$ 3,15 em 2017 para US$ 4,69 em 2024. Estimati-
vas indicam que quase metade do custo dessa cesta
sauddvel se deve as frutas, verduras e legumes. Esse
aumento estd ligado, em grande parte, ao desman-
telamento dos circuitos locais de producéo e distri-
buicdo — como feiras livres e sacoloes —, deixan-
do o abastecimento praticamente nas maos dos su-
permercados.

O relatério aponta ainda que a parcela da popu-
lacdo brasileira capaz de pagar por uma dieta sau-
dével caiu de 27% em 2017 para menos de 24% em
2024. Isso significa que apenas uma em cada quatro
pessoas tem acesso a uma alimentacéo equilibrada.
Em nuimeros absolutos, mais de 50 milhoes de brasi-
leiros ndo conseguem pagar por uma dieta saudével
que contenha frutas, verduras e legumes.

Esse acesso limitado ajuda a explicar por que a
obesidade ja atinge mais de um quarto da popu-
lagao adulta, convivendo com deficiéncias nutri-
cionais e dietas ricas em produtos ultraprocessa-
dos. A mé qualidade da alimentacéo gera custos
elevados para o sistema de satide e impacta nega-
tivamente a produtividade.

0 governo anunciou um pacote economico para
compensar as perdas dos exportadores brasileiros
com o tarifaco. Foram prometidos R$ 30 bilhdes em
créditos com juros subsidiados, além de outras me-
didas, como o aumento das compras publicas de ali-
mentos pereciveis para a alimentacao escolar. Nesse
contexto, absorver no mercado interno parte do ex-
cedente ndo exportado ganha relevancia estratégica.
Integradas a politicas ptblicas ja existentes, como o
Plano Nacional de Abastecimento Alimentar, o Pro-
grama de Aquisicao de Alimentos (PAA) e o Progra-
ma Nacional de Alimentagao Escolar (Pnae), essas
iniciativas podem fortalecer a agricultura familiar,
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melhorar a oferta e reduzir os precos ao consumi-
dor. Desde 2009, pelo menos 30% das compras para
a merenda escolar devem ser feitas junto a agricul-
tura familiar. Apesar das dificuldades, estudos mos-
tram que, em média, 24% dessas compras tém ori-
gem na agricultura familiar.

Entre as cadeias produtivas mais afetadas pelo
tarifaco, estao aquelas voltadas a especialidades re-
gionais, como o acai da Amazonia, o mel do Piaui,
o café do sul de Minas Gerais e as frutas do Vale do
Sao Francisco. Ja as grandes cadeias, como suco de
laranja, etanol e carnes, contam com lobbies pode-
rosos nos EUA, capazes de negociar excecoes ou re-
direcionar exportacdes para outros mercados.

O setor de supermercados comegou a se repo-
sicionar: cerca de 10% do faturamento das redes
ja vem da venda de frutas, verduras e legumes.
Mas a oportunidade vai além do setor privado.
Canais curtos de comercializagao — como feiras
livres, mercados municipais, sacoldes e redes lo-
cais — precisam ser fortalecidos para ampliar a
capilaridade da distribuicao.

Paradoxalmente, o tarifaco de Trump pode ser a
chance de corrigir distorcdes histéricas no sistema
alimentar brasileiro. Ao longo das décadas, o abas-
tecimento foi moldado por um modelo de autos-
servico e pela industria de processados, que margi-
nalizou os produtos frescos. Se aproveitarmos essa
conjuntura para priorizar a producéo local, valorizar
circuitos curtos e ampliar o acesso da populacdo a
frutas, verduras e legumes, daremos um passo deci-
sivo para transformar a qualidade da dieta no pais.

O Brasil ja mostrou, com o Fome Zero e o fortale-
cimento da alimentacgao escolar, que pode respon-
der rapidamente a desafios estruturais quando hé
coordenacdo entre governo, setor privado e socie-
dade civil. Agora, o desafio ndo é apenas garantir
que todos tenham o que comer, mas que possam
também se alimentar bem.

Saude no banco dos réus

» MARCELO BARENCO
» HIZA CARPINA
Promotores de justica de
defesa da salide

PAs superlotadas, unidades bésicas com

equipes incompletas, 6bitos evitaveis ocor-

rendo por falta de atendimento tempestivo,

dor e sofrimento, nervos a flor da pele: um
cendrio perfeito para os lamentaveis casos de vio-
léncia vistos recentemente. A crise na satde publica
do Distrito Federal ndo é um problema recente. Tem
um longo histérico de disfuncéo estrutural, causada
ndo apenas por ineficiéncia das gestdes, mas por li-
mitacdes orcamentdrias, falta de investimento, pro-
cessos de trabalho obsoletos, caréncia de profissio-
nais, alto indice de absenteismo, auséncia de trans-
paréncia da capacidade instalada e produtividade,
desperdicio e corrupgao.

0 SUS é um patriménio nacional. Veio para subs-
tituir o extinto Inamps, um sistema de satide desigual
e seletivo, que beneficiava apenas aos trabalhadores
com carteira assinada e seus dependentes. Aqueles
que nao contribuiam para a Previdéncia Social ti-
nham que recorrer as institui¢des filantrépicas, as
famosas santas casas. Ao contrdrio, o SUS propoe a
busca pelo bem-estar de toda a populacéo e a garan-
tia do direito a satde de forma integral, universal e
gratuita a todos os cidadaos.

A rede publica de saide do Distrito Federal
atende cerca de 2,8 milhdes de pessoas, das quais

67,5% dependem exclusivamente do SUS. A explo-
sao demografica nas tltimas décadas nao foi acom-
panhada pelo aumento proporcional de investi-
mento. O sistema de escassez for¢a a escolha sobre
quem atender ou ndo, e a equacdo nao fecha: as fi-
las de consultas, exames e cirurgias crescem des-
proporcionalmente, sem viés de baixa.

A Secretaria de Satide tem pouco mais de 30 mil
servidores. Em um sistema em flagrante esgotamen-
to e com uma cultura institucional degradada pela
“falta’; tal nimero nao é capaz de dar conta das ne-
cessidades crescentes. O absenteismo, justificado ou
ndo, alcanca a impressionante média de 30% da ca-
pacidade produtiva, e ndo se conhecem suas causas.
A restricao laboral na saude, pela propria natureza
da atividade, também ¢ alta.

Falta um estudo pormenorizado sobre a capaci-
dade instalada, e o controle da produtividade dos
servidores é precario. Prédios onde funcionam as
unidades de satude sdo da década de 80. Nao tive-
ram, por anos, contratos de manutencdo predial
que pudessem preservar e garantir o bom funcio-
namento de suas instalacoes.

E comum estoques de insumos e medicamentos
estarem desabastecidos. Faltam cotidianamente re-
médios e itens basicos. As causas alegadas sao fra-
cassos e desercoes nas licitacoes, falta de matéria-
-prima ou atrasos nas entregas. De fato, sdo todas
reais. Mas a elas se somam mais “faltas”: auséncia
de sistema eficiente de controle de medicamentos,
processos de trabalho desatualizados, dificuldades
fisicas no armazenamento de produtos, problemas
logisticos no transporte e na distribuicdo.

Nao existe politica ptublica bem planejada e
implementada sem dados. Parafraseando Peter

Drucker, nao é possivel gerenciar o que nao se co-
nhece. Também néo existe gestdo qualificada sem
andlise dos custos empreendidos para a prestacao
do servico. E a confiabilidade desses dados estd con-
dicionada a existéncia de sistemas de informacao,
ferramentas essenciais para coleta, armazenamen-
to, processamento e analise dos dados produzidos.

Rotinas como rastreamento de medicamentos,
produtividade dos profissionais e controle de mapas
de centros cirtrgicos poderiam ser facilmente mo-
nitoradas por um sistema informatizado. O investi-
mento constante em tecnologia da informacao, para
que se garanta a seguranca e fidedignidade dos da-
dos, é fundamental. Disto depende o melhor desem-
penho da gestdo e a correcdo de falhas existentes.

Mas a realidade que se observa é outra: os siste-
mas operados sdo desatualizados e incompativeis
entre si. Esse conjunto de “faltas” tem provocado
um crescimento acelerado da judicializagao, resul-
tando em bloqueios de recursos financeiros direta-
mente nas contas do governo e em condenagdes por
danos materiais e morais. O cendrio escancara a pre-
cariedade de planejamento, investimento, responsi-
vidade e responsabilidade na conducdo de um dos
servicos mais essenciais a populacao.

Asadde publica demanda atencao prioritaria e
uma gestao eficiente capaz de gerar impacto real
no bem-estar da populacéo. Para isso, é preciso
quebrar o ciclo de escassez. Sem investimento
eficiente, planejamento transparente de acoes
estruturantes, intervencdes estritamente técni-
cas, autonomia para os gestores e execucao es-
trita dos planos de acdo, a satde publica estard
sempre no banco dos réus. Mas a condenada se-
rd sempre a populacéo.

Desde 1960

Circe Cunha (interina) //
circecunha.df@dabr.com.br

Rumo ao
futuro

Nesta altura dos acontecimentos, ndo chega
a ser segredo para ninguém que o Brasil cami-
nha ao encontro de uma encruzilhada decisiva,
onde terd que escolher figurar entre as nacoes
do mundo com a maior carga tributdria bru-
ta, superior a 32% do PIB, ou virar totalmente
as costas para a atual politica economica. Para
um pais do tipo emergente, como somos, temos
uma carga tributdria extremamente alta, vis a vis
o retorno desses impostos em forma de servigos
basicos para a populacao.

Na velocidade em que vamos distorcendo
os primados da economia, como no caso dare-
lacdo entre receitas e gastos, logo seremos um
pais a exibir a maior carga tributaria do plane-
ta. O problema aqui, além da insisténcia do go-
verno em seguir gastando além das possibilida-
des reais do pais, é que nossa nacdo adentrou
em um processo perigoso e rdpido de envelhe-
cimento da populacdo, numa transicdo demo-
grafica mais veloz ainda, com pessoas viven-
do mais tempo e com um pequeno nimero de
criangas nascendo.

Essa defasagem é perigosa ndo sé para o Bra-
sil, mas para qualquer outra nacao, pois esse
desequilibrio acaba por pressionar a Previdén-
cia e a satide publica, que representam os dois
gastos mais importantes e volumosos do gover-
no. Para aqueles que conhecem esses calculos a
fundo, chama a atencéo o fato de que cada 1%
no nivel de envelhecimento da populagao es-
ta associado diretamente a um aumento maior
do que 1% na carga tributdria. Trata-se de uma
pressdo para l4 de preocupante. E o caso clés-
sico do individuo que envelheceu antes de ga-
rantir seu sustento na velhice, quando sua for-
ca de trabalho diminui.

A carga tributdria tende a ser mais elevada
em paises que envelheceram mais. E isso, no
nosso caso, pode ser um desastre sem prece-
dentes. Some-se ao envelhecimento da popu-
lacdo o fato de que apresentamos também um
elevado nivel de desigualdade social e econd-
mica. Postos juntos na balanca, esses problemas
estruturais se transformarao no maior desafio a
ser enfrentado neste século e com sérias con-
sequéncias para as futuras geracoes. A grande
questdo, quando se pensa em equacionar toda
essa aritmética enviesada do Estado, é que nao
se pode confiar cegamente nos dados forneci-
dos por qualquer instituto de pesquisa.

O que se sabe e se sente na pele é que a carga
tributdria consome mais de um terco de toda a
riqueza produzida e segue aumentando em rit-
mo veloz. Comisso, a divida bruta jé ultrapassa
76% do Produto Interno Bruto (PIB). A inflacdo
mensal e anual é o que as donas de casa sentem
ao irem ao mercado. Meio quilo de café a R$ 40.
Nao bate com o que divulga o governo, como
sendo 5,23% nos ultimos 12 meses.

A taxa de fecundidade, em torno de 1,55 a
1,57 filho por mulher, esta bem abaixo do nivel
dereposicdo, o que pode ser interpretado como
um aviso de que o0s jovens nao se sentem segu-
ros com relacdo ao futuro, o que, naturalmente,
faz cair a taxa de natalidade. Com cada vez me-
nos pessoas contribuindo para a Previdéncia e
com a populacdo envelhecendo rapidamente, o
Brasil tem, obrigatoriamente neste século, que
resolver essa equacao, sob pena de vermos a es-
tagnacao total do pais a médio prazo.

Em algumas décadas, caso essa situacao nao
se reverta, teremos mais idosos do que jovens, o
que provocara a faléncia da Previdéncia tal qual
a conhecemos, assim como do sistema de saude
publica. Para governos que tém como horizonte
politico apenas as proximas eleicoes, todo esse
conjunto de problemas estruturais do pais aca-
bam sempre empurrados para um futuro distante.

Diante de um quadro tdo complicado como
0 nosso, qualquer exercicio de futurologia con-
duz-nos sempre ao pessimismo. Quer queira,
quer ndo, toda a preparacao para o futuro co-
meca a ser feita ainda no passado, e isso é o que
nao temos feito. Projetos de Estado e de longo
prazo nao sdo levados a sério. Caso sigamos
persistindo nessas condicdes, com crescimen-
to fraco, inflacao resiliente, Selic elevada por
mais tempo, postergacdo de ajustes previden-
cidrios/saude, judicializacdo de despesas, de-
saceleracao da execucdo da reforma e outros
contratempos, simplesmente nao ha que se fa-
lar em futuro para o pais e para os brasileiros,
pois o que temos em maos é a velha e conheci-
da vanguarda do atraso.

A frase que foi pronunciada:

“O Brasil nao perde a
oportunidade de perder
oportunidades.”’

Roberto Campos

Historia de Brasilia

Na quadra 26 da W3 no tltimo bloco dando
para a W4, o proprietdrio de uma casa alugou
sua resideéncia a um guarda-maveis, e 0s
caminhoes de transporte tomam toda a rua
durante quase todo o dia.
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