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Os escritorios brasileiros de advocacia
e reconfiguracao do comércio global

comércio internacional atravessa um
momento de inflexdo paradigmatica,
impulsionado por vetores geopoliti-
cos, ambientais, tecnoldgicos e institucio-
nais que estdo remodelando, profundamen-
te, as cadeias globais de valor, os fluxos de
capitais e os arcaboucos normativos que
disciplinam as trocas transnacionais. A as-
censdo de novos polos de influéncia eco-
nomica, a intensificacdo de medidas pro-
tecionistas, o instrumentalismo de pautas
ambientais como mecanismos de barganha
e a fragmentacdo do multilateralismo tra-
dicional inauguram um novo paradigma,
exigindo dos escritdrios de advocacia em-
presarial brasileiros uma reorientagao es-
tratégica de suas competéncias e praticas.
Destaca-se o protagonismo dos BRICS
na edificacdo de uma nova geopolitica co-
mercial, com iniciativas como a Belt and
Road Initiative (BRI), o fortalecimento do
yuan como moeda de liquidacao interna-
cional e a lideranca em féruns como o RCEP
(Regional Comprehensive Economic Part-
nership, envolvendo os 10 estados membros
da Association of Southeast Asian Nations
- ASEAN e os cinco sécios Australia, Chi-
na, Japao, Coreia do Sul e Nova Zelandia). A
utilizacdo de moedas locais (ex.: yuan, real)
impée desafios juridicos relevantes, sobre-
tudo no tocante a revisao de cldusulas de
pagamento, garantias e mecanismos de re-
solucdo de disputas, diante da volatilidade

cambial e da incipiente jurisprudéncia so-
bre contratos em moedas ndo conversiveis.
A institucionalizacdo do Novo Banco de
Desenvolvimento (NDB), a proposicao de
novos sistemas de liquidacéo financeira e
o crescimento de moedas digitais eviden-
ciam a busca por autonomia financeira e
impactam, diretamente, a estruturacdo de
financiamentos, a eleicao de foro e a arbitra-
bilidade de litigios.

Simultaneamente, a imposicdo de barrei-
ras ambientais, como o Carbon Border Ad-
justment Mechanism (CBAM) europeu, é per-
cebida por paises em desenvolvimento como
subterfugios protecionistas, potencialmente
violadores dos principios da OMC, como o
tratamento nacional e a nao discriminacao.
Exportadores brasileiros, especialmente dos
setores de aco e aluminio, enfrentam exigén-
cias de comprovacéo de pegada de carbono
para acessar o mercado europeu, o que pode
ensejar litigios perante a OMC ou arbitragens
internacionais, sobretudo na auséncia de cer-
tificacdo ambiental nacional robusta.

Nesse contexto, torna-se imperativa a
formacao de equipes juridicas com fluén-
cia técnica nos sistemas juridicos de paises
como China e India, bem como o estabe-
lecimento de parcerias estratégicas com
escritorios locais, a fim de monitorar altera-
coes legislativas e sancdes internacionais. A
relocalizacao de cadeias produtivas (resho-
ring e nearshoring) motivada por tensoes

geopoliticas demanda reestruturacoes
societarias complexas, operacoes de M&A
transfronteiricas e revisdo de contratos in-
ternacionais, com especial atencao as cldu-
sulas de hardship e for¢a maior, adaptadas a
riscos geopoliticos e ambientais.

A instabilidade macroeconomica e o
aumento do custo de capital tém impulsio-
nado o crescimento de inadimplementos e
reestruturacdes de divida, exigindo dominio
sobre mecanismos de insolvéncia transna-
cional (ex.: UNCITRAL Model Law), atua-
cdo em recuperacdes judiciais com credores
estrangeiros e assessoria a fundos de dis-
tressed assets na aquisicao de créditos ina-
dimplidos. Empresas brasileiras com divida
emitida em Nova York enfrentam desafios
na renegociacao com bondholders disper-
sos, tornando essencial a atuacdo coorde-
nada com escritdrios americanos e o uso de
collective action clauses(CACs).

A internacionalizacdo das operacdes
empresariais impde, ainda, o fortalecimen-
to da pratica trabalhista em escala global,
com due diligence preventiva em multiplas
jurisdicdes, atuagdo em litigios transnacio-
nais envolvendo expatriados e assessoria em
contratos internacionais de trabalho, além
do gerenciamento de riscos de correspon-
sabilidade em terceirizacoes.

O Mercosul, apesar de suas limitacdes,
emerge como plataforma para acordos com
Africa e Asia, impulsionando a necessidade

de equipes juridicas especializadas em ne-
gociacoes comerciais, assessoria a investi-
mentos inter-regionais e atuagao em con-
tenciosos perante tribunais internacionais.
A expansdo geogréfica dos clientes deman-
da acesso a sistemas juridicos estrangeiros,
como tribunais norte-americanos, OMC e
outros féruns internacionais. A jurisdicdo
americana, embora estratégica em litigios
com multinacionais, apresenta desafios co-
mo custos elevados e peculiaridades pro-
cessuais, notadamente o julgamento por juri
em matéria civel, o instituto do discovery
e dificuldades de execucdo de sentencas
estrangeiras.

Apesar da crise institucional da OMC,
seus mecanismos de solucao de controvér-
sias permanecem relevantes, oferecendo ba-
se normativa para contenciosos bilaterais e
pressao diplomatica. Contudo, a arbitragem
internacional consolida-se como via prefe-
rencial para resolugao de disputas comer-
ciais, exigindo dos escritorios brasileiros ex-
pertise em soft law (ex.: Unidroid Principles),
atuacdo em camaras arbitrais de renome
(ICC, LCIA, CIETAC, CAM-CCBCQ) e, prefe-
rencialmente, formacao em Common Law.

A advocacia empresarial, nesse cenario
de transicdo, deve antecipar riscos, com-
preender contextos culturais e juridicos di-
versos e ofertar solucdes juridicas integra-
das, consolidando-se como protagonista em
um mundo multipolar, fragmentado e volatil.
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Novo sistema da CBS € avan¢o, mas nao supera problemas antigos

omecou a fase de testes de um novo

sistema de arrecadagao da Reforma

Tributaria, desenvolvido pelo Serpro
em parceria com a Receita Federal. A plata-
forma sera a base para a apuracao da CBS,
novo tributo federal que unificard as atuais
contribuicoes ao PIS e a Cofins.

Ainda fechado para um grupo restri-
to de empresas, o sistema promete alto
poder de processamento — superior, in-
clusive, ao da plataforma PIX — e tem
como destaque a apuracao assistida, um
modelo pré-preenchido semelhante ao
que ja existe para o Imposto de Renda da
pessoa fisica.

A proposta ¢é facilitar a vida do contribuin-
te, oferecendo ferramentas de simulacao e cal-
culo que proporcionem mais transparéncia do
que o modelo atual. Por outro lado, o sistema
também € alvo de criticas por ampliar o con-
trole do Fisco sobre as empresas, reduzindo
sua autonomia na gestao tributaria.

Se as vantagens dessas novas ferramentas
ainda dividem opinides, é certo que nem tudo
sdo flores na corrida tecnoldgica da Reforma
Tributdria. Enquanto o Governo avanca no
sistema de apuracdo da CBS, o IBS — o outro
grande tributo recém-criado, que unificara
ICMS e ISS — ainda caminha a passos lentos.

Como o IBS serd compartilhado entre

Estados e Municipios, ha uma inseguranca
muito maior quanto a sua gestao. Além da
auséncia de um sistema unificado, o impos-
to enfrenta entraves bdsicos para sua im-
plementagdo. Muitos municipios j& anun-
ciaram que ndo irdo aderir ao novo padrao
nacional de nota fiscal, o que dificulta a
adaptacdo das empresas que deverao ini-
ciar sua implementacao ja no inicio de 2026.

Muita expectativa recai agora sobre o Pro-
jeto de Lei n° 108/2024, que regulamentard o
Comité Gestor do IBS. O drgéo serd responsa-
vel por coordenar o novo tributo e viabilizar
0 necessdrio engajamento entre os entes fe-
derativos — tarefa desafiadora, mas essencial

para que o imposto funcione na pratica.

A novela esta longe do fim. Enquanto as
empresas correm para atualizar a parame-
trizacdo de seus sistemas, muitas duvidas
ainda pairam sobre as regras dos novos tri-
butos e seus impactos reais, inclusive sobre
as aliquotas finais que serao aplicadas.

Esse descompasso entre a velocidade
da tecnologia e o atraso da regulamentacao
serve como alerta: sistemas modernos ndo
resolvem, por si s6, problemas antigos. Sem
seguranca juridica, clareza nas normas e
integracao institucional, a promessa de um
modelo mais eficiente pode acabar soterrada
pela complexidade que se pretendia superar.



