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GUERRA COMERCIAL

Embraer tenta impedir taxacao

Empresa diz estar em dialogo com autoridades e conta com apoio do governo brasileiro para preservar isencao tributaria

» ALICIA BERNARDES*

Embraer estd em tratati-

vas com autoridades bra-

sileiras e norte-america-

nas para tentar reverter a
tarifa de 50% sobre a exportacao de
aeronaves para os Estados Unidos,
anunciada pelo presidente Donald
Trump. A sobretaxa entra em vigor
a partir de 1° de agosto e ameaca
impactar diretamente as receitas
e os investimentos da companhia
brasileira, que tem nos EUA seu
principal mercado.

Em nota divulgada ontem, a
Embraer afirmou estar “ativa-
mente engajada” na busca por
uma solucédo diplomatica. “Acre-
ditamos que os governos do Bra-
sil e dos Estados Unidos chega-
rdo a um acordo satisfatorio, res-
taurando a isencdo tarifaria pa-
ra o setor aerondutico’, afirmou
a empresa. O posicionamento foi
bem recebido pelo mercado fi-
nanceiro, com as a¢des da empre-
sa (EMBR3) operando em alta no
pregao, em sintonia com o0 movi-
mento positivo de outras empre-
sas exportadoras.

A decisdo do governo norte-
-americano foi oficializada em
decreto divulgado pela Casa
Branca na semana passada. Se-
gundo a nova medida, todas as
aeronaves brasileiras importa-
das pelos EUA serdo sobretaxa-
das em 50%, em uma movimen-
tacdo que analistas associam a
escalada protecionista da atual
gestdo republicana. A Embraer
demonstrou preocupagdo com
os efeitos praticos da medida,
afirmando que o aumento da
tarifa pode “impactar significa-
tivamente nossa receita e inves-
timentos futuros, além de afetar
nossos clientes e fornecedores

COMERCIO E SERVICO

Franquia
cresce
8,9% no 1°
trimestre

» FERNANDA STRICKLAND

O setor de franquias brasilei-
ro comecou 2025 em ritmo ace-
lerado. No primeiro trimestre,
o franchising nacional registrou
um crescimento de 8,9% no fa-
turamento em relacdo ao mes-
mo periodo do ano passado, al-
cancando R$ 65,97 bilhdes em
receitas, segundo a Associacao
Brasileira de Franchising (ABF).
No acumulado de 12 meses, a al-
ta chega a 11,2%, somando mais
de R$ 278 bilhoes.

Mesmo diante de um cena-
rio marcado por juros elevados,
inflacdo persistente e incertezas
econdmicas globais, o setor de-
monstrou resiliéncia e capacida-
de de adaptacdo. O avanco foi pu-
xado principalmente pelos seg-
mentos de Limpeza e Conser-
vacdo (16,3%), Saude, Beleza e
Bem-Estar (14,9%) e Hotelaria e
Turismo (14,7%).

“O franchising driblou restri-
coes como a alta da Selic e o bol-
so mais apertado do consumidor
para atingir resultados relevan-
tes. A Pdscoa, que este ano caiu
em abril, poderia, inclusive, ter
impulsionado ainda mais os re-
sultados do primeiro trimestre’,
avaliou o presidente da ABF, Tom
Moreira Leite.

O numero de operacgdes de
franquias também aumentou.
Houve uma alta de 4,4% na aber-
tura de novas unidades e um sal-
do positivo de 2,8%, mesmo com
o encerramento de 1,6% das ope-
racoes. No total, o Brasil somou
198.730 unidades de franquias no
periodo, um acréscimo de 7.354
em relacdo a 2024.

Responsavel por 1,728 milhao
de empregos diretos, o setor segue
intensivo em mao de obra. No en-
tanto, 73,1% dos empresarios rela-
taram dificuldades em contratar,
segundo a pesquisa da ABE.
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A companhia aérea regional SkyWest é uma das varias empresas norte-americanas com contratos assinados com a fabricante brasileira

norte-americanos”.

O presidente-executivo da com-
panhia, Francisco Gomes Neto, ja
havia alertado, em declaragoes re-
centes, que o impacto da medida
pode ser semelhante ao observado
durante a pandemia de covid-19.
Ele destacou que a tarifa pode re-
sultar no cancelamento de pedidos,
adiamento de entregas, reducéo de
investimentos e até cortes na forca
de trabalho. Segundo estimativas da
propria empresa, o custo adicional
por aeronave exportada pode che-
gar a US$ 9 milhdes.

Mais crédito

Em paralelo, o governo brasi-
leiro também atua para mitigar os
efeitos da decisdo. O ministro de
Portos e Aeroportos, Silvio Costa
Filho, disse que esta trabalhando
junto a Embraer para lidar com a
imposicao e o impacto do tarifaco
baixado pelo presidente dos EUA,
Donald Trump. “A Embraer sabe
que o que puder ser feito, o que es-
tiver ao nosso alcance sobre o tari-
faco, sera feito’ pontuou. “Inclusive
mais crédito, mais financiamento.

Mas primeiro temos de esperar o
dia 1° de agosto, quando o tarifaco
entra em vigor.”

“A gente tem dialogado com a
Embraer’, afirmou o ministro. “A
gente sabe da importancia de ter
preservado o nao tarifaco para a
Embraer e para outros setores da
economia. E muito ruim, sobretu-
do para os Estados Unidos’, avaliou
o0 ministro.

De acordo com Costa Filho,
atualmente ha 1.700 avioes da Em-
braer operando no mercado ame-
ricano, e a elevacdo do custo de
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0 presidente da ABF atribui o crescimento do setor no Centro-oeste a inovacao e escalabilidade

e

0 franchising driblou
restricoes como
aalta da Seliceo
bolso mais apertado
do consumidor para
atingir resultados
relevantes”

Tom Moreira Leite,
presidente da ABF

Centro-Oeste

No recorte regional, o Centro-
-Oeste segue a tendéncia de cres-
cimento, segundo o diretor da ABF
na regido, Eduardo Santinoni. “O
setor aqui estd muito bem, com
crescimento de quase 9% no pri-
meiro trimestre. E isso sem contar
com a Pédscoa, que impacta bas-
tante o segmento de alimentacao
e s6 vai aparecer no préximo ba-
lanco’) explica.

Naregido, o segmento de Satide,

Beleza e Bem-Estar tem se destaca-
do, aponto de disputar espaco com
a tradicional alimentacao, histori-
camente dominante no franchi-
sing. “Esse movimento reflete uma
nova geragao preocupada com au-
tocuidado’, observa Santinoni.

Outro fendmeno em evidéncia
€ 0 avanc¢o do empreendedorismo
feminino. “Temos visto muitas mu-
lheres liderando franquias com ex-
celentes resultados. Isso fortalece
as redes, o setor e 0 proprio movi-
mento empreendedor no pais’, ava-
lia o diretor.

Apesar da maior presenca femi-
nina entre franqueadas, ainda hd es-
paco para crescimento entre as fran-
queadoras. “No papel de franquea-
das, as mulheres ja se destacam.
Agora, precisamos avancar também
no topo das redes’; completa.

Tendéncias

Orelatdrio da ABF e os relatos
da feira do setor indicam tam-
bém novas tendéncias em mo-
delo de negocios, como o cres-
cimento de operagoes em super-
mercados, galerias e formatos
home based, além do avanco de
unidades de autoatendimento,
especialmente em condominios

e espacos controlados.

“J4 vemos essas operagoes ga-
nhando forca no Centro-Oeste. E
um modelo que combina inova-
cdo, praticidade e escalabilidade’,
diz Santinoni.

Outro segmento em crescimen-
to sdo os servicos e negocios alter-
nativos, categoria onde se concen-
tram muitas microfranquias e ino-
vacoes que ainda nao se encaixam
em rotulos tradicionais. “Essa li-
nha tem mostrado folego e nao da
sinais de desaceleracdo’, aponta o
diretor regional.

Apesar do bom desempenho,
o setor de franquias ainda en-
frenta desafios como a falta de
mao de obra qualificada, cus-
to de capital elevado e a volati-
lidade econdmica. Ainda assim,
a perspectiva da ABF é de cres-
cimento sustentado ao longo de
2025, com a consolidacdo de no-
vos formatos, digitalizagdo e o
fortalecimento da presencga fe-
minina como motores adicionais
de avanco. “Quanto mais o setor
conseguir estimular o empreen-
dedorismo responsavel e diverso,
mais preparado estard para en-
frentar as incertezas e aproveitar
as oportunidades que o cenario
traz”, conclui Santinoni.

operagao por aeronave pode pre-
judicar o negdcio. “Isso inviabiliza
as operacoes da Embraer com os
Estados Unidos’, avaliou.

Ainda de acordo com o minis-
tro, ha mobilizagido nos EUA con-
tra a aplicacdo da tarifa de 50%. “Eu
acho que os préprios investidores
americanos também estdo dialo-
gando com o governo americano
para que essa tarifa ndo seja im-
plementada. Até 14, dia 1°, a orien-
tacdo do presidente Lula é exercer
tal didlogo, conversar, conversar,
conversar’, frisou.

US$ 9
MILHOES

E quanto pode aumentar
o custo de cada aviao
exportado. Atualmente, ha
1.700 aeronaves operando
nos EUA

O ministro participou da ceri-
monia de inicio das obras de re-
qualificagao do Aeroporto de Jaca-
repagud (RJ), na zona oeste do Rio,
que integra a 72 rodada de conces-
soes aeroportudrias. A concessio-
néria Pax Aeroportos, que admi-
nistra o aeroporto desde 2023, vai
investir R$ 115 milh6es em melho-
rias em pista, patio, faixa prepara-
da, balizamento, cerca operacio-
nal e sistemas de navegacao aérea.
A Pax pertence a um fundo de in-
fraestrutura gerido pela XP Asset.

A Embraer informou que qual-
quer impacto material decorren-
te da nova tarifa serd detalhado na
teleconferéncia de resultados do
segundo trimestre, prevista para
5 de agosto.

Enquanto isso, Brasilia acompa-
nha de perto as movimentagoes di-
plomdticas com Washington, com
expectativa de que uma solucéo se-
ja alcancada antes da entrada em
vigor da medida. A tensao tariféria
ocorre em meio a outras disputas
comerciais envolvendo os EUA e
vem sendo monitorada por inves-
tidores e representantes do setor
industrial. (Com Agéncia Estado)

*Estagiaria sob a supervisao
de Edla Lula

TECNOLOGIA

IDP
promove
seminario
sobre |IA

» AMANDA S. FEITOZA

O Instituto Brasileiro de En-
sino, Desenvolvimento e Pes-
quisa (IDP) realizard, amanha,
o Semindrio Internacional “In-
teligéncia Artificial em Perspec-
tiva: fomento, regulagao e sobe-
rania digital” O evento é gratui-
to, aberto ao publico, e conta-
r4 com a presenca do ministro
do Supremo Tribunal Federal
e professor da instituicao Gil-
mar Mendes.

Além do ministro, o semina-
rio reunird autoridades publi-
cas, especialistas internacionais,
pesquisadores e representantes
da sociedade civil para debater
os caminhos juridicos e institu-
cionais diante dos desafios im-
postos pelo avanco acelerado da
inteligéncia artificial (IA).

Programacao

O primeiro painel, que ocor-
rerd das 9h30 as 11h, terd como
tema Desafios e tendéncias re-
gulatérias da inteligéncia arti-
ficial. Com moderacao da pro-
fessora Laura Schertel Mendes,
diretora do CEDIS/IDP, terd
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palestras de Jeanette Hofmann -
Pesquisadora do WZB Berlin Social
Science Center (Alemanha); Rodri-
go Pacheco - Senador da Republica
e ex-presidente do Senado Federal;
Eduardo Gomes - Senador da Re-
publica e relator do PL 2338/2023
no Senado; Aguinaldo Ribeiro -
Deputado Federal e relator do PL
2338/2023 na Camara; Ricardo Vil-
las Boas Cueva - Ministro do Supe-
rior Tribunal de Justica; Dario Du-
rigan - Secretario-Executivo do Mi-
nistério da Fazenda.

O segundo painel, cujo tema
€ Soberania digital, fomento e re-
gulacdo da IA no Brasil, das 11h15
as 12h45 terd moderacdo de Fa-
bricio da Mota Alves - Advogado
e presidente do Conselho Consul-
tivo da Anatel. Participardo, como
debatedores, Clara Iglesias Keller
- Coordenadora do Digital Disin-
formation Hub no Leibniz Institu-
te for Media Research - WZB (Ale-
manha); Edoardo Celeste - Profes-
sor de Direito na Dublin City Uni-
versity (Irlanda); Samara Castro -
Chefe de Gabinete da Secretaria
de Comunicacédo Social da Presi-
déncia da Republica; Luis Vicente
de Chiara - Diretor Juridico da FE-
BRABAN; Ana Paula Bialer - Advo-
gada especialista em tecnologia e
regulacdo; Luca Belli - Coordena-
dor do Centro de Tecnologia e So-
ciedade da FGV Direito Rio e Bru-
no Bioni - Diretor-fundador do Da-
ta Privacy Brasil e professor do IDP.

O evento ocorrera no Campus
da Asa Norte (SGAN 607, M6dulo
49). As inscricoes gratuitas podem
ser feitas no site wwuw.idp.edu.br.

0 ministro do STF Gilmar Mendes é um dos palestrantes no evento
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