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A nova cara do

Geracdo Z

des

| @ 6
afia

modelo de contratacao

Com demandas por flexibilidade, propdsito e beneficios personalizados, trabalhadores entre 18 e 27 anos induzem 0s
empregadores a revisar o padrdo consagrado pela CLT. Especialistas veem um dilema entre modernizacao e precarizacao

» FERNANDA STRICKLAND

ntes sindnimo de estabili-

dade e direitos garantidos,

o modelo de trabalho com

carteira assinada vem per-
dendo espaco entre os jovens da
Geracdo Z — grupo de 18 a 27 anos
— como mostrou a série “A nova ca-
rado trabalho’ publicada pelo Cor-
reio. No entanto, uma nova pesqui-
saindica que essa mudanca de pre-
feréncia pode acabar beneficiando
justamente quem ainda opta por
esse tipo de vinculo formal.

Um levantamento realizado pela
consultoria global Robert Half mos-
tra que os profissionais nesta fai-
Xa etdria sdo os que mais elevaram
suas expectativas salariais no ulti-
mo ano. Para 74% dos empregadores
brasileiros ouvidos, os candidatos
da Geracao Z estdo mais exigentes
quando o assunto é remuneracao
— comportamento menos intenso
entre Millennials (24%), Geragdo X
(18%) e Baby Boomers (9%).

Essa mudanca de postura se re-
flete ndo apenas na forma como os
jovens negociam saldrios, mas tam-
bém na preferéncia por modelos
de contratacdo mais flexiveis, como
o trabalho auténomo, por projeto
(freelancer) ou como pessoa juridi-
ca (PJ). Embora essas modalidades
oferecam maior autonomia, muitas
vezes deixam os trabalhadores des-
protegidos emrelagdo a direitos his-
toricamente assegurados pela CLT,
como férias remuneradas, 13° sala-
rio, licenca médica e aposentadoria.

“Essa geracao valoriza prop6-
sito e ambiente de trabalho, mas
também entende o reconhecimen-
to financeiro como parte essencial
do pacote’, afirma Amanda Ada-
mi, gerente da Robert Half. “Com
o desemprego em baixa, hd maior
competitividade, o que reforca a
percepcao de valor dos profissio-
nais da Geragdo Z.

Direitos em xeque

Areinvencao das relacoes de tra-
balho ja é uma realidade. O desa-
fio, segundo especialistas em direi-
to do trabalho, é proteger os traba-
lhadores do futuro sem restringi-
-los aos modelos do passado, es-
pecialmente uma geracdo cada vez
mais avessa aos vinculos formais.
“Estamos diante de uma encruzi-
lhada: ou modernizamos os meca-
nismos de protecao para atender a
nova realidade do trabalho, ou cor-
remos o risco de ampliar a precari-
zacdo’) avalia a advogada trabalhis-
ta Ana Paula Magalhaes.

Segundo a especialista, essa
“modernizacao” exige uma revi-
sao profunda das politicas publi-
cas e dos marcos legais ainda ba-
seados naldgica tradicional darela-
¢do entre patrdo e empregado. Com
o0 avanco da informalidade, inclu-
sive entre jovens qualificados, au-
menta a pressdo para que o Estado
crie mecanismos que assegurem di-
reitos como aposentadoria, plano
de saude, cobertura por acidentes
de trabalho e licenca-maternida-
de, mesmo fora do regime da CLT.

O levantamento da Robert Half
mostra que o foco da Geracdo Z es-
td em desenvolvimento profissional,
impacto social e qualidade de vida.

Nova tendéncia

Entenda como a Geragao Z esta guiando 0s novos
desafios dos Direitos Trabalhistas no Brasil

EXIGENCIA SALARIAL

74% dos empregadores dizem que a Geracdo Z esta mais exigente

com saldrios. Em comparacao:

Miltennials | > %

Geragao X [ 15%
Baby Boomers | 9%

DADO GLOBAL COMPARATIVO

37% dos Gen Z globais estdo muito mais rigoresos com remuneracao

Mitlennials | 229

Geracdo X | 12%
Baby Boomers | NN 8%

MOTIVOS PARA EXIGIR AUMENTO

Novas habilidades ou qualificacées NG 39%

Superagao de metas [IEEEG_G_—— 34%
Inflagdo e aumento do custo de vida [ 28%

MODELO DE TRABALHO
PREFERIDO

Crescente adesao a trabalhos sem
CLT (freelancer, PJ, auténomao),
priorizando flexibilidade,
propdésito e autonomia

EXIGENCIA POR BENEFICIOS

72% dos empregadores

notaram aumento nas exigéncias
da Gen Z por beneficios
corporativos (maior indice entre
todas as geragdes)

DESAFIO PARA O FUTURO

RISCO TRABALHISTA
Modalidades fora da CLT deixam
0s jovens sem garantias como
férias, 13° FGTS, INSS e licenca
médica

TENDENCIA ENTRE AS
GERACOES

Baby Boomers: menos exigentes

Millennials e Gen X: equilibrio
entre metas e qualificacao

Gen Z: foco em propdsito,
aprendizado e reconhecimento

Criar modelos de protecao social para quem ndo quer CLT, sem

retroceder nos direitos conquistados

Fonte: Pesquisa da Robert Half, consultoria global em solucdes de talentos
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Essa geracao valoriza proposito

e ambiente de trabalho, mas
também entende o reconhecimento
financeiro como parte essencial

do pacote. Com o desemprego em
baixa, ha maior competitividade,

o que reforca a percepcao de valor
dos profissionais da Geracao Z"

Amanda Adami,
gerente da Robert Half

Entre os que esperam aumento sa-
larial nos préximos 12 meses, 39%
citam a aquisicdo de novas habili-
dades como justificativa, enquanto
34% apontam o alcance de metas
de desempenho e 28% mencionam
o aumento do custo de vida.

Além do saldrio, os beneficios
corporativos tém ganhado cada vez
mais relevancia entre os jovens.
Quase 72% dos empregadores re-
lataram um aumento nas exigen-
cias por esse tipo de contraparti-
da, o maior indice entre todas as
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geracoOes. Para as empresas, o ce-
nério impde a necessidade de re-
visar pacotes de contratacao e ado-
tar estratégias de atracao e retencao
mais alinhadas as novas expectati-
vas do mercado.

Para a Geracdo Z, a carteira as-
sinada pode parecer um simbolo
derigidez. J& para o pais, o grande
desafio é garantir que a busca por
liberdade e flexibilidade nao venha
acompanhada da perda de direitos
basicos. A solucao, talvez, nao es-
teja em resgatar a CLT como ela é,

0 mercado de trabalho esta
passando por uma transformacao
profunda, e a legislacao ainda esta
correndo atras dessas mudancas.
Nao se trata apenas de uma
escolha da juventude, mas de um
movimento global de reformulacao
das relacoes de trabalho"

Leonardo Loureuro,
especialista em educac@o empresarial

mas em construir novas formas de
protecao — tao dinamicas e adap-
taveis quanto os profissionais que
se deseja alcancar.

Segundo a gerente da pesquisa,
cabe as empresas compreender es-
sas transformacdes e elaborar pro-
postas que sejam, de fato, percebidas
como atrativas por esse novo perfil
de trabalhador. “O equilibrio entre
reconhecimento financeiro, opor-
tunidades de crescimento e quali-
dade de vida tende a determinar o
sucesso das estratégias de atracdo e
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Estamos diante de

uma encruzilhada:

ou modernizamos os
mecanismos de protecao
para atender a nova
realidade do trabalho,
ou corremos o risco de
ampliar a precarizacao”

Ana Paula Magalhdes,
advogada trabalhista

retencdo de talentos, agora e no futu-
ro. Asliderancas precisam estar aten-
tasaisso para formar equipes de alta
performance e sustentaveis nolongo
prazo’, conclui Amanda.

Flexibilidade

Apsicdloga e especialistaem RH,
Monica Ramos, destacou as profun-
dasdiferencas de visao e prioridades
da Geracao Z. “Acredito que as de-
mais geracoes e empresas terao que,
aos poucos, se adequar a GeragaoZ.

Ela estd ai e ndo serd diferente. Sera
um aprendizado’, afirmou.

Para ela, para que essa faixa etd-
riavolte a se interessar pela CLT, as
empresas precisardo oferecer jor-
nadas e modelos de trabalho mais
flexiveis, como regimes hibridos,
remotos e banco de horas. “Tam-
bém vai precisar incluir o incenti-
vo a ambientes que de fato tenham
diversidade e inclusao, lideres coa-
ches que incentivam o aprendizado
de que eles sao facilitadores e néo
comandantes’, explica.

“As empresas terdo, também,
que implementar o modelo de be-
neficios flexiveis, programas volta-
dos para o bem estar dos colabora-
dores e um ambiente em que o co-
laborador possa ser ouvido, suas
opinides tenham impacto na em-
presa’, emenda Ramos.

O especialista em educacao em-
presarial e gestdo emocional, Leo-
nardo Loureiro, também acredita
que, para a CLT voltar a atrair os jo-
vens, é preciso repensar alguns as-
pectos. “E necesséria uma flexibi-
lizacao maior nas jornadas, a pos-
sibilidade de contratos hibridos ou
por projeto dentro do regime, além
de beneficios mais personalizados,
como apoio a saude mental, edu-
cacdo continuada e oportunida-
des de trabalho remoto. O mode-
lo atual ainda é muito engessado e
nao conversa com o estilo de vida
da Geracao 7, diz.

Loureiro complementa: “O mer-
cado de trabalho estd passando por
uma transformacao profunda, e a
legislacdo ainda esta correndo atrés
dessas mudancas. Nao se trata ape-
nas de uma escolha da juventude,
mas de um movimento global de
reformulacéo das relacoes de tra-
balho. As empresas que entende-
rem isso e se adaptarem primei-
ro, oferecendo estrutura sem abrir
mao da liberdade e do propésito,
estardo mais preparadas para atrair
e reter esses novos profissionais.”

Para o economista Otto Nogami,
professor do Instituto de Ensino e
Pesquisa (Insper), o comportamen-
to dessa geracdo diante do trabalho
formal ndo deve ser visto apenas
como um desafio, mas como um si-
nal claro de transformacéo estrutu-
ral do mercado. “Essa realidade im-
pde um duplo movimento: de um
lado, a modernizacdo das relacoes
de trabalho e dos mecanismos de
protecdo social; de outro, uma re-
flexao profunda sobre o futuro da
previdéncia, que deve ser inclusiva,
sustentavel e adaptada a um mun-
do cada vez mais digital e descen-
tralizado’) avalia.

No fim, especialistas apontam
que a resisténcia da Geracao Z a
CLT representa um desafio duplo:
enquanto as empresas tradicionais
precisam reinventar seus modelos
para atrair e reter esses jovens ta-
lentos, o Estado € pressionado a re-
pensar politicas de regulacao, qua-
lificacdo profissional e previdéncia.

O economista e sociélogo Vini-
cius do Carmo ressalta que as gran-
des empresas ja comegam a se adap-
tar, mas ainda hd um longo caminho
pela frente. “A Geracao Z ndo é um
grupo homogéneo, mas deixa uma
mensagem clara: os arranjos tradi-
cionais de trabalho ndo atendem
mais as suas expectativas de vida.”



