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Para o especialista, uma possivel retaliacdo brasileira, elevando o imposto de importacdo, seria uma "tese suicida”. O
consultor recomenda a prudéncia e a paciéncia no dialogo com os Estados Unidos envolvendo a taxacao de 50%

"E preciso negociar”

Estamos a alguns dias do inicio das
tarifas dos Estados Unidos. Quais sao
as perspectivas, na sua avaliacao?
Bom, primeiro, dizer o seguinte: por
um problema de traducao, as vezes, somos
confundidos com alguns conceitos. A ex-
pressdo tariff em inglés ndo é adequada-
mente traduzida por “tarifa’; mas por im-
posto de importacao. Essa é a palavra que
nos utilizamos. Eu digo isso para dizer o
seguinte: quando o governo americano re-
solve estabelecer um imposto de importa-
¢ao, incorretamente traduzido por “tarifa’,
de 50% sobre os produtos brasileiros, a pri-
meira coisa a ter em conta é que esse im-
posto incide sobre os americanos e nao so-
bre os brasileiros. E evidente que isso re-
percute no comércio externo brasileiro e é
porisso que é um problema. Mas é preciso
deixar muito claro, primeiro, que ele pode
fazer isso. Alguém poderia dizer: “Mas ele
estd, com isso, violando os acordos de co-
meércio internacionais que resultaram na
Organizacdo Mundial do Comércio” Es-
ses acordos sdo letra morta, ndo existem
mais ha muito tempo. Entao, esqueca isso.
O fato concreto é que isso néo foi especi-
fico para o Brasil, mas para inimeros pai-
ses do mundo. Entéo, pode fazer isso? Po-
de. Como lidar com essa questao? Sé tem
uma forma: negociar. Ndo estou contando
nenhuma novidade, porque é isso que tém
feito 40 paises do mundo. O tinico que ndo
estd efetivamente negociando € o Brasil.

Quais foram os principais erros do
Brasil com o governo Trump em termos
comerciais? Onde falhou?

Quando foram obstruidos os canais di-
plométicos entre o Brasil e os Estados Uni-
dos, desde a administracao de Trump, era
previsivel que aconteceriam coisas des-
sa natureza. Quer dizer, o fato de um pais,
na pessoa dos seus governantes, nao ter o
mesmo tipo de pensamento de um outro
pais, ndo significa encerrar canais de ne-
gociacao, canais diplomaticos. O fato de os
Estados Unidos negociarem com a China
ndo implica acolher aideologia chinesa. E
vice-versa: ndo significa dizer que a China
vai acolher a ideologia norte-americana.
Quer dizer, sdo negdcios entre paises que
devem ser tratados profissionalmente, sem
nenhum tipo de conotacdo ideoldgica ou
emocional.

Paralelamente a essas negociacées,
alguns paises tém feito acordos
bilaterais. Esse também é um caminho
para o Brasil?

De fato, isso sempre existiu e existe. Nao
significa dizer que o inico pais com o qual
nds temos relacoes comerciais sejam os Es-
tados Unidos. Longe disso. O pais que tem
o0 maior volume de negdcios com o Brasil
¢ a China. Quer dizer, negdcios bilaterais
ou multilaterais por meio de organizacoes
como Mercosul, tudo isso é possivel. O fa-
to de negociar com os Estados Unidos ndo
deve impedir que se negocie com a Unido
Europeia, com a China, com o Vietn, com
a India etc.

0 senhor citou que os acordos
comerciais se tornaram letra morta. Na
pratica, isso nao é jogar para a plateia?

Sim, s6 jogar para a plateia. A Organiza-
¢do Mundial do Comércio, que resulta dos
chamados acordos do GATT, estabeleceu
algumas regras comerciais para 0 mundo
inteiro. E, para isso, tem, inclusive, instan-
cias de julgamento para verificar se houve
violacdo desses acordos. O julgamento na
OMC tem duas instancias: a primeira ins-
tancia continua existindo, nao serve para
nada, e a segunda néo existe. Entdo, ndo
existe nada.

A presenca na imprensa, visibilidade
do tema, pode servir como uma forma
de pressionar os EUA ou mostrar para o
mundo a posicao brasileira?

Ninguém dé mais importancia para is-
s0, ndo. Isso tinha importancia ha 15, 20
anos. Por exemplo, nés conseguimos, por
uma iniciativa brilhante, com enorme ca-
pacidade negocial, assumir a dire¢do da

apenas uma semana para as tarifas impostas
pelo presidente dos Estados Unidos, Donald
Trump, o ex-secretdrio da Receita Federal, Eve-
rardo Maciel, acredita que o Brasil seguiria um
caminho “suicida” ao considerar possiveis taxas retalia-
torias. O consultor tributdrio, em entrevista ao Podcast
do Correio, defendeu que “so tem uma forma” de lidar
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OMC, na pessoa do embaixador Roberto
Azevédo. Inclusive, enfrentando um can-
didato que era apoiado pelos EUA. Foi uma
tarefa brilhante. Conseguiu se reeleger no-
vamente, agora, duas vezes brilhante, mas
no curso do seu segundo mandato, ele re-
nunciou. Ele, como é uma pessoa prepara-
da, qualificada, percebeu que aquilo per-
deu qualquer sentido, ndo tem nenhuma
importancia.

Ainda ha tempo para o Brasil negociar
e reverter esse quadro?

Sempre héd tempo para negociar. Ago-
ra, como se perdeu tempo, o poder de bar-
ganha fica muito reduzido. Porque, nesse
momento, vocé vai para a mesa com um
poder de fogo reduzido. O que estd em jo-
go ndo é s6 0 aco e o aluminio. O que esta
em jogo é a posicao do Brasil no comércio
mundial. Isso € muito mais grave. E eundo
vejo esse tipo de discussao, infelizmente.

Na carta original, que comecou tudo
isso, Trump cita nominalmente a
questao politica do Brasil. A partir dai,
nao seria natural o Brasil dizer que isso
é um assunto interno, que envolve a
soberania nacional?

Esse assunto terd aimportancia que for
dada a ele. Por exemplo, o Brasil, na pes-
soa do seu presidente, faz criticas proce-
dentes ou ndo. A critica faz defesa de pes-
soas, de politicos na Argentina, faz criticas
a politicos do pais inteiro, que aquele ele
estéd exercendo algo que é, estd exercendo
uma prerrogativa dele, mas isso ndo tem
relevancia nenhuma. Quer dizer, o fato de
dizer que eu discordo de tal pais que fez
isso, vai mudar alguma coisa? Nada. Sim-
plesmente o seguinte: a soberania sé é afe-
tada com medidas concretas. Quer dizer, o
mundo jé teria explodido hé alguns séculos
se isso tivesse algum tipo de importancia

Entre os pontos que foram citados
pelo governo norte-americano que
estao em investigacao no Brasil,
aparecem temas que fazem parte do
dia a dia da populacao. Por exemplo,
Pix e 0 comércio na Rua 25 de Marco. 0
senhor acredita que essas discussoes
precisam estar por tras de um imposto
de importacao?
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Isso é tatica diversionista. Nao tem rele-
vancia em nada. O Pix é uma solucéo bri-
lhante, uma solugao produzida por técni-
cos brasileiros que esté a frente de intime-
ras outras solu¢oes do mundo, é um exem-
plo para o mundo e isso simplesmente ndo
tem que ser discutido. A rua 25 de Marco
é um problema brasileiro para ser resolvi-
do no Brasil. Simplesmente, ndo ponha is-
sonamesa de negociacdo. Centre naquilo
que é objetivo. E preciso segregar os pro-
blemas. Isso é uma coisa elementar em ne-
gociacao. Se vocé acumula problemas, vo-
cé ndo resolve.

0 que pode ocorrer a partir do més que
vem, quando os impostos comecarem a
ser cumpridos nos EUA?

Teremos problema. Sem a menor som-
bra de duvida, porque muitos produtos
brasileiros tém um mercado preferencial
majoritdrio nos EUA. Ora, se eles vao per-
der competitividade, que é algo também
que ndo é necessariamente verdadeiro, ele
pode aumentar o preco, mas nao necessa-
riamente perder a competitividade.

Por ser o iinico pais que exporta esse
tipo de insumo para aquele pais, nao é?
E, pode ter repercussoes nos EUA. Mas,
provavelmente, isso que eu estou dizendo
€ uma visdo muito generosa e muito oti-
mista. Existirdo problemas. E esses pro-
blemas tém que ser enfrentados como

com essa questdo: “negociar’

Maciel explicou aos jornalistas Mariana Niederauer e Roberto
Fonseca que a diplomacia comercial deve ser tratada com “pacién-
cia, profissionalismo, pragmatismo e emog¢do zero” Ele ressaltou,
ainda, que o interesse nacional deve ser colocado acima de qual-
quer interesse passional ou disputa ideoldgica, algo que, na visdo
do especialista, ndo estd sendo feito. A seguir, trechos da entrevista:

problemas. E pior ainda, se partirmos para
medidas de natureza retaliatéria, podere-
mos agravar o problema, tornar o proble-
ma ainda maior. Portanto, requer agir com
muita prudéncia, com muita habilidade,
com muito senso pragmatico, com mui-
to profissionalismo para resolver um pro-
blema real. E esse problema real estd para
acontecer dentro de alguns dias.

0 senhor citou que a adocao de praticas
retaliatorias € a pior opcao. Pode dar
exemplos praticos de como pode ser
muito ruim essa retaliacao?

A retaliacdo pode se dar de varias ma-
neiras. Nao existe uma forma retaliatéria
unica. Eu vou comegar pela trivial. Eu pos-
so retaliar estabelecendo tarifas, imposto
de importagdo, portanto, para produtos
norte-americanos. Quem vai pagar isso é
o brasileiro, é o consumidor brasileiro. Va-
mos tomar, por exemplo, o que foi mencio-
nado pelo presidente do Instituto Brasilei-
ro de Mineracéo, Raul Jungmann, quando
mencionou que, do ponto de vista da ex-
portacgao de minérios do Brasil, os Estados
Unidos nao sao um mercado relevante. O
mercado relevante é a Asia. O Brasil expor-
ta para os EUA de 1% a 2%. Entéo, portan-
to, essa dita tarifa, esse imposto de impor-
tacdo, ndo teria repercussdo significativa
na atividade mineral brasileira. Porém, se
eu vou retaliar estabelecendo, por exem-
plo, imposto de importacao para produtos
americanos, eu devo lembrar que 20% dos
insumos utilizados na industria de mine-
racgdo brasileira vém dos EUA. Portanto, eu
vou aumentar o preco do produto no Bra-
sil e vou inviabilizar a exportagao brasilei-
raparaa Asia, ou seja, o tiro sai por outro
lado. Eu néo vi ninguém entre empresé-
rios ou quem estuda esse assunto, a defen-
der essa tese, porque é uma tese suicida. O
que eu quero dizer em outras palavras: s6
tem um caminho, que é o da negociacao.
E a negociacdo requer paciéncia, profis-
sionalismo, pragmatismo e emocao zero.

E siléncio?

Siléncio e ndo avisar. Quer dizer, vo-
cé fica o tempo inteiro, uma coisa que
parece assim, quase infantil: fica avi-
sando o que vai fazer. Tem que ser silen-
cioso, vocé tem que ter estratégias para

enfrentamento do assunto que sdo de-
senvolvidas de forma silenciosa, cautelo-
sa, de forma ponderada. E assim que fun-
ciona. Porém, nas circunstancias que eu
estou vendo, eu sou muito pouco otimis-
ta em relacdo a um desfecho favoravel.

Quem entrou nessas negociacées foi o
vice-presidente Geraldo Alckmin, que é
também ministro do Desenvolvimento,
Indistria e Comércio e Servicos. 0
senhor acha que devem ficar mais
assim, em conversas restritas?

Isso é uma atitude correta. Mas eu fago
uma pergunta: quantas vezes o ministro
das Relagoes Exteriores do Brasil conver-
sou com o seu homélogo nos Estados Uni-
dos? Ao que eu saiba, nenhuma. Quantas
vezes o ministro da Fazenda do Brasil con-
versou com o secretdrio do Tesouro dos Es-
tados Unidos? Ao que eu saiba, nenhuma.
Quantas vezes o presidente da Reptblica
do Brasil conversou com o presidente dos
Estados Unidos? Nenhuma. Entdo, por-
tanto, é uma iniciativa que, se proceden-
te, como eu creio que seja, é correta, mas
muito pequena.

Como lidar, hoje, nesse cenario politico
em que as redes sociais estao fazendo
essa pressao e onde as fake news
acabam correndo soltas também?

Isso é um problema contemporaneo
que existe. Isso apenas dificulta, ou seja,
requer mais habilidade, mais humildade,
mais pragmatismo de tudo que eu falei. Is-
so é apenas um elemento que joga contra,
porque o espago, portanto, para veicula-
¢do de noticias falsas e de todos os géneros
€ muito grande. Mas isso é o mundo con-
temporaneo, vocé ndo tem como mudar.

0 governo tem enfrentado dificuldades
na comunicacao de uma maneira
geral...

A comunicacdo que o governo deveria
fazer é com os Estados Unidos. Agora, se
tentar todas as vezes que vocé for acrescen-
tar uma variavel nova, vai tornar mais difi-
cil. Ou seja, as vezes, ndo creio exatamente
que seja assim, mas as vezes eu sou tentado
aimaginar que parece que ndo quer resol-
ver o problema. Parece que tem a intencao
de nao resolver, porque nao é possivel que
quando se vai tentar resolver o problema,
inventa um novo problema para evitar que
o problema se resolva. E um pouco absur-
da a minha conclusao. Eu reconheco que
€ um pouco absurda, mas eu estou tentado
aimaginar que s6 pode ser isso.

0 ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, falou que uma das medidas
que o Brasil pode adotar é dar crédito
para os setores mais afetados, mas isso
nao seria admitir que as negociacées
nao vao avancar?

Naéo s6 ele. Também alguns governado-
res fizeram mencao aadogao de medidas do
mesmo géenero. Talvez seja necessario, sem
amenor sombra de dtividas. Agora, é preci-
solembrar o seguinte: a despeito de ser ne-
cessario, o que se disse, também é que isso
seria feito como despesa fora do arcabougo,
como despesa, portanto, nao primaria. Af é
um outro problema. N6s estamos numa ca-
minhada continua de aumento da relacao
divida pablica/PIB. Acredito sempre na ca-
pacidade de, em algum momento, alguém
encontrar uma solucdo que consiga evitar
isso. Mas nds estamos acumulando proble-
mas de uma maneira muito séria.

Existe uma dificuldade para comecar a
ser resolvido, uma vez que ano que vem
jaéano eleitoral?

O Brasil tem essa histéria de ano eleitoral
eum ano eleitoral ¢ um ano em quem se per-
mite tudo, em que se tem licenca para qual-
quer coisa, inclusive, sobretudo, para todo
tipo de irresponsabilidade. E é isso que faz
com que o Brasil, hd muito tempo, fique pa-
tinando como pais que nao consegue decolar.
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