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» RAFAELA GONCALVES

Agéncia Nacional de Energia

Elétrica (Aneel) anunciouna

ultima semana a demissao

de 145 funciondrios tercei-
rizados a partir de 1° de julho. A dis-
pensa é equivalente a 15% da for-
ca de trabalho do 6rgdo, que con-
ta, atualmente, com 552 servidores
efetivos e 487 funcionarios terceiri-
zados. A situacdo expoe a crise en-
frentada pelas agéncias regulado-
ras no pafs. Mesmo sendo uma au-
tarquia estratégica para o funciona-
mento do setor elétrico brasileiro, a
Aneel, assim como outras agéncias,
vem enfrentando sucessivos contin-
genciamentos orgamentdrios nos tl-
timos anos, o que tem comprome-
tido a capacidade de atuacdo e le-
vando ao sucateamento dos érgaos
de regulacao.

“O corte orcamentario obrigard,
deforma mais triste, o ajuste dos nos-
sos contratos de terceirizacdo comre-
ducdo de mais de 140 postos de tra-
balho. Hoje, o trabalho exercido por
estes colaboradores tem sido funda-
mental para a manutencao das nos-
sas atividades), disse o diretor-geral da
Aneel, Sandoval Feitosa.

O orcamento aprovado para
2025 era de R$ 155,64 milhoes para a
Aneel. No entanto, com a edi¢do do
decreto presidencial em maio, houve
nova tesourada de R$ 38,62 milhdes,
o equivalente a 25% dos recursos da
instituicao, reduzindo o orcamento
efetivo para R$ 117,01 milhdes.

A partir de 1° de julho, o horario
de funcionamento do drgao sera re-
duzido para o periodo das 8h as 14h.
Devido a falta de recursos, a agéncia
informou que interrompera o atendi-
mento humano da Ouvidoria, reduzi-
ra drasticamente as atividades de fis-
calizacdo e deixaré de oferecer uma
série de servicos.

O impacto imediato das demis-
soes tem dois aspectos centrais,
segundo o especialista em direito
de energia Urias Martiniano, sdcio
do Urias Martiniano Advogados.
“Quando eu reduzo de forma dras-
tica o orcamento da Aneel, impacto
diretamente as atividades frequen-
tes da agéncia, que ja sofre com a so-
brecarga de pedidos administrativos
por faltade mao de obra. E, além dis-
so, comprometo o avanco daregula-
¢do setorial’, apontou.

Além dos prejuizos para agentes
do setor elétrico, os consumidores
também devem sentir diretamen-
te os efeitos dos cortes orcamen-
tarios. Em casos de crise, como 0s
apagoes que ocorreram em Sao
Paulo em 2023 e 2024, os efeitos
podem ser ainda mais drasticos,
conforme destacou o advogado. “Ja
existe um corpo técnico limitado.
Com o fim dos contratos de tercei-
rizados, essa forca de trabalho sera
ainda mais reduzida. Soma-se a is-
so adiminuicdo da carga hordria, e
o efeito final é um enfraquecimen-
to claro da atuacdo da agéncia. Isso
€ muito negativo.”

0 engenheiro elétrico do Instituto
TNlumina, Roberto D’Aratjo, fez uma
comparacao com o Federal Ener-
gy Regulatory Commission (FERC),
6rgao correspondente a Aneel nos

Estados Unidos. Segundo ele, a ins-
tituicdo conta com cerca de 1,4 mil
funciondrios. Além disso, cada estado
tem agéncias reguladoras proprias.
“Estamos desmontando as institui-
coesreguladoras brasileiras e a Aneel
nao tem condicoes de fiscalizar um
pais de dimensoes continentais co-
mo o Brasil com a estrutura que tem
hoje’ enfatizou.

Aauséncia defiscalizacao eficien-
te tem sido apontada como uma das
causas para osrecorrentes problemas
no fornecimento de energia elétrica,
como os registrados em Sdo Paulo.
Houve um jogo de empurra entre as
autoridades sobre aresponsabilidade
pelas podas de arvores, apontadas co-
mo uma das principais causas da in-
terrupcao no fornecimento.

Enquanto a prefeitura alegou que
a manutencio da vegetagdo é tare-
fa das distribuidoras de energia, as
empresas do setor atribuiram ao po-
der publico a obrigacdo de cuidar das
areasurbanas. A falta de coordenacio
efiscalizacdo entre os 6rgaos envolvi-
dos escancarou umalacunanagestio
dosistema elétrico em meio a eventos
climéticos extremos.

“Esses problemas relacionados
a queda das arvores, que compro-
mete o abastecimento de bairros
inteiros e deixa milhares de pes-
soas sem luz, revelam falhas estru-
turais no sistema’, apontou o enge-
nheiro elétrico. “Situacdes como
essas sdo evitadas em paises com
regulacdo maisrigida, j& que ares-
ponsabilidade pela organizacao da
rede de distribuicao, incluindo a
passagem de fios em meio a vege-
tacdo, também recai sobre a agén-
ciareguladora’ afirmou.

A expectativa, de acordo com
D’Aratjo, é de que os apagoes se
repitam no préximo verdo: “Uma
agéncia de servico publico tem que
estar suficientemente especializada
na questdo da energia elétrica. N6s
estamos muito atrasados. No proxi-
mo verdo, com certeza, haverd mui-
tos apagoes. Pode esperar”.

A solucao, segundo ele, passa
por agencias reguladoras estaduais
especializadas, capazes de acom-
panhar de perto a situacao de ca-
daregido e garantir a qualidade dos
servicos publicos. “A Aneel nao é
capaz de cobrir as situacoes do se-
tor elétrico em todos os estados do
Brasil. Nos EUA, cada estado tem
uma agéncia reguladora. Nés pre-
cisamos construir agéncias regu-
ladoras estaduais que possam fis-
calizar esses servicos’, completou.

Encargos

Para a Frente Nacional dos Consu-
midores de Energia (FNCE), o resulta-
do dos cortes no orgamento da Aneel
€ um enorme prejuizo a populagdo. A
entidade destacou que os consumi-
dores jd amargam aumentos na con-
tadeluzcomarecente derrubada dos
“jabutis” — jargao do Legislativo para
trechos que pegam carona no proje-
to original sem relacdo direta com a
pauta — no PL das edlicas offshore,
que prorrogam subsidios.

O Congresso prorrogou por
20 anos os subsidios concedi-
dos para pequenas hidrelétricas
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Corte na Aneel expoe crise elétrica

Agéncia reguladora enfrenta sucessivos contingenciamentos, que comprometem fiscalizacao e resposta a apagoes. Autarquia
dispensara 15% da forca de trabalho a partir de 1° de julho e reduzira o horario de funcionamento e o atendimento presencial

Desmonte

Agéncia reguladora sofre com bloqueios or¢amentarios

0 orcamento aprovado para a Aneel na Lei Orcamentdria Anual 2025 foi de RS 155,64
milhdes, 35% a menos que os R$ 239,76 milhdes solicitados pela agéncia

Orcamento previsto na LOA ‘

R$ 155,64 milhdes

Servidores
efetivos
552

INTERRUPCAO
DE SERVICOS

Quvidoria: Interrupgéo do
atendimento humano por meio
do telefone e do call center.

Fiscalizacdo: As acoes com equipe
prdpria serao reduzidas devido a
falta

de orcamento para locomocao

e estadia.

Horario de funcionamento: A
Aneel restringird seu hordrio de
atendimento ao publico a partir
de 1° de julho. Ele passard para o
periodo das 8h as 14h, de sequnda
a sexta-feira. Antes, o atendimento
era de segunda a sexta-feira, das
9h as 12h e das 14h as 17h.

Fonte: Aneel

Paulo Pinto/Agéncia Brasil
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Valor blogueado ‘ Porcentagem ’ Recursos restantes
RS 38,62 milhdes 25% RS 117,01 milhées
Funciondrios Demissdes

145 funcionarios terceirizados
Equivalente a 15% da forca de trabalho do 6rgdo

[72]
o)
=
=
o
=<
(=
=~
o
=]
=
o
o
=
=
o
=
o
=
[ i)
o

OFF  ON

'AM A

Apagao na Grande Sao Paulo em outubro do ano passado deixou 1,6 milhao de pessoas sem energia

e parques de energia de biomas-
sa e de energia edlica que estdo
sob as regras do Programa de In-
centivos as Fontes Alternativas de
Energia Elétrica (Proinfa).

A medida deve impor um incre-
mento de 3,5% na conta deluz e custo

adicional de R$ 7,8 bilhdes ao ano pe-
los préximos 25 anos, de acordo com
as projecoes da entidade. “O corte
no orcamento anual da Aneel equi-
vale amenos de 0,5% do custo anual
dosjabutis aprovados com tanto em-
penho trés semanas depois, no dia 18

Setor enfrenta escassez de

» FRANCISCO ARTUR DE LIMA

Sao Paulo — Em meio ao pro-
cesso de transformacoes tecnologi-
cas e regulatorias, o setor energético
também enfrenta desafiosnamao de
obra. De acordo com especialistas na
drea, faltam engenheiros dispostos a
seguir carreira em empresas da drea.

“Existe um gargalo de mao de
obra no setor elétrico, que é a
falta de profissionais mais técni-
cos e mais operacionais’, apon-
tou Aldemir Drummond, diretor
da Imagine Brasil e professor da
Fundagdo Dom Cabral.

Segundo Dorel Ramos, professor
de engenharia elétrica na Universi-
dade de Sao Paulo (USP), 40% dos
calouros dos cursos de engenharia
ndo se formavam na drea. “Muitos
(alunos) saem no meio do curso pa-
ra trabalhar no mercado financeiro
ou com alguma outra coisa que na-
da tem a ver com engenharia; co-
mentou Dorel, explicando que, no

curto prazo, uma atua¢do nomundo
dasfinancas pode ser “mais atraente
em termos salariais” A drea de enge-
nharia, completou Aldemir, requer
“muitos anos de experiéncia’ para
uma ascensao salarial.

Em média, o saldrio inicial de
um engenheiro eletricista gira em
torno de R$ 3 mil a R$ 6 mil por
més, de acordo com o site Glass-
door — aplicativo em que funcio-
ndrios e ex-funciondrios podem
dar, anonimamente, informacoes
sobre salarios ofertados por em-
presas. Ja os salarios iniciais para
cargos no mercado financeiro (co-
mo operadores de bancos, assets
e corretoras de investimento) po-
de variar entre R$ 8 mil e R$ 9 mil
mensais, mais acréscimos por de-
sempenho profissional, segundo a
mesma fonte.

Para Dorel, além das questdes
salariais e de crescimento de car-
reira, a desisténcia em concluir o
curso de engenharia pode ocorrer

também devido a uma certa “difi-
culdade” na drea. “Ha pessoas que
tém dificuldade de completar um
curso de engenharia. Tradicional-
mente, a engenharia é um curso
que exige uma dedicacdo maior’,
ponderou o professor da USP.

Afalta de engenheiros no mer-
cado impacta diretamente areas
cruciais, como a expansao da in-
fraestrutura e o avanco tecnol6-
gico. De acordo com uma pes-
quisa da Confederagao Nacional
das Industrias (CNI), divulgada
no primeiro trimestre deste ano,
aformacao de novos engenheiros
apresenta um deficit estimado de
75 mil profissionais.

A lacuna revela os desafios es-
truturais e educacionais que limi-
tam o ingresso e a permanéncia de
jovens em cursos de engenharia.
De acordo com o Conselho Federal
de Engenharia e Agronomia (Con-
fea), o Brasil forma cerca de 40 mil
engenheiros anualmente, ao passo

que paises do Brics, como Russia e
China, formam mais de 450 mil en-
genheiros no mesmo periodo.

Qualificacao

Em meio a demanda por enge-
nheiros e sobretudo por profissio-
nais qualificados para atuar no se-
tor elétrico, a Camara de Comercia-
lizacdo de Energia (CCEE) langou
este més uma plataforma para auxi-
liar na qualificacdo de profissionais
da 4rea. Intitulada CCEE Academy,
a plataforma promete ser um “hub
de conhecimento”

Na avaliacdo do presidente do
Conselho de Administracdo da
CCEE, Alexandre Ramos, a plata-
forma condensara todos os cursos
e orientacoes voltados a profissio-
nais de energia elétrica. “Trata-se
da materializacdo de um trabalho
que ja realizamos ha muitos anos.
Essa experiéncia foi transforma-
da em uma iniciativa com visao de

dejunho. Dois pesos, duas medidas’,
comentou a FNCE.

As empresas de energia elétrica
emtodo o Brasil pagam a Taxa de Fis-
calizacao pelo Servico de Energia Elé-
trica (TFSEE), correspondente a 0,4%
do valor do beneficio econémico

engen

futuro, que responde as novas de-
mandas do setor e reforca o nosso
importante papel como referéncia
na formagao de talentos, no forta-
lecimento do mercado e na geracdo
de valor para toda a sociedade’, fri-
sou 0 executivo.

A CCEE Academy oferece cur-
sos de especializacdo em parceria
com instituicoes como a USP, além
de colaboragbes com a Fundagéao
Dom Cabral e o Insper. Também
sao disponibilizados cursos espe-
cializados em gestao, lideranca e
com foco pratico como treinamen-
tos e programas de certificacao pa-
ra operadores de mercado de ener-
gia. Todos os cursos, de acordo com
a CCEE, sao aplicados a dinAmica
do setor elétrico brasileiro, em au-
las que representam uma porta de
entrada para a formacao profissio-
nal de alto desempenho.

*0 reporter viajou a convite
da CCEE

anual. Somente em 2024, essa taxa
totalizou arrecadacdo de R$ 1,25 bi-
lhdo, e a receita prevista em 2025 é
de R$ 1,35 bilhao, montante 11 vezes
Maior que 0S recursos previstos para
aAneel neste ano.

Segundo o professor de engenha-
ria elétrica Ivan Camargo, da Uni-
versidade de Brasilia (UnB), a situa-
¢do é grave ao diminuir a capacida-
de de trabalho da agéncia. No entan-
to, mais grave ainda é o controle e o
contingenciamento do orcamento.
“A agéncia foi criada por lei com um
orcamento enorme, descontado dos
consumidores na sua conta. Esse or-
camento foi designado em sua cria-
¢do justamente para que ela tivesse
liberdade e independéncia, principal-
mente em relacdo ao governo’, desta-
cou o engenheiro.

A dependéncia da agéncia do go-
verno, segundo Camargo, também
trard uma perda de confianca parain-
vestidores, impactando contratos fu-
turos no setor de energia elétrica. ‘A
agénciareguladora que ajusta, regula
contratos entre os privados, empresas
privadas, o governo e o consumidor,
ela tem que ser independente, inde-
pendente das trés. O contingencia-
mento de verbas faz com que a agén-
ciafique muito dependente do gover-
no, portanto, com a tendéncia de ser
capturada pelo Executivo’ avaliou.

Diretorias em aberto

Soma-se a esse cenario, a si-
tuacdo atual da diretoria colegia-
da da Aneel, com duas vagas sem
nomeacgao, uma delas em aber-
to desde maio de 2024. Ao todo,
o presidente Luiz Indcio Lula da
Silva enviou ao Senado, no fim do
ano passado, a indicagao de 14 di-
retores para oito agencias regula-
doras federais.

O impasse na votacdo de
indicacdes estd relacionado a
disputa politica sobre o contro-
le das entidades, que regulam
setores importantes da econo-
mia. “Em um contexto tao cri-
tico pelo qual passa o setor elé-
trico e diante da situacao de-
safiadora da agéncia, Ministé-
rio de Minas e Energia (MME)
e Senado travam uma disputa
improdutiva por indicagdes po-
liticas destinadas a esses pos-
tos, enquanto o corpo técni-
co do 6rgao vai sendo cada vez
mais sobrecarregado e a popu-
lacdo fica cada vez mais insa-
tisfeita”, destacou a FNCE.

Para a frente, esse cenario tem
levado a governanca do setor elé-
trico a dar mais um passo para tras.
“Com tantos problemas, retirar re-
cursos da fiscalizagao e reduzir a ja
insuficiente estrutura de regulacao
sdo medidas que encurtam o ca-
minho para o colapso do sistema
energético brasileiro, j4 a vista no
horizonte

A crise acontece, ainda, no mo-
mento em que o Congresso discute
um projeto de reforma do setor elé-
trico. Especialistas alertam que qual-
quer regulacio aprovada pelo Legis-
lativo pode enfrentar dificuldades de
implementacao diante dasituacdo da
agéncia reguladora.
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Existe um
gargalo de
mao de obra no
setor elétrico,
que é a falta de
profissionais
mais técnicos
e mais
operacionais”
Aldemir Drummond,

professor da Fundacdo
Dom Cabral



