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Para lavar
a afronta

» JOSE HORTA MANZANO
Empresdrio

ouve um tempo em que afronta se lava-

va com sangue. Era assim entre iguais,

entre aqueles que, mesmo em oposi-

¢do, se reconheciam mutuamente co-
mo dignos do duelo. A honra ultrajada exigia
reparacdo imediata, e essa l6gica imperava en-
tre nagdes soberanas quando sua dignidade era
colocada em xeque. Mas os tempos mudaram,
ao menos para alguns.

H4 alguns dias, o Brasil foi alvo de uma
afronta insuportdvel, de dimensdes diplomd-
ticas e institucionais alarmantes. O Secretd-
rio de Estado dos Estados Unidos declarou
ser “muito provavel” que o ministro Alexan-
dre de Moraes, integrante da mais alta Corte
do Judicidrio brasileiro, venha a ser sancio-
nado formalmente pelo governo norte-ame-
ricano. Nao se trata de uma critica. Trata-se
de uma ameaca concreta, com consequén-
cias graves e pessoais.

A sancdo mencionada carrega implicacoes
profundas, ndo apenas simbdlicas, mas ma-
teriais: congelamento de bens sob jurisdicao
americana, bloqueio de cartdes de crédito com
bandeiras dos EUA, fim da concessao de visto
de entrada no pais, proibicdo de negociagdes
com empresas e cidaddaos americanos e até a
suspensao de perfis em plataformas digitais de

empresas sediadas em solo estadunidense, co-
mo Google, YouTube e outros servicos da mes-
ma familia corporativa. Trata-se, em suma, de
uma exclusao sistemdtica da vida globalizada
moderna— um banimento que ultrapassa fron-
teiras fisicas e se infiltra no quotidiano digital.

Ora, qualquer cidadao minimamente atento
deveria ter se perguntado: que pafs é esse que vé
seu magistrado supremo, no exercicio de suas
funcdes, ser ameacado de forma tdo insolente e
explicita, e apenas debate os danos pessoais que
a sancdo pode acarretar ao ministro?

Porque o cerne do problema néo € o indi-
viduo Alexandre de Moraes, mas o que ele re-
presenta. O alvo € o Supremo Tribunal Federal
(STF). E o Poder Judicidrio. E, por extensao, a so-
berania do Estado brasileiro e a dignidade ins-
titucional de todos os seus cidadaos. A ofensa
ultrapassa o homem e atinge a estrutura da Re-
publica .Por meio de Moraes, € o Brasil que se
vé retratado como indigno, como pais sem lei
ou ordem legitima, sujeito a tutela moral e po-
litica de outra nacao.

Nao é necessdrio simpatizar com o ministro,
nem endossar todas as suas decisdes — o deba-
te democrdtico permite critica a qualquer auto-
ridade ptblica. Mas hd uma linha que nao po-
de ser cruzada sem que haja consequéncias, ao
menos morais: a linha da submissao silenciosa a
um insulto dessa magnitude. Quando uma po-
téncia estrangeira cogita sancionar um mem-
bro do Judicidrio de outro pais por suas agdes
no exercicio da funcao, o que se estd dizendo,
de maneira tdcita, mas eloquente, é que aque-
le pais ja nao é considerado par. E um satélite,
uma coldnia errante no século 21.

No entanto, estamos de maos atadas. As
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ferramentas de que dispomos para reagir sao
poucas e limitadas. Um protesto diplomatico,
talvez a convocacdo de nosso embaixador em
Washington. Nada que realmente reverta o qua-
dro ourestabeleca o equilibrio. Entre iguais, la-
vava-se afronta com sangue. Nao é mais o ca-
so entre Brasil e Estados Unidos. Nao temos os
meios para enfrentar de igual para igual a po-
téncia que nos agride. Somos, neste momento,
a parte fraca da equagao.

Mais do que nunca, isso nos obriga a uma
reflexdo incomoda: que imagem temos proje-
tado ao mundo? Que tipo de pais somos, afi-
nal, se aceitamos calados o rebaixamento ins-
titucional de nossas autoridades? A hostilidade
americana ndo surgiu do nada — é sintoma de
uma desordem mais profunda. Um pafs que se
dobra internamente diante de chantagens, de-
sinformacao e golpismo ndo pode esperar res-
peito externo. De tanto brincar com coisa séria,
fomos parar de cabeca pra baixo no centro de
um mapa-mundi invertido.

A tnica atitude que nos resta € seguir adian-
te com firmeza institucional, sem recuar diante
da pressdo externa, sem hesitar em cumprir os
ritos democrdticos. O STFE encabecado por mi-
nistros designados segundo o devido proces-
so constitucional, precisa manter sua autono-
mia e levar até o fim o julgamento dos envolvi-
dos na ousadia criminosa do 8 de Janeiro. Nao
se trata de vontade politica — trata-se de dever
institucional.

A integridade da Republica estd em jogo. E
embora nao possamos lavar essa afronta com
sangue, ainda podemos — e devemos — la-
va-la com dignidade, coeréncia e firmeza de-
mocrdtica.

Reduzir jornada de trabalho sem aumento de
produtividade € receita para o desastre

» FLAVIO ROSCOE
Presidente da Federagdo das
Industrias do Estado de Minas
Gerais (Fiemg)

setor produtivo brasileiro foi colocado

diante de um precipicio. A PEC 8/2025,

apresentada no inicio do ano e de auto-

ria da deputada Erika Hilton (Psol-SP),
propde eliminar a chamada escala 6x1 (seis dias
de trabalho por um de descanso), reduzindo a
carga hordria semanal maxima de 44 para 36 ho-
ras e instituindo ndo a escala 5x2, bastante co-
mum no pafs, mas a 4x3 (quatro dias de traba-
lho por trés de descanso).

Qualquer estimativa honesta dos impactos
dessa mudanca mostrard que ela € simplesmen-
te invidvel — a ndo ser que a escolha seja fingir
que uma reducao tao drastica da jornada de tra-
balho, sem redugdo de saldrio e sem qualquer
compensacdo em produtividade, ndo produzi-
rd custos econdmicos e sociais.

“Mas a semana de quatro dias nao estd sen-
do adotada no mundo todo?” Nao dessa manei-
ra. Em boa parte dos paises europeus, hd pro-
jetos de lei ou, no maximo, projetos piloto bem
localizados. Ou seja, existem testes. Os paises
que de fato adotaram o novo modelo o fizeram
de maneira bem diferente do que é proposto
na PEC 8/2025: a Bélgica tem semana de qua-
tro dias, mas carga hordria didria de 9,5 horas; a
Grécia, idem, sem reducdo da jornada semanal;
a Austria estabeleceu o modelo via negociagéo

coletiva entre trabalhadores e empregadores,
ndo por imposicdo constitucional.

O que se propde no Brasil é uma jabutica-
ba que saird muito cara para o conjunto da
sociedade, pois ignora um “pequeno” deta-
lhe: produtividade.

Imaginemos que o trabalhador brasileiro é
um corredor e que ele demora oito horas para
completar uma maratona. O trabalhador dos
Estados Unidos demoraria s6 duas horas para
correr 0 mesmo percurso. A produtividade do
trabalho no Brasil — isto é, o quanto de valor
cada hora trabalhada cria— é quatro vezes me-
nor que a dos EUA, tomada aqui como referén-
cia. Até nossos vizinhos da Argentina e do Chile
tém uma produtividade maior, correspondente
a40% da norte-americana.

Ainda mais grave é a proposta de reducao da
jornada mdxima legal de 44 horas semanais. Esse
teto é fundamental para garantir flexibilidade. Ele
permite que, em momentos de maior demanda,
as empresas operem com jornadas mais exten-
sas, dentro da lei, sem recorrer a informalidade.

E exatamente alégica que prevalece na Unido
Europeia, principal laboratério da semana de
quatro dias. Na Alemanha, por exemplo, onde
a jornada média efetiva se mantém baixa, ao
redor de 34 horas, a jornada médxima permiti-
da por lei € de 48 horas; na Bélgica, € de 50 ho-
ras. Sao paises que entenderam a importancia
de manter esse espaco de manobra que o Bra-
sil agora busca extinguir.

A Geréncia de Economia e Financas Em-
presariais da Fiemg fez um cdlculo otimis-
ta, considerando (1) que a jornada legal bra-
sileira seria reduzida de 44 para 40 horas (e
ndo 36 horas, como propde a PEC); e (2) que

o ganho médio de produtividade do pafs se-
ria de 1% ao ano (um pouco acima da média
historica verdadeira, de 0,9%).

Nesse cendrio — o qual, repito, é otimista —
o PIB brasileiro cairia 14,2% com o fim da “esca-
la6x1”. As perdas no faturamento das empresas
seriam de R$ 2,6 trilhoes e a arrecadacdo de im-
postos sofreria um golpe de mais de R$ 100 bi-
lhoes. Além disso, cerca de 16 milhdes de traba-
lhadores seriam dispensados, provocando uma
perda de R$ 428 bilhdes na renda da populagao.

Mexer nessas regras significa também au-
mentar a informalidade, uma vez que muitas
empresas irdo recorrer a contratacoes flexi-
veis para ndo onerar ainda mais sua folha de
pagamentos. Produtos e servigos ficardo mais
caros, pois os custos de contratacdes adicio-
nais serdo repassados ao consumidor. Ou se-
ja, reduzir a jornada de trabalho de cima pa-
ra baixo, sem negociacao por categoria, € si-
nonimo também de inflacao.

Quando deixamos de lado as paixdes e vamos
aos ntimeros, € facil perceber que medidas po-
pulistas ndo param em pé. Uma luta realista e
consequente pela reducao da jornada de traba-
lho — pauta a qual ninguém se opde por prin-
cipio — comecaria enfrentando nossos garga-
los de produtividade, que vao da qualificacao
da mdo de obra a infraestrutura logistica defi-
ciente, da baixa intensidade tecnoldgica a com-
plexidade regulatéria, que gera inseguranca ju-
ridica. Essa € a nossa verdadeira licdo de casa.

A redugdo da jornada de trabalho de forma
abrupta e sem compensacdo em produtividade
equivale, hoje, a brigar com a matematica mais
elementar. Como sempre, quem pagard essa
conta serd a populacdo mais pobre.

Ensinar para
lembrar: como
0 Memorial
Brumadinho
pode ser
ferramenta
pedagogica

FABIOLA MOULIN
Presidente da Fundagdo
Memorial de Brumadinho

educacdo vai muito além do ensino for-

mal. Como nos lembra Paulo Freire, o

aprendizado se dd na troca de experién-

cias, no contato com diferentes realida-
des e na reflexdo critica sobre o mundo. O Me-
morial Brumadinho é exemplo de um espaco vi-
vo de aprendizado, onde a memdria da tragédia
de 25 de janeiro de 2019 pode ser transformada
em conhecimento, sensibilizacdo e a¢do para um
futuro mais consciente e responsdvel.

Visitar o Memorial ndo é apenas um exercicio
de rememoracdo, mas um convite ao didlogo sobre
questdes fundamentais, como a preservacdo am-
biental, a seguranca do trabalho e a responsabili-
dade social. Alunos de diferentes idades, profissio-
nais de diferentes dreas encontram ali uma opor-
tunidade tnica de aprendizado, que extrapola as
salas de aula e se conecta diretamente com a reali-
dade. A experiéncia de aprendizagem no Memorial
Brumadinho também remete a ideia de “educacao
para a memdria’, um conceito que o quimico e es-
critor italiano Primo Levi, ao relatar os horrores do
Holocausto, defendeu como essencial para evitar
que tragédias se repitam. A memoria, quando pre-
servada e compartilhada, ndo é um peso do passa-
do, mas um instrumento de transformacao.

Os espacgos construidos onde os eventos acon-
teceram, como € o caso do Memorial Brumadinho,
no Corrego do Feijao, possuem um valor pedagd-
gico inestimdvel, pois permitem que a histdria seja
vista, sentida e contada numa narrativa que extra-
pola péginas de livro. Ao serem erguidos nos pré-
prios locais dos acontecimentos, oferecem uma ex-
periéncia que vai além da informacao tedrica, es-
timulando a reflexdo e o engajamento emocional.
O Memorial do 11 de Setembro, em Nova York, por
exemplo, ndo apenas homenageia as vitimas, mas
também educa sobre os impactos do terrorismo e
aimportancia da paz. Da mesma forma, o Memo-
rial de Hiroshima coloca os visitantes diante das
evidéncias da destruicdo causada pela bomba atd-
mica, promovendo uma profunda conscientizacao
sobre os horrores da guerra e a urgéncia do desar-
mamento nuclear.

O campo de concentra¢io de Auschwitz transfor-
ma o ensino sobre o Holocausto em uma experién-
cia concreta, permitindo que visitantes compreen-
dam a magnitude do genocidio, aprofundando o
que estd nos livros. Da mesma maneira, locais co-
mo o Memorial da Resisténcia, em Sao Paulo, pre-
servam vestigios de periodos autoritdrios, ajudando
a construir uma consciéncia cidada sobre direitos
humanos. Ao proporcionar um contato direto com
os vestigios do passado, esses memoriais tornam-
se salas de aula vivas, onde a memoria coletiva se
fortalece e as licoes da histéria sdo transmitidas de
maneira mais impactante e duradoura.

Mais do que um local de homenagem, o Memo-
rial Brumadinho representa um compromisso com
averdade e o cuidado com cada vitima da tragédia.
Ele d4 voz as vitimas e suas familias, garantindo que
suas histérias ndo sejam esquecidas e que sirvam
de alerta para futuras geracdes. Nesse sentido, ele
se torna um legado para a educacao em direitos hu-
manos, estimulando debates sobre ética, governan-
ca e responsabilidade empresarial.

Para além disso, 0o Memorial foi pensado para ser
um espaco interdisciplinar para professores e pes-
quisadores. Historiadores, gedgrafos, soci6logos,
cientistas ambientais e diferentes profissionais po-
dem utilizd-lo como um laboratério vivo para es-
tudos e discussdes sobre os impactos sociais e am-
bientais dos desastres industriais. Essa abordagem
integrada reforca a importancia do aprendizado ba-
seado em vivéncias e numa andlise mais aprofun-
dada da realidade.

O Memorial também se configura como um
ponto de encontro para comunidades atingi-
das por tragédias semelhantes, permitindo que
diferentes grupos compartilhem experiéncias e
aprendam uns com os outros. Esse intercdmbio
de vivéncias contribui para o fortalecimento da
resiliéncia coletiva e para o desenvolvimento de
politicas mais eficazes de prevencao e mitigacao
de riscos socioambientais.

Com oficinas, palestras e exposicdes interativas
pensadas para o espaco, a experiéncia de aprendi-
zado se torna mais dindmica e transformadora, as-
segurando que a memoria do desastre ndo apenas
seja preservada, mas também inspire mudangas
reais na sociedade.

O Memorial Brumadinho vai além de um espaco
fisico e pode ser pensado como um "organismo vivo
e em movimento". N3o é apenas um local de lem-
branca estdtica, mas um espaco dinamico de refle-
xao, aprendizado e transformacao social. Ele aco-
lhe novas narrativas, promove didlogos e mantém
suarelevancia ao longo do tempo, acompanhando
as mudancas da sociedade e as necessidades das
comunidades envolvidas.
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