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Por uma regulacao de IA com foco na inovacao

estd mudando o mundo dos negdcios

é chover no molhado - ela j4 mudou.
Basta analisar alguns ntimeros: a McKin-
sey estima que, sozinha, a funcionalidade
generativa da tecnologia possa adicionar
entre US$ 2,6 e US$ 4,4 trilhoes a economia
global a cada ano, com impactos relevan-
tes em setores, como marketing, vendas,
desenvolvimento de softwares e pesquisa e
desenvolvimento. A IDC, por sua vez, apon-
ta o Brasil como lider nos investimentos em
infraestrutura de IA na América Latina, sen-
do responsével por 38% do mercado regio-
nal e com um gasto estimado, em 2024, de
US$ 240 milhdes. No fim do ano, a chegada
dos agentes de IA deu ainda mais forca ao
movimento. Capazes de executar tarefas
complexas de forma autonoma e interativa,
eles despontaram como ferramentas estra-
tégicas para inovar nas empresas — e tam-
bém no setor ptiblico, que historicamente é
pressionado a entregar mais resultados com
Menos recursos.

Atecnologia também esta na pauta do gover-
no brasileiro, que apresentou uma proposta de
investimento de R$ 23 bilhes até 2028, com foco
em usos sustentaveis e voltados para a sociedade.
Essa revolucdo da IA, contudo, ndo chega sem a
necessidade de uma regulamentacao robusta —
as principais poténcias globais ja estao, nao por
acaso, debatendo solucdes e propondo novos
arcabougcos regulatorios. O mais marcante é o
Al Act, publicado em julho de 2024 pela Unido

Falar que a inteligéncia artificial (IA)

Europeia, que tem como uma de suas caracte-
risticas principais a categorizacao de riscos dos
sistemas de IA e a definicdo de requisitos para
cada um deles. Aplicacdes classificadas como de
“alto risco’, como as de reconhecimento facial ou
de tomada de decisao em areas sensiveis, estarao
sujeitas a regras mais rigorosas.

Enquanto isso, no Brasil, diferentes projetos de
lei tramitam no Congresso Nacional. O mais adian-
tado deles é 02.338, jd aprovado no Senado Federal
e que aguarda andlise da Camara dos Deputados.
Conhecido como Marco Legal da Inteligéncia Ar-
tificial, o projeto € fortemente inspirado no AI Act
da Uniao Europeia. Ele propoe uma abordagem
abrangente para a governanca da tecnologia, ao
definir principios éticos, estabelecer requisitos para
setores especificos e adotar uma abordagem basea-
da na gestdo de riscos. Além disso, traz propostas
para proteger a privacidade dos dados e fomentar
apesquisa e o desenvolvimento emIA.

Como o texto europeu, 0 PL também prevé a
criagao de um sandbox regulatério — uma espécie
de ambiente experimental controlado, onde em-
presas possam desenvolver projetos com condigoes
especiais e menos exigéncias para testar inovagoes.
No entanto, embora também contenha uma abor-
dagem baseada nosriscos, a proposta brasileira ain-
da deixa a desejar emrelagdo ao Al Act.

O primeiro ponto — e talvez o mais ele-
mentar — € que o PL precisa diferenciar clara-
mente a IA de uso geral das aplicagdes corpora-
tivas. No contexto das empresas, a IA tem um uso
muito mais controlado, com uma governanca de
dados mais rigida (como é o caso das ferramentas

de CRM ou de produtividade). Os riscos sao bem
menores — embora, é claro, existam.

Isso difere (e muito) da natureza aberta da
IA de consumo geral. Nesse nicho, a tecnologia
é usada para executar todo tipo de tarefa, como a
criacdo de imagens, videos e até dudios com voz,
de forma muito semelhante a de um ser humano
real. Um uso muito mais perigoso e com maior
potencial de danos no que tange a manipulacéo
da opiniao publica, por exemplo.

A diferenciacao de riscos também deve con-
siderar os campos de atuagdo da IA. A atencao
das autoridades deve ser redobrada para siste-
mas que controlam infraestruturas criticas, to-
mam decisoes de grande impacto econ6mico ou
deliberam sobre assuntos relacionados a direitos
eliberdades individuais, com potencial de perpe-
tuar ou amplificar algum tipo de discriminacao.

Nesse sentido, o contato préximo das auto-
ridades com especialistas e técnicos em IA deve
ser constante, tanto durante o debate da proposta
quanto no momento da devida regulamentacao.
De nada adianta propor regras para a tecnologia
sem o conhecimento adequado sobre cada uma
de suas etapas, ciclos de vida e tipos de aplicacao
nos mais variados setores. O universo da IA é re-
pleto de nuances e de atores com as mais diver-
sas fungoes. Trata-se de um mundo novo, com
muita coisa ainda a ser descoberta.

Outro ponto do projeto que merece mais
debate € o trabalho com dados. A base de toda e
qualquer IA sdo os dados — para 0 bem ou para o
mal. EalA, sobretudo a generativa, trabalha com
uma quantidade enorme deles, pois é alimentada

por grandes modelos de linguagem (Large Lan-
guage Models — LLMs), que chegam a armazenar
trilhdes de palavras e ocupar terabytes (ou até pe-
tabytes) de memoria. Trabalhar com essa escala é
arriscado — afinal, como garantir que todas essas
informactes sejam de fontes confidveis e seguras?
E como auditar tudo isso? Por isso, a nova legisla-
cao deve considerar os diferentes usos de fontes de
dados para IA. No caso corporativo, por exemplo,
os dados utilizados ndo estao dispersos na nuvem
e sao oriundos da propria empresa — portanto,
muito mais seguros e controlados, preservando a
integridade da informacéo. A regulacdo deve con-
siderar esse como um nivel de risco mais baixo, em
comparagdo com outras aplicagoes de IA.

Vale destacar, no entanto, que as empresas
ndo estao isentas de obrigacdes. Todas elas preci-
sam fornecer documentagoes detalhadas sobre os
sistemas de IA que utilizam e garantir que as deci-
soes — sobretudo as de risco mais elevado — se-
jam sempre tomadas por uma pessoa capacitada.
Além disso, devem informar os usudrios de forma
ativa e constante sobre como a IA é aplicada, co-
mo ela toma decisoes (e como essas decisoes 0s
afetam) e como a tecnologia utiliza (e utilizara)
os dados de cada um. O desafio ndo é pequeno.

ATA esté aqui, transformando a economia e
nossas vidas de maneiras que mal comecamos a
compreender. Devemos pavimentar esse cami-
nho para seguir rumo a inovagao, sem nos des-
viar dos principios éticos. Essa € uma ferramenta
que ja estd em nossas maos. Nossa responsabili-
dade é fazer com que ela seja utilizada para cons-
truir um futuro melhor.
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O futuro pertence a diversidade

mais brilhantes sdo aquelas que nao

seguem o padrdo. Onde a inovacao
nasce da diferenca, e os desafios nao sao
obstaculos, mas trampolins para a pré-
xima grande descoberta. Esse ndo é um
futuro distante — ele estd se formando
agora, diante de nossos olhos. E os prin-
cipais protagonistas dessa revolucao? Sao
os estudantes neurodivergentes, que hoje
estao nas escolas e, amanha, dominarao os
campos da inovacao, lideranca e criacéo.

Arealidade é clara e inegdvel: uma em cada 36
criancas é diagnosticada com autismo, de acordo
com dados do CDC (agéncia norte-americana de
prevencao e controle de doencas). E se vocé pensa
que esses NUMeros s0 apenas mais uma estatis-
tica, pense de novo. Eles representam a promessa

Imagine um mundo onde as mentes

de umanova forca de trabalho. Uma forca que ndo
pensa de maneira linear, mas cria novas formas de
enxergar, interpretar e resolver problemas com-
plexos. O mundo nao podera mais funcionar sem
essas mentes extraordindrias — e o mercado de
trabalho do futuro precisara delas.

Do que as empresas do futuro realmente vao
precisar? Nao sera mais de pessoas que simples-
mente executam tarefas ou seguem formulas co-
nhecidas. O mercado demandara mentes capazes
de trazer novas perspectivas, desafiar o status quo
e enxergar conexdes onde outros veem apenas
obstaculos. S3o os neurodivergentes — aqueles
que tém o poder de redefinir os conceitos de in-
teligéncia, criatividade e resolucao de problemas.

E exatamente isso que vemos, com clareza,
no personagem Dr. Shaun Murphy, de The Good
Doctor: um médico autista que nao apenas se

adapta ao sistema, mas o transforma. Sua capa-
cidade de ver o que ninguém mais consegue, de
focar no que outros ignoram, de pensar de forma
tao Uinica que redefine a medicina, é a prova de
que mentes divergentes tém o poder de mudar
omundo. Vale citar ainda alguns atipicos de des-
taque global, como Bill Gates (dislexia e TDAH) e
Greta Thunberg (autismo).

E aqui estd a verdade que ndo pode mais ser
ignorada: se ndo agirmos agora — se ndo inves-
tirmos em uma educacdo inclusiva e de quali-
dade, se nao fornecermos as ferramentas e os
recursos necessarios para esses alunos — estare-
mos perdendo os profissionais mais inovadores,
criativos e capazes de transformar o mercado
de trabalho no futuro. Nao estamos apenas pre-
parando nossos filhos para o futuro — estamos
preparando o futuro para os nossos filhos.

Incluir ndo é um favor. Incluir é uma estra-
tégia poderosa para garantir que o amanha seja
mais inteligente, mais criativo e mais humano. A

escola precisa ser o primeiro lugar onde as mentes
do futuro sao cultivadas — e, sim, desafiadas. Por-
que, ao incluir, estamos preparando um exército
de mentes brilhantes que, em breve, moldardo as
industrias, as empresas e a sociedade de maneiras
que ainda nem podemos imaginar.

A mudanca comeca hoje. Comecga nas sa-
las de aula. E, se fizermos o que é certo agora, 0
amanha serd mais brilhante, mais diverso, mais
inovador — e, acima de tudo, mais inclusivo.

Um levantamento feito pela Harvard Bu-
siness Review mostrou que equipes neurodi-
versas apresentam desempenho 30% superior
em inovacao e resolucao de problemas, com
sensivel aumento de produtividade. Nao é
mais uma questdo de o mercado precisar des-
sas mentes brilhantes — o mercado néo terd
escolha. O futuro serd dessas mentes. E tudo
comega aqui, com cada aluno que escolhemos
apoiar, acreditar e transformar em um verda-
deiro agente de mudanca.



