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INTEGRAÇÃO REGIONAL

Brasil e Chile se apressam
Rota bioceânica é vista como saída para enfrentar a guerra comercial desencadeada por Trump

O 
presidente chileno Ga-
briel Boric e a ministra 
do Planejamento, Simo-
ne Tebet, detalharam on-

tem o andamento das obras do 
trecho do programa “Rotas de 
Integração Sul-Americana” que 
afetam os dois países, com inau-
guração prevista para 2026. O 
projeto foi tema do Fórum Em-
presarial Brasil-Chile, promovi-
do pela Confederação Nacional 
da Indústria (CNI).

Boric criticou a decisão dos 
Estados Unidos de elevar as tari-
fas para diversos países do mun-
do e disse que os países da Amé-
rica do Sul têm uma complemen-
taridade que pode beneficiar to-
dos os integrantes do continente. 
“O Brasil é uma potência indus-
trial e do agro de primeiro nível, o 
Chile tem um acesso privilegiado 
ao Pacífico e aos mercados asiá-
ticos, a Argentina e o Paraguai 
aportam boas capacidades pro-
dutivas, e tudo isso bem traba-
lhado pode tornar a América do 
Sul uma forma de integração glo-
bal com soberania, sem tutelas, 
e impulsionando a liberdade de 
comércio em benefício dos nos-
sos povos”, frisou. 

Em um momento em que, se-
gundo o presidente do Chile, a 
integração comercial dos países 
é colocada em cheque, ele des-
tacou que a melhor maneira de 

responder a essa guerra comer-
cial é com “mais integração”. “A 
integração latino-americana, em 
particular da América do Sul, tem 
que, necessariamente, ir mais 
além da retórica, dos adjetivos e 
das fotos. Tem que ser com ações 
concretas com resultados que se 
materializam, que se sinta em 
sua experiência cotidiana o nos-
so povo e a nossa gente”, disse.

A parceria envolve a Rota Bio-
ceânica de Capricórnio, que vai 
ligar o Oceano Atlântico, pelo 
Porto de Santos, ao Oceano Pací-
fico, pelos portos de Antofagasta 
e Iquique, no Chile.

Segundo Tebet, as obras de 
infraestrutura já estão em anda-
mento ou contratadas nos tre-
chos brasileiros e paraguaios. No 
lado brasileiro, a ministra garan-
tiu que todos os investimentos 
estão pactuados e em execução, 
com destaque para a ponte so-
bre o Rio Paraguai, ligando Por-
to Murtinho (MS) à região orien-
tal do Paraguai, com previsão de 
entrega para maio de 2026. No la-
do paraguaio, o trecho do Chaco 
também está em obras, financia-
do por organismos multilaterais.

A Rota Bioceânica pretende 
encurtar distâncias entre o in-
terior do Brasil e os portos do 
Pacífico, reduzindo significativa-
mente os custos logísticos de ex-
portação, especialmente para a 
Ásia. Tebet destacou que a redu-
ção de custos por tonelada po-
de chegar a quase dez vezes, o 
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que beneficiaria a competitivida-
de brasileira no mercado interna-
cional, além de baratear produtos 
chilenos no Brasil, como o sal-
mão, e a carne brasileira no Chile. 

Além da logística, a ministra 
frisou o impacto econômico e 
cultural da integração. “O turis-
mo é a indústria que não polui, 
que movimenta comércio e inte-
gra povos”, disse. 

O presidente do Chile fez uma 
comparação do momento atual 

com o passado. Se antes, as prin-
cipais rotas marítimas eram o 
Mar Mediterrâneo e, posterior-
mente, o Atlântico Norte, ele ava-
lia que a rota mais importante 
no século 21 passa a ser o Ocea-
no Pacífico, com a ligação pa-
ra os países asiáticos. Por conta 
disso, ele acredita que as rotas 
sul-americanas podem ser uma 
oportunidade para fortalecer o 
continente, com a ligação entre 
dois oceanos.

“Estamos falando de mais 
de 2,4 mil quilômetros que vão 
reduzir de maneira significa-
tiva o tempo de transporte de 
cargas de regiões interiores do 
Brasil e do Paraguai até os mer-
cados do Pacífico. Em vez de 
atravessar o Canal do Pana-
má, vamos gerar uma nova ro-
ta”, destacou.

*Estagiária sob a supervisão  
de Edla Lula

O Concurso Nacional Uni-
ficado (CNU) de 2025 deve 
ofertar “em torno de três mil 
vagas”, anunciou, ontem, a 
ministra da Gestão e da Ino-
vação em Serviços Públicos, 
Esther Dweck. As provas da 
segunda edição do Enem 
dos Concursos estão previs-
tas para o segundo semestre 
deste ano.

A estimativa da ministra 
sobre a quantidade de chan-
ces no novo CNU ocorreu em 
entrevista à CNN. Durante a 
conversa, ela também falou 
que o termo de referência 
para a escolha das bancas 
organizadoras do concurso 
já está finalizado e a publi-
cação é esperada ainda para 
esta semana.

O termo de referência será 
crucial para reunir informa-
ções sore o número de vagas, 
os cargos disponíveis, os ór-
gãos participantes, a estrutu-
ra das provas e o cronograma 
geral do CNU 2025.

Além do número de vagas, 
a ministra destacou a inclu-
são de duas novas carreiras 
no concurso: de Desenvolvi-
mento das Políticas de Justi-
ça e Defesa e a de Desenvolvi-
mento Socioeconômico.

Esther Dweck não detalhou 
as áreas destinadas ao CNU 
nesta nova edição. 

CONCURSO

CNU vai 
ofertar 3 mil 
vagas ainda 
este ano
 » FRANCISCO ARTUR DE LIMA

Diretoria

Ilmos. Srs. Diretores e Quotistas da CTIS TECNOLOGIA LTDA.
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da CTIS TEC-
NOLOGIA LTDA. (“CTIS” ou “Empresa”), que compreendem o ba-
lanço patrimonial, em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas
demonstrações do resultado do exercício, do resultado abrangente,
da mutação do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis.
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posição patrimonial e financeira da CTIS TECNOLOGIA LTDA. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operações e os
seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo
com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estão descritas na seção intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra-
ções financeiras”. Somos independentes em relação à Empresa,
conforme os princípios éticos relevantes previstos no Código de

Relatório dos Auditores Independentes Sobre as Demonstrações Financeiras
Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinião. Responsabilidades
da administração e da governança pelas demonstrações finan-
ceiras: A administração é responsável pela elaboração e adequada
apresentação das demonstrações financeiras, de acordo com as
práticas contábeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessários para permitir a elaboração
destas demonstrações financeiras livres de distorção relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração
das demonstrações financeiras, a administração é responsável
pela avaliação da capacidade da Empresa de continuar operan-
do, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados a sua
continuidade operacional e ao uso dessa base contábil na elabora-
ção das demonstrações financeiras, a não ser que a administração
pretenda liquidar a Empresa, cessar suas operações, ou não tenha
qualquer alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
rações. Os responsáveis pela governança da Empresa são aqueles

com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração
das demonstrações financeiras. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstrações financeiras: Nossos objetivos
são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras,
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de
auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais sempre
detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções
podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas
dos usuários, tomadas com base nas referidas demonstrações fi-
nanceiras. Como parte da auditoria efetuada de acordo com as res-
pectivas normas brasileiras e internacionais, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo dos traba-
lhos. Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
ção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-

mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. • Ob-
temos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria, para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às
circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião
sobre a eficácia dos controles internos da Empresa. • Avaliamos
a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contábeis e das respectivas divulgações efetuadas
pela administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela
administração, da base contábil de continuidade operacional e,
com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar
dúvida significativa quanto à capacidade de continuidade opera-
cional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as
respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir

modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequa-
das. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou
condições futuras podem levar a Empresa a não mais se manter
em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a
estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as
divulgações, e se estas demonstrações financeiras representam as
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível
com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com
os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos,
da época da auditoria, do alcance planejado e das constatações
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências sig-
nificativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

São Paulo, 02 de abril de 2025.
PP&C Auditores Independentes - CRC2SP16.839/O-0

Giacomo Walter Luiz de Paula - CRC1SP243.045/O-0 - Contador
Ana Gabriela Maia Alves - CRC1SP 289.432/O-5 - Contadora

14. Investimento: A CTIS Tecnologia Ltda. a Sonda do Brasil Ltda. e a Sonda Procwork Informática Ltda. constituíram em 2022 a
empresa Sonda Infovia Digital do Estado de MS Serviços de Transporte de Dados SPE S.A. que é uma parceria público-privada, na
modalidade concessão administrativa, para prestação de serviços de transporte de dados mediante construção, operação e manutenção
de infraestrutura de rede de fibra óptica de alta capacidade, para o governo do estado de Mato Grosso do Sul.

Participação 2024 2023
Sonda Infovia Digital do Estado do MS Serviços de Transporte de Dados SPE S.A. 5% 1.910 2.177
Total 1.910 2.177

Informações acerca das investidas: 2024
Investidas % Patrimônio líquido Ativo Passivo Receita líquida Resultado
Sonda Infovia Digital 5% 38.183 248.324 210.141 113.384 (2.367)

Movimentação do investimento:
Sonda Infovia Digital
Saldo inicial do exercício 2.177
Resultado da equivalência patrimonial (118)
Reflexo do swap - Infovia (149)
Saldo final do exercício 1.910
15. Intangível

Carteira de
clientes

Softwares
adquiridos

Marcas e
patentes Total

Custo
Saldo em 31/12/22 36.357 7.976 1 44.334
Adições – 122 – 122
Transferências – – – –
Baixas (36.357) (7.343) – (43.700)
Saldo em 31/12/23 – 755 1 756
Adições – – – –
Transferências – – – –
Baixas – (35) – (35)
Saldo em 31/12/24 – 720 1 721

Carteira de
clientes

Softwares
adquiridos

Marcas e
patentes Total

Amortização acumulada
Saldo em 31/12/22 (36.357) (7.774) (1) (44.132)
Amortização do exercício – (245) – (245)
Transferências – – – –
Baixas 36.357 7.343 – 43.700
Saldo em 31/12/23 – (676) (1) (677)
Amortização do exercício – (72) – (72)
Transferências – – – –
Baixas – 35 – 35
Saldo em 31/12/24 – (713) (1) (714)
Valor contábil líquido
Saldo em 31/12/23 – 79 – 79
Saldo em 31/12/24 – 7 – 7

16. Imobilizado

Edifícios e benfeitorias Máquinas equipamentos Informática e Hardware Outros Total

Custo contábil

Saldo em 31 de dezembro de 2022 902 3.665 98.659 3.497 106.723

Adições – 1.344 64.251 – 65.595

Transferências – – – – –

Baixas (348) (210) (69.631) (286) (70.475)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 554 4.799 93.279 3.211 101.843

Adições 611 3.756 53.394 1 57.762

Transferências – (3) (7.626) (15) (7.644)

Baixas (30) (4.888) (64.728) (1.939) (71.585)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.135 3.664 74.319 1.258 80.376

Depreciação acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (811) (3.397) (91.462) (3.472) (99.142)

Depreciação do exercício (91) (180) (4.382) (10) (4.663)

Transferência – – – – –

Baixas 348 11 12.052 287 12.698

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (554) (3.566) (83.792) (3.195) (91.107)

Depreciação do exercício (1) (1.090) (4.733) (10) (5.834)

Transferência – 3 7.619 22 7.644

Baixas 30 1.994 14.615 1.939 18.578

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (525) (2.659) (66.291) (1.244) (70.719)

Valor contábil líquido

Em 31 de dezembro de 2023 – 1.233 9.487 16 10.736

Em 31 de dezembro de 2024 610 1.005 8.028 14 9.657

Não existem ativos imobilizados dados em garantia. 17. Direito de
uso de bens: A movimentação do direito de uso durante o exercício
foi a seguinte:

Valor
Custo contábil
Saldo em 1 de janeiro de 2023 1.226
Adições 1.169
Transferências –
Baixas (1.227)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.168
Adições –
Transferências –
Baixas –
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.168
Depreciação acumulada
Saldo em 1 de janeiro de 2023 (1.035)
Depreciação do exercício (419)
Baixas 1.227
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (227)
Depreciação do exercício (389)
Baixas –
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (616)
Valor contábil líquido

Valor
Em 31 de dezembro de 2023 941
Em 31 de dezembro de 2024 552
18. Fornecedores e contas a pagar 2024 2023
Mercadorias 207 204
Serviços 20.790 18.042

20.997 18.246
Passivo circulante 19.870 18.246
Passivo não circulante 1.127 –
19. Arrendamento mercantil - Locação: Movimentação do passivo
de arrendamento:
Controladora 2024 2023
Arrendamento mercantil - Locação 579 924
Circulante 403 399
Não circulante 176 525
Saldo 31 de dezembro de 2023 924
Remensuração –
Pagamentos - Principal (345)
Pagamentos - Juros (49)
Juros provisionados 49
Passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2024 579

20. Empréstimos e financiamentos: As condições de captação das operações de empréstimos estão detalhadas abaixo:
Modalidade Indexador Spread Garantias 2024 2023
Conta Garantida CDI 2,70% mais CDI Aval e recebíveis 30.059 258
Capital de giro CDI 2,70% a.a. mais CDI Aval – 54.349
Arrendamento mercantil Taxa fixa 14% a 23,4% a.a. Aval e bem arrendado 96.400 81.985
4131 - Euro Taxa fixa 5,56% a.a. Aval 52.007 64.853

178.466 201.445
Circulante 95.267 102.931
Não circulante 83.199 98.514

As parcelas classificadas no passivo não circulante, têm o seguinte
cronograma de pagamento:
Vencimentos 2024 2023
2025 – 39.902
2026 a 2027 70.625 37.388
2028 a 2029 12.574 21.224

83.199 98.514
Movimentação

Movimentação
Capital
de giro

Conta
garantida

Arrendamentos
mercantis Total

Saldo inicial 119.202 258 81.985 201.445
Capitação – 29.695 37.606 67.301
Provisão
de juros 5.312 106 25.006 30.424

Variação
cambial 8.855 – – 8.855

Amortizações (70.515) – (37.737) (108.252)
Juros pagos (10.847) – (10.460) (21.307)
Saldo final 52.007 30.059 96.400 178.466
Obrigações contratuais: A Empresa não possui obrigações contra-
tuais decorrentes de contratos de empréstimos e financiamentos
relacionadas à manutenção de determinados índices financeiros
estabelecidos nesses contratos (covenants).
21. Obrigações sociais e trabalhistas 2024 2023
Provisão de férias e encargos 13.318 13.492
Provisões de indenizações (a) 9.748 7.913
Bônus 710 1.280
Dissídio trabalhista 119 125
IRRF sobre salários 3.135 2.583
INSS sobre salários 3.273 2.983
FGTS – 1.099
Outras provisões 1.451 1.701
Outras obrigações 19 17

31.773 31.193
Passivo circulante 24.934 27.580
Passivo não circulante 6.839 3.613
(a) Com política estabelecida, a Empresa realiza provisões para
indenizações e reestruturações de profissionais dedicados à de-
terminados contratos com término de contrato pré-estabelecido.
22. Obrigações tributárias 2024 2023
ICMS 5.901 5.770
ISS 1.962 1.731
PIS e COFINS – 410
OUTROS 650 849

8.513 8.760
Legenda
ICMS Imposto sobre Circularização da Mercadoria e Serviços
ISS Imposto sobre Serviços
PIS Programa de Integração Social
COFINS Contribuição para Financiamento da Singularidade Social
23. Outros passivos 2024 2023
Provisão para riscos de término de contrato 3.838 2.954

3.838 2.954
24. Parcelamentos tributários
Imposto Parcelas Índice 2024 2023
ICMS 120 INCP + 1% ao mês – 2.077

– 2.077
IRPJ 145 SELIC 13.553 14.889
IRPJ 180 SELIC 1.920 2.251
INSS 60 SELIC 41 114

15.514 17.254
Total geral 15.514 19.331
Circulante 1.810 4.078
Não circulante 13.704 15.253
25. Provisões para riscos 2024 2023
Trabalhistas 11.804 10.111
Fiscais 7.026 5.452
Cíveis 916 862

19.746 16.425
Com base em informações de seus assessores jurídicos, análises
das demandas judiciais, experiências anteriores em processos si-
milares e montantes reivindicadas pelas outras partes constituiu
provisão em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com os processos em curso, classificados como de risco
provável de perda.
25.1. Movimentação das provisões

2023 Adição Baixa Atualização 2024
Trabalhistas 10.111 7.102 (5.409) – 11.804
Fiscais 5.452 1.574 – – 7.026
Cíveis 862 54 – – 916

16.425 8.730 (5.409) – 19.746
2022 Adição Baixa Atualização 2023

Trabalhistas 18.987 1.056 (4.750) (5.182) 10.111
Cíveis – 1.415 – 4.037 5.452

1.217 385 (842) 102 862
20.204 2.856 (5.592) (1.043) 16.425

25.2. Movimentação do depósito judicial
Depósitos judi-
ciais trabalhistas 2023 Adição Baixa Atualizações 2024
Trabalhistas 1.776 5.261 (6.651) 3.461 3.847
Cíveis 351 – – – 351

2.127 5.261 (6.651) 3.461 4.198
Depósitos judi-
ciais trabalhistas 2022 Adição Baixa Atualizações 2023
Trabalhistas 3.866 1.584 (3.177) (497) 1.776
Cíveis 815 303 (767) – 351

4.681 1.887 (3.944) (497) 2.127
Adicionalmente, a Empresa possui processos relativos a questões
trabalhistas, fiscais e cíveis avaliados pelos assessores jurídicos
como sendo de risco possível, para os quais nenhuma provisão foi
constituída. A seguir divulgamos os montantes envolvidos nesses

processos:
Processos possíveis 2024 2023
Trabalhistas 20.547 29.112
Cíveis 201.748 279.506
Tributárias 397.766 373.095

620.061 681.713
Principais processos possíveis: Causas trabalhistas - risco possível:
As causas trabalhistas classificadas como risco possível totalizam
R$20.547 distribuídos em 88 processos, que decorrem de ações
que pleiteiam principalmente o pagamento de horas extras, dife-
renças salariais e verbas rescisórias. Causas tributárias - Risco
possível: As causas tributárias classificadas como risco possível
totalizam R$397.766 distribuídos em 74 processos, sendo os
principais: • Processo administrativo nº 10166.732473/2018-
78, despacho Decisório DIORT nº 0649/2019, por meio do qual
as compensações de contribuições previdenciárias em GFIPs, do
período de 06/2012 a 03/2016, foram glosadas. Trata-se de
Despacho Decisório lavrado pela DRF-Brasília/DF em desfavor
da CTIS Tecnologia Ltda., por meio do qual foi imposta a glosa
de compensações de contribuições previdenciárias em GFIPs, do
período de 06/2012 a 03/2016. O valor representa o montan-
te aproximado de R$ 205.564; e • Processo administrativo nº
17095.721985/2021-34, oriundo do Auto de Infração para co-
brança de IRPJ e CSLL, relativos aos períodos de 2016 a 2018,
cumulados de multa qualificada de 150% e juros de mora, decor-
rentes de glosa das deduções realizadas nas bases de cálculo de
tais tributos a título de amortização do ágio gerado na aquisição
da CTIS Tecnologia Ltda. pela Araucania Participações Ltda. O
valor representa o montante aproximado de R$21.640. Causas
cíveis - Risco possível: As causas cíveis classificadas como ris-
co possível totalizam R$ 201.748 distribuídas em 13 processos
(cível e direito público), sendo os principais: • Ação Anulatória
nº 0011052-51.2016.4.01.3400, contra ato administrativo que
determinou à CTIS que realize o pagamento de R$47.357 (valor
atualizado), referente ao contrato de prestação de serviço com o
CNPq; e • Ação Civil Pública nº 0003465-90.2007.4.01.3400,
movida pelo Ministério Público Federal contra a CTIS, tendo por
objeto o ressarcimento ao erário no montante de R$66.766 (valor
atualizado), sob o fundamento de que ocorreu superfaturamento
nos contratos emergenciais firmados entre o INSS e a CTIS para
alocação de mão de obra terceirizada no órgão. 26. Patrimônio
líquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o
capital social da Empresa era composto por 545.797.401 quotas,
no valor unitário de R$ 1,00, totalizando R$ 545.797.

Participação Quotas subscritas Valor - R$
Inversiones Inter-
nacionales S.A. 99,9999998% 545.797.400 545.797

Sonda Procwork
Informática Ltda. 0,0000002% 1 –

100,00% 545.797.401 545.797
Em 27 de dezembro de 2023, foi aprovado o aumento de capi-
tal social da Empresa em R$29.371, conforme 9ª Alteração do
Contrato Social, totalizando o capital social totalmente subscrito e
integralizado em R$545.797. Reserva de ágio: A reserva de ágio
é oriunda de provisão de ágio existente pelo pagamento na aquisi-
ção da Empresa, que realizou incorporação reversa reconhecendo
ao patrimônio líquido. Na incorporação reversa a CTIS Tecnologia
Ltda., passou a ter direito aos tributos diferidos sobre o ágio na pro-
porção de 34%. Ajuste de avaliação patrimonial: Parcela efetiva
da variação líquida cumulativa do valor justo dos instrumentos de
hedge de fluxo de caixa relacionados a operações objeto de hedge
que ainda não foram incorridas. Prejuízos acumulados: Em virtude
do prejuízo acumulado de exercícios anteriores não ocorreu distri-
buição de dividendos. Os administradores poderão, por consenso
unânime, determinar a forma de distribuição dos lucros, caso não
haja a determinação da forma de distribuição, está se dará na pro-
porção das quotas sociais. 27. Receita operacional líquida
Receita por segmento 2024 2023
Serviços Digitais 381.193 425.881
Multi-indústrias 25.508 32.086
Serviços de utilidade pública 6.269 17.613
Comercio de varejo 5.873 –
Suporte 277 –

419.120 475.580
Impostos sobre vendas (46.887) (47.209)
Cancelamento, devolução e descontos (2.607) (18.406)
Receita operacional líquida 369.626 409.965

28. Custos das mercadorias e serviços prestados
2024 2023

Salários e remunerações (115.758) (125.995)
Materiais, utilidades e serviços (61.483) (55.487)
Custo de mercadoria vendida
e serviços prestados (35.247) (58.193)

Encargos sociais (31.263) (31.776)
Férias e 13º salários (23.817) (24.653)
Auxílio alimentação e vale transporte (9.018) (10.312)
Assistência médica (7.127) (7.253)
Depreciação e amortização (5.832) (5.154)
Transporte (8.923) (7.080)
Serviços de terceiros (1.224) (3.879)
Outros gastos (1.186) (627)
Indenizações e aviso prévio (4.095) (5.627)
Comunicação (2.777) (2.410)
Ocupação (2.962) (2.374)
Viagens (520) (369)
Despesas tributárias (818) (1.233)

(312.050) (342.422)
29. Comerciais 2024 2023
Serviços de terceiros (4.057) (1.842)
Salários, remunerações e benefícios (3.196) (4.936)
Encargos sociais (1.173) (1.572)
Férias e 13º salários (842) (909)
Viagens (643) (682)
Indenizações e aviso prévio (373) (423)
Comunicação (114) –
Marketing e propaganda (5) (50)
PCE - Perdas de créditos esperados 3.001 (2.615)
Outras despesas (290) (1.067)

(7.692) (14.096)
30. Administrativas 2024 2023
Rateio de despesas partes relacionadas (9.006) (11.120)
Serviços de terceiros (1.156) (2.504)
Salários e remunerações (589) (1.028)
Assistência médica (261) (332)
Encargos sociais (83) (231)
Férias e 13º salários (105) (214)
Viagens (108) (53)
Outras despesas (523) (667)

(11.831) (16.149)
31. Outras receitas (despesas) operacionais, líquido

2024 2023
Recuperação de despesas 3.749 2.805
Ganho (perda) na venda de imobilizado 494 1.974
Outras receitas (despesas) operacionais (6.904) (11.832)
Contingências (9.959) (9.440)

(12.620) (16.493)
32. Resultado financeiro 2024 2023
Receitas financeiras
Juros sobre leasing 19.249 8.889
Ganho com Swap 10.345 –
Rendimento sobre aplicações 1.433 1.199
Variação cambial ativa – 5.667
Atualização monetária ativa – 1.465
Juros sobre mútuos – 118
Outras receitas financeiras 1.224 56
Total 32.251 17.394
Despesas financeiras 2024 2023
Juros sobre empréstimos e financiamentos (30.424) (17.064)
Variação cambial passiva (8.855) (14)
Juros sobre mútuos passivo (4.459) (3.421)
Juros e multa de mora por atraso (4.023) (4.556)
Impostos sobre operações financeiras (2.770) (1.947)
Despesas financeiras com fianças (2.638) (7.896)
Atualização monetária passiva (262) (506)
Perda com Swap – (7.816)
Outras despesas financeiras (773) (337)
Total (54.204) (43.557)
Financeiras líquidas (21.953) (26.163)

33. Saldos e transações com partes relacionadas
Transações e saldos 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Sonda do Brasil Ltda. 1.578 10 (5.938) 91 166 (11.093)
Sonda Procwork Inf. Ltda. 19 18 (259) 46 79 (445)
Telsinc Com. e Equip. de Inf. Ltda. 17 55.564 (3.887) 2 24.383 (2.715)
Pars Produtos de Processamento de Dados Ltda. – – (25) – – (45)
Ativas Data Center Ltda. 1 244 (1.679) 84 282 (921)
Sonda Infovia Digital do Estado do MS Serviços de Transporte de
Dados SPE Ltda. – – 1.432 1.433 – 1.432
Sonda Cidades Inteligentes e Mobilidade Ltda. – 6.236 (531) – – (1.089)

1.615 62.072 (10.887) 1.656 24.910 (14.876)

A Empresa tem como prática a transferência de recursos entre em-
presas do Grupo, quando necessário, para regularização de capital
de giro. Essas operações com partes relacionadas locais têm ori-
gem em reais e as operações com partes relacionadas no exterior
têm origem em pesos chilenos, e estão atualizadas monetariamen-
te para a data de encerramento do exercício, tendo sido efetuadas,
quando aplicável, em condições normais de mercado. Remunera-
ção da diretoria executiva: A remuneração em 2024 da diretoria
executiva totalizou R$90 (R$593 em 2023) além de benefícios no
valor de R$19 (R$65 em 2023), conforme segue:
Cargo Remuneração Benefícios Total
Diretores 90 19 109
34. Transações que não envolvem caixa: a. Caixa: As demonstra-
ções dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC
03 (R2)/IAS 07. b. Imobilizado: Durante o exercício findo em 31
de dezembro de 2024, a Empresa adquiriu ativo imobilizado no
montante líquido de R$ 57.762 (R$65.595 e R$122 de imobili-

zado e intangível respectivamente em 2023) dos quais R$ 50.105
(R$63.766 em 2023) não são itens de caixa. 35. Cobertura de se-
guros: A Empresa adota a política de contratar cobertura de segu-
ros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados sufi-
cientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. A Empresa possui cobertura de seguros no valor de
R$ 5.100 infraestruturas (Property), e o Grupo SONDA possui as
seguintes coberturas de seguros no valor R$ 8.000 para Responsa-
bilidade Civil Profissional, R$ 10.000 para Responsabilidade Civil
para Administradores (D&O), R$ 20.000 para Responsabilidade
Civil para Administradores (E&O) e R$ 70.000 para Cyber Segu-
rança. Adicionalmente, foram contratados seguros para garantia de
obrigações contratuais em 2024 e 2023, demonstrados abaixo:

2024 2023
Garantia de obrigações contratuais 249.522 233.223

Ricardo Scheffer - CEO SONDA no Brasil
Jorge David Ramirez Scott - CFO

Frederico Gustavo de Assis Silva
Gerente de Contabilidade - CRC/MG 088418/O-3 T-DF


