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»Entrevista | CELSO NISKIER | MEMBRO DO CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAQ

Gestor aposta em modelo de financiamento estudantil tripartite, envolvendo governo, instituicoes e empresas. Ele defende
que nocoes de empreendedorismo e de sustentabilidade socioambiental devem permear a formacao de graduandos

“Nao existe mais no Brasil
0 100% presencial”

» FRANCISCO ARTUR DE LIMA

qualidade e o acesso

ao ensino superior, o

papel dos professores,

além da combinagdo
entre as diddticas presenciais
eadistancia, sao assuntos que
permeiam os debates em torno
da graduacdo brasileira. De
acordo com o Censo do Institu-
to Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE) de 2022, a pro-
porg¢do da populacdo maior
de 25 anos com nivel superior
foide 18,4%, enquanto no ano
de 2000, esse dado foi de 6,8%.

Boa parte desses estudantes
realizaram a graduagdo em al-
guma universidade privada. De
acordo com o Censo do Ensino
Superior no Brasil, produzido em
2023 pelo Ministério da Educa-
¢do, 88,6% — 4.424.903 pessoas
— dos estudantes que iniciaram
o nivel superior estdo nas entida-
des privadas de ensino.

Chama a atengdo, ainda, o fa-
to de que, conforme os dados do
Ministério da Educacdo (MEC),
66,4% dos alunos de graduagdo
no Brasil entraram no ensino su-
perior por meio de um curso na
modalidade a distancia (EaD).

Em meio ao aumento do ni-
mero de estudantes de gradua-
¢do — sobretudo em cursos pre-
senciais ou on-line oferecidos pela
rede privada —, surgem questoes
sobre melhores diretrizes e as me-
tas para os proximos anos naedu-
cagdo. Em entrevista ao Correio,
o gestor educacional Celso Niskier
discutiu esses e outros temas que
englobam a diddtica em institui-
¢0es de ensino superior no pais.

Membro do Conselho Nacional
de Educacdo (CNE), Niskier tam-
bém é diretor-presidente da Asso-
ciagdo Brasileira de Mantenedoras
de Ensino Superior (ABMES) e fun-
dador e reitor do Centro Universi-
tdrio UniCarioca. Entusiasta da
tecnologia e inovagdo na educagdo,
ele defende que nacoes de empreen-
dedorismo e de sustentabilidade
socioambiental devem permear a
formagao de graduandos. Confira
os principais trechos da entrevista.

Como avalia o cenario atual da
educacao superior no Brasil?
Acho que estamos em um mo-
mento decisivo para a educac¢io
em geral, especialmente na edu-
cacdo superior. Isso porque sdo
vdrias discussdes em andamento,
uma delas é o préprio PNE (Plano
Nacional de Educacdo), que estd
em debate no Congresso e vai es-
tabelecer as metas na educac¢io
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para os proximos 10 anos. Ou-
tra discussao importante € o no-
vo Marco Regulatdrio da Educa-
¢ao a Distancia. Esse decreto serd
publicado em 9 de maio.

Qual a importancia do novo
Marco Regulatério da Educacao
a Distancia?

Na minha visdo, o acesso de
estudantes ao nivel superior cres-
ceu muito nos Ultimos anos. Esse
aumento certamente foi impul-
sionado pelo setor de educacdo a
distancia. Diante disso, um novo
marco regulatdrio vai estabelecer
padrdes de qualidade na forma-
¢do EaD. Em sintese, nos (setores
de ensino) contribuimos para a
democratizacdo do ensino supe-
rior nos ultimos 20 anos. Ou seja,
jé tivemos o crescimento quanti-
tativo e agora € o momento de ze-
lar pela qualidade acima de tudo.
Diante disso, tanto o Marco Regu-
latério da Educacdo a Distancia
como o Plano Nacional de Educa-
¢do vdo estabelecer metas para o
futuro do nivel superior no Brasil.

E quanto a qualidade, os cursos
superiores a distancia conseguem
atender essa eficiéncia?
Educacdo é educacao, seja
presencial ou a distancia. Nao
existe mais no Brasil 0 100% pre-
sencial ou 100% a distancia. A
educacdo superior deve preen-
cher um continuo calendério de

Alguns cursos superiores tém mais ou menos
flexibilidade para atividades presenciais ou a
distancia. A palavra é equilibrio, e esse equilibrio
nao &€ homogéneo. Para atingirmos esse grau,
temos que nortear a nossa politica com base em
principios para os dois modelos. O primeiro é a

valorizacao do professor”

atividades presenciais e nao pre-
senciais. Nos dois casos, o papel
do professor é essencial e deve
sempre ser valorizado

Como atingir esse equilibrio com
qualidade?

Alguns cursos superiores tém
mais oumenos flexibilidade para
atividades presenciais ou a dis-
tancia. A palavra € equilibrio, e
esse equilibrio ndo é homoge-
neo. Para atingirmos esse grau,
temos que nortear a nossa po-
litica com base em principios
para os dois modelos de educa-
cdo (presencial e a distancia). O
primeiro € a valorizagdo do pro-
fessor. Em qualquer circunstan-
cia, o docente nunca serd subs-
tituido, ele precisa ser valoriza-
do a ponto de adquirir um pa-
pel mais importante na promo-
c¢do do conhecimento.

Qual o papel do professor
neste contexto?

Eu chamo de um professor
mentor, o professor curador do
conhecimento, ndo um mero en-
tregador de conhecimentos. Isso
aInteligéncia Artificial consegue
fazer. O professor, seja ele de en-
sino presencial ou a distancia,
deve atuar como um estimula-
dor da capacidade de pensamen-
to critico dos alunos. Essa quali-
ficacdo do professor.

Como a inovacao entra no contexto
de qualificacao de professores?

A inovacdo é o que permite,
por exemplo, o uso crescente da
inteligéncia artificial para melho-
rar a qualidade do ensino, perso-
nalizar a aprendizagem do aluno,
reduzir a evasao de cursos supe-
riores e melhorar a eficiéncia da
gestdo. No Conselho Nacional de
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Serial killer de Alagoas é condenado

Albino Santos de Lima, conhecido como o serial killer
de Alagoas, foi condenado a 37 anos, um més e 15 dias
de prisao. O jari popular acolheu a tese apresentada
pelo Ministério Piblico do Estado de Alagoas (MP-AL) e
considerou o acusado culpado pelo homicidio duplamente
qualificado de Emerson Wagner da Silva e pela tentativa
de assassinato contra outro jovem. Durante o julgamento,
0 MP sustentou que o crime foi cometido por motivo fitil
e de forma que impediu a defesa da vitima. Sequndo o
promotor de Justica Thiago Riff, da 682 Promotoria da
Capital, essa foi a primeira condenacao formal de Albino
Santos de Lima, que € investigado por outros crimes
semelhantes. Ele destacou que a pena foi fixada com base
no elevado grau de periculosidade do réu. As autoridades
policiais associam a ele 18 homicidios.
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Educacio, discutimos exatamen-
teaaplicacdo daIA na educacao.
O dltimo ponto é a acessibilidade.
Como nds ainda estamos aquém
nas metas do Plano Nacional de
Educac@o, nds precisamos garan-
tir que haja uma expansao ainda
maior do que a que tivemos nos
dltimos anos, com qualidade.

Essa expansao viria com
financiamentos estudantis?

Sim, ainda temos jovens que
completam o ensino médio, mas
nao tém condicdes de fazer um
curso superior. Iniciativas como
o Pé-de-Meia sdo boas noticias
e podem trazer mais jovens pa-
ra o ensino superior. Proponho,
também, uma revisao no finan-
ciamento estudantil que incor-
pore o papel das empresas, que
muitas vezes precisam de pro-
fissionais que possam financiar
seus estudos. Podemos pensar
em um modelo tripartite de fi-
nanciamento envolvendo gover-
no, instituicoes e empresas.

Seria uma forma de parceria
entre o setor produtivo, que
entraria com financiamento, e as
universidades?

Isso. E envolvendo os incenti-
vos que o governo pode dar, por
exemplo, formas de reducdes tri-
butdrias para aquelas instituicoes
de ensino superior que resolvam
investir na capacitacdo desses

Pais sao presos suspeitos de matar filho no RJ

Um casal foi preso suspeito de envolvimento na morte do préprio
fitho, de apenas dois anos de idade. As prisoes foram realizadas por
agentes da 192 Delegacia de Policia (Tijuca), em residéncias localizadas
nos bairros de Benfica e Tomds Coelho, na Zona Norte do Rio de
Janeiro. A vitima chegou sem vida a uma unidade hospitalar na Gltima
quarta-feira. Sequndo informacdes da corporacdo, 0 menino estava
com uma cuidadora quando passou mal e foi socorrido. No entanto,
os investigadores apuraram que ele ja apresentava hematomas na
cabeca antes de ser entregue a cuidadora. As investigacoes indicam
que o menino foi agredido pelo casal. Ainda segundo a Policia Civil, 0s
suspeitos ja estavam sendo investigados anteriormente por tentativa de
homicidio contra a crianca, que vivia sob a guarda do avd paterno em

razao de uma medida protetiva expedida pela Justica.

profissionais. Enfim, sdo ideias
que estamos debatendo. No Bra-
sil Educac@o (férum presidido por
Niskier que retine entidades edu-
cacionais privadas), desenvolve-
mos uma agenda trienal com 20
objetivos estratégicos para a edu-
cacdo superior e bdsica nos proxi-
mos anos e um deles é a expansao
dos programas de financiamento
e a parceria com o setor produtivo
para garantir que nés nao fique-
mos para trds na competitividade
por talentos que vai ser cada vez
mais na era da inteligéncia artifi-
cial. Cada vez mais importantes,
talentos criativos, talentos huma-
nos, empreendedores, que é o que
euacho que o mundo exige neste
nesses novos tempos.

No Conselho Nacional de
Educacao, seu foco é na promocao
da inteligéncia artificial e do
empreendedorismo. Poderia
comentar sobre a relacao entre
esses temas e a educacao superior?

E fato que a tecnologia, espe-
cialmente a inteligéncia artificial,
atua na educacdo superior como
facilitadora na melhora da qua-
lidade do ensino, do aprendiza-
do dos alunos e da eficiéncia da
gestdo educacional. Sobre a for-
macao empreendedora, acredito
que os cursos superiores devem
proporcionar que seus estudan-
tes sejam protagonistas da prépria
vida. NGs, no Conselho Nacional
de Educacao, elaboramos pesqui-
sas com estudantes e vimos que a
grande maioria dos jovens querem
um ambiente que estimule o em-
preendedorismo. As instituicoes
e os professores, no entanto, ain-
da ndo estdo preparados para es-
sarealidade. Entdo, considero que
um dos desafios para as universi-
dades em todo o Brasil é trabalhar
a educacdo empreendedora.

Comumente, Influenciadores
digitais dizem ser banal a
formacao superior a quem deseja
ser um bom empreendedor. Qual
sua opiniao sobre isso?

Eu diria que essa alegacdo €
uma fake news. E uma fake news
porque essa afirmacao no se ba-
seia em fatos concretos. Nao dd pa-
ra generalizar o caso de empreen-
dedores bem-sucedidos sem di-
ploma superior. Sao pouquissimos
0s que se tornam. Jd as pessoas que
concluem o nivel superior conse-
guem concretamente um aumen-
to na renda maior do que quem
nao fez faculdade. Por tltimo, a fa-
culdade agiria para proporcionar
maior conhecimento critico e so-
cial aos empreendedores.




