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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO E DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RESUMIDAS DA BB ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS S.A., RELATIVAS AO 
EXERCÍCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2024

Demonstrações Contábeis Resumidas
Em milhares de Reais

Extrato das informações relevantes contempladas nas notas explicativas completas (Notas Explicativas resumidas)
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Avisos
O relatório da administração e as demonstrações financeiras apresentadas a seguir são “relatório da administração resumido” e “demonstrações financeiras resumidas”, 
respectivamente, e não devem ser considerados isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da BB Consórcios 
demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.

O relatório da administração, assim como as demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor 
independente, estão sendo publicados na íntegra, nesta data, na página do jornal “Correio Braziliense (DF)” na internet, no endereço eletrônico 
https://www.correiobraziliense.com.br/, além de estarem disponíveis também nos seguintes endereços eletrônicos:

a) https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-consorcios/informacoes-financeiras#/
b) https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/encontreinstituicao

Relatório da Administração Resumido
O Relatório da Administração da BB Consórcios S.A. relativo ao exercício/2024, aprovado pelo Conselho de Administração, em 25 de março de 

2025, encontra-se disponível no endereço eletrônico https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-consorcios/informacoes-financei-

ras#/, assim como as demonstrações financeiras completas e auditadas. O referido relatório contém a Carta da Administração e os seguintes tópicos: 

A Empresa; Governança Corporativa; Cenário Econômico – Mercado Consórcios; Atuação e Posicionamento; Desempenho Econômico-Financeiro; 

Estratégia Corporativa; Ações Estratégicas; Transformação Digital e Processos; Financeira – Geração de Resultados Sustentáveis; Clientes; ASG 

(Ambiental, Social e de Governança); Gestão de Riscos e Controles Internos; e Auditoria Independente.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO RESUMIDA
2° Semestre/2024 Exercício/2024 Exercício/2023

RECEITAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA 159.996 292.516 262.059
RESULTADO DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA 158.608 291.021 259.467
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 871.703 1.796.780 1.615.171
 Receitas de prestação de serviços 1.542.234 2.971.895 2.519.484
 Despesas de pessoal (32.851) (63.907) (57.780)
 Outras despesas administrativas (71.640) (104.783) (61.428)
 Despesas tributárias (205.287) (396.164) (335.426)
 Outras receitas/despesas (360.753) (610.261) (449.679)
PROVISÕES 76.307 73.324              (1.888)
RESULTADO OPERACIONAL 1.106.618 2.161.125 1.872.750
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPAÇÕES 1.106.618 2.161.125 1.872.750
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL (374.827) (736.841) (638.514)
PARTICIPAÇÃO DE ADMINISTRADORES NO LUCRO (367) (735) (735)

LUCRO LÍQUIDO 731.424 1.423.549 1.233.501

Número de ações 14.100 14.100 14.100
Lucro por ação (R$) 51.874,04 100.960,92 87.482,34

BALANÇO PATRIMONIAL RESUMIDO
ATIVO 31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades 58 52
Ativos financeiros 3.681.178 2.915.442
 Aplicações interfinanceiras de liquidez 3.447.901 2.723.739

 Outros ativos financeiros 233.277 191.703

(Provisão para perdas associadas ao risco de crédito) (43.358) (102.005)
Ativos fiscais 811.193 561.598
Outros ativos não financeiros 56.872 44.856

TOTAL DO ATIVO 4.505.943 3.419.943

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 31/12/2024 31/12/2023

Provisões 210.644 175.535
Passivos fiscais 603.677 543.882
Outros passivos 2.561.831 1.773.415

Patrimônio líquido 1.129.791 927.111
 Capital 727.544 727.544
 Reservas de lucros 402.247 199.567

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.505.943 3.419.943

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE RESUMIDA
2º Semestre/2024 Exercício/2024 Exercício/2023

LUCRO LÍQUIDO DO PERÍODO 731.424 1.423.549 1.233.501
Outros resultados abrangentes -- -- --
Efeitos dos impostos -- -- --
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE 731.424 1.423.549 1.233.501

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO RESUMIDA

EVENTOS Capital
Reservas de Lucros

Lucros Acumulados Total
Reserva Legal Reservas Estatutárias

Saldos em 31/12/2022 363.783 72.757 291.004 -- 727.544
Aumento de Capital - capitalização de reservas 363.761 (72.757) (291.004)                     -- --
Lucro líquido do período -- -- -- 1.233.501 1.233.501
Destinações -- 61.675 137.892 (1.233.501) (1.033.934)
Saldos em 31/12/2023 727.544 61.675 137.892 -- 927.111
Mutações do período 363.761 (11.082) (153.112) -- 199.567
Saldos em 30/06/2024 727.544 96.281 269.395 -- 1.093.220
Lucro líquido do período -- -- -- 731.424 731.424
Destinações  -- 36.571 -- (731.424) (694.853)
Saldos em 31/12/2024 727.544 132.852 269.395                       -- 1.129.791
Mutações do período -- 36.571 --                       -- 36.571
Saldos em 31/12/2023 727.544 61.675 137.892                       -- 927.111
Lucro líquido do período -- -- -- 1.423.549 1.423.549
Destinações  -- 71.177 131.503 (1.423.549) (1.220.869)
Saldos em 31/12/2024 727.544 132.852 269.395                       -- 1.129.791
Mutações do período -- 71.177 131.503                       -- 202.680

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA RESUMIDA
2º Semestre/2024 Exercício/2024 Exercício/2023

CAIXA GERADO PELAS OPERAÇÕES 535.659 1.171.636 957.559

CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (535.601) (1.171.630) (957.522)

Variação Líquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 58 6 37

Início do período                     -- 52 15

Fim do período                                                                                                                                        58 58 52

Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes de Caixa 58 6 37

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO RESUMIDA
2º Semestre/2024 Exercício/2024 Exercício/2023

Receitas 1.679.455 3.224.338 2.779.898

Despesas de intermediação financeira (1.388) (1.495) (2.592)

Insumos adquiridos de terceiros (332.136) (599.297) (508.987)

Valor adicionado bruto 1.345.931 2.623.546 2.268.319

Valor adicionado líquido produzido pela entidade 1.345.931 2.623.546 2.268.319

Valor adicionado a distribuir 1.345.931 100,00% 2.623.546 100,00% 2.268.319 100,00%

Valor adicionado distribuído 1.345.931 100,00% 2.623.546 100,00% 2.268.319 100,00%

 Pessoal 28.991 2,15% 56.328 2,15% 50.699 2,24%

 Impostos, taxas e contribuições 584.341 43,42% 1.141.319 43,50% 981.756 43,28%

 Remuneração de capitais de terceiros 1.175 0,09% 2.350 0,09% 2.363 0,10%

 Remuneração de capitais próprios 731.424 54,34% 1.423.549 54,26% 1.233.501 54,38%

DEMONSTRAÇÃO DOS RECURSOS DE CONSÓRCIO CONSOLIDADA RESUMIDA
ATIVO 31/12/2024 31/12/2023
Ativo 25.390.134 20.947.449

Aplicações financeiras 9.422.017 8.273.433

Direitos junto a consorciados contemplados 15.968.117 12.674.016

Compensação 147.183.959 131.613.750

Previsão mensal de recursos a receber de consorciados 1.066.088 999.808

Contribuições devidas ao grupo 75.714.667 67.323.126

Valor dos bens ou serviços a contemplar 70.403.204 63.290.816

TOTAL DO ATIVO 172.574.093 152.561.199

PASSIVO 31/12/2024        31/12/2023
Passivo 25.390.134 20.947.449
 Obrigações com consorciados 12.400.495 10.282.803
 Valores a repassar 230.688 180.994
 Obrigações por contemplações a entregar 6.947.980 6.152.967
 Recursos a devolver a consorciados 3.501.539 2.730.846
 Recursos do grupo 2.309.432 1.599.839
Compensação 147.183.959 131.613.750
Recursos mensais a receber de consorciados 1.066.088 999.808
Obrigações do grupo por contribuições 75.714.667 67.323.126
Bens ou serviços a contemplar 70.403.204 63.290.816
TOTAL DO PASSIVO 172.574.093 152.561.199

DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS CONSOLIDADA RESUMIDA
2º Semestre/2024 Exercício/2024 Exercício/2023

DISPONIBILIDADES (início do período) 9.288.936 8.273.433 7.239.047
(+) RECURSOS COLETADOS 12.744.431 24.690.941 21.700.118
(-) RECURSOS UTILIZADOS 12.611.350 23.542.357 20.665.732
DISPONIBILIDADES (final do período) 9.422.017 9.422.017 8.273.433

1 - A BB CONSÓRCIOS E SUAS OPERAÇÕES

A BB Administradora de Consórcios S.A. (“BB Consórcios”) é uma sociedade anônima de capital fechado, controlada pelo Banco do Brasil S.A. 
(subsidiária integral), constituída em 12 de dezembro de 2003, com sede localizada no Setor de Autarquias Norte, Quadra 5, Lote B, Edifício 
Banco do Brasil, Torre Sul, 1º Andar, Asa Norte, Brasília-DF, com atuação em todo território nacional. A BB Consórcios atua no mercado de 
administração de grupos de consórcio destinados a facilitar o acesso a bens ou conjunto de bens móveis duráveis, bens imóveis e serviços aos seus 
clientes – incluindo pessoas físicas de baixa renda e microempresários – e a prática de todas as operações permitidas pelas disposições legais e 
regulamentares às administradoras de consórcio. 

Como parte integrante do Conglomerado Banco do Brasil, suas operações são conduzidas em um contexto que envolve um conjunto de empresas 
que atuam no mercado utilizando-se, de forma compartilhada, da infraestrutura tecnológica e administrativa dessas empresas. Suas demonstrações 
contábeis devem ser entendidas nesse contexto.

2 - APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com o padrão contábil das instituições reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif), 
incluindo diretrizes contábeis emanadas da Lei das Sociedades por Ações com observância às normas e instruções da Comissão de Valores 
Mobiliários (CVM), quando aplicável. Todas as informações relevantes próprias das demonstrações contábeis estão evidenciadas e correspondem 
às utilizadas pela Administração em sua gestão.

Estas demonstrações contábeis foram aprovadas e autorizadas para emissão pelo Conselho de Administração em 25.03.2025.

a) Alterações nas políticas contábeis

As políticas e os métodos contábeis utilizados na preparação destas demonstrações contábeis equivalem-se àqueles aplicados às demonstrações 
contábeis referentes ao exercício encerrado em 31.12.2023.

b) Normas recentemente emitidas, aplicáveis ou a serem aplicadas em períodos futuros

Normas a serem aplicadas em períodos futuros

Resolução BCB n.º 178, de 19 de janeiro de 2022. A norma estabelece os critérios contábeis aplicáveis às operações de arrendamento mercantil realizadas 
pelas administradoras de consórcio, pelas instituições de pagamento, pelas sociedades corretoras de títulos e valores mobiliários, pelas sociedades 
distribuidoras de títulos e valores mobiliários e pelas sociedades corretoras de câmbio autorizadas a funcionar pelo Bacen na condição de arrendadora e de 
arrendatária, devendo essas instituições observar o Pronunciamento Técnico do Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC 06 (R2) – Arrendamentos no 
reconhecimento, mensuração, apresentação e divulgação de operações de arrendamento mercantil, conforme regulamentação específica.

A Resolução BCB n.º 178/2022 entra em vigor em 01/01/2025.

Resolução BCB n.º 352, de 23 de novembro de 2023. A Resolução dispõe sobre os conceitos e os critérios contábeis aplicáveis a instrumentos 
financeiros, bem como para a designação e o reconhecimento das relações de proteção (contabilidade de hedge) pelas administradoras de 
consórcios, buscando reduzir as assimetrias das normas contábeis previstas no Cosif em relação aos padrões internacionais.

Essa Resolução entra em vigor em 01/01/2025, exceto para os artigos 24, 100, 101 e incisos X e XI do artigo 107, cuja vigência iniciou-se em 
01/01/2024.

3 - PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTÁBEIS

A elaboração de demonstrações contábeis exige a aplicação de certas premissas e julgamentos relevantes que envolvem alto grau de incerteza e 
que podem produzir impacto material sobre essas demonstrações. Desse modo, requer que a Administração faça julgamentos e estimativas que 
afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e pressupostos adotados são analisados em uma base 
contínua, sendo as revisões realizadas reconhecidas no período em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-se que os 
resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contábil, os resultados divulgados pela BB Consórcios poderiam ser distintos, caso um tratamento 
diferente fosse escolhido. A Administração considera que as escolhas são apropriadas e que as demonstrações contábeis apresentam, de forma 
adequada, a posição financeira da BB Consórcios e o resultado das suas operações em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os ativos e os passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens, principalmente, para os quais é necessária uma 
avaliação a valor justo. As aplicações mais relevantes do exercício de julgamento e utilização de estimativas ocorrem em:

(i) Redução ao valor recuperável de ativos não financeiros
(ii) Impostos sobre os lucros
(iii) Reconhecimento e avaliação de impostos diferidos
(iv) Provisões, ativos e passivos contingentes e obrigações legais
(v) Provisão para perdas associadas ao risco de crédito

4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

  31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades
 Depósitos bancários 58 52
Total 58 52
5 - APLICAÇÕES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

a) Composição

  31/12/2024 31/12/2023
Aplicações interfinanceiras de liquidez
 Letras financeiras do tesouro - Posição bancada 3.447.901 2.723.739
Total 3.447.901 2.723.739

b) Rendas de Aplicações Interfinanceiras de Liquidez

  2º Semestre/2024 Exercício/2024 Exercício/2023
Rendas de aplicações em operações compromissadas - Posição bancada 159.991 292.510 262.042
Total 159.991 292.510 262.042

6 - TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

a) Resultado de Operações com Títulos e Valores Mobiliários

  2º Semestre/2024 Exercício/2024 Exercício/2023
Rendas de títulos de renda fixa 5 6 17
Prejuízo com título de renda fixa (1.388) (1.495) (2.592)
Total (1.383) (1.489) (2.575)

7 - OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

a) Receitas de Prestação de Serviços

  2º Semestre/2024 Exercício/2024 Exercício/2023
Taxa de administração de consórcios 1.529.790 2.950.892 2.512.631
Outras 12.444 21.003 6.853
Total 1.542.234 2.971.895 2.519.484

b) Despesas de Pessoal

  2º Semestre/2024 Exercício/2024 Exercício/2023
Proventos (18.880) (36.710) (32.703)
Encargos sociais (8.870) (17.398) (16.079)
Benefícios (3.974) (7.703) (7.005)
Outras (1.127) (2.096) (1.993)
Total (32.851) (63.907) (57.780)

c) Outras Despesas Administrativas 

  2º Semestre/2024 Exercício/2024 Exercício/2023
Promoções e relações públicas (31.614) (42.319) (8.395)
Processamento de dados (18.034) (33.435) (30.257)
Propaganda e publicidade (11.462) (13.468) (10.474)
Contribuições filantrópicas (4.800) (5.300) (4.200)
Aluguéis (1.175) (2.350) (2.363)
Viagens (1.004) (1.579) (841)
Programa de reconhecimento de funcionários (702) (1.287) (1.404)
Condomínio (567) (1.116) (1.048)
Outras (2.282) (3.929) (2.446)
Total (71.640) (104.783) (61.428)

d) Outras Receitas/Despesas

  2º Semestre/2024 Exercício/2024 Exercício/2023
Receitas 25.885 50.235 60.939
Multa e juros recebidos 19.904 37.552 39.250
Taxa de permanência 4.913 10.551 17.926
Outras 1.068 2.132 3.763
Despesas (386.638) (660.496) (510.618)
Remuneração aos parceiros comerciais (165.088) (300.544) (248.745)
Ressarcimento de encargos e despesas ao Banco do Brasil S.A. (74.953) (148.825) (157.202)
Perdas no recebimento de crédito (91.473) (91.473) -- 
Cashback (16.687) (36.352) (25.591)
Taxas e tarifas bancárias (15.860) (31.053) (30.478)
Variações monetárias passivas (9.587) (25.356) (25.628)
Custos indiretos Contadoria/Direção Geral (7.671) (15.312) (11.304)
Banco do Brasil - suporte operacional (3.299) (6.830) (6.393)
Demandas judiciais (1.692) (4.106) (4.201)
Outras (328) (645) (1.076)
Total (360.753) (610.261) (449.679)

8 - PATRIMÔNIO LÍQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social de R$ 727.544 mil (R$ 727.544 mil em 31/12/2023), totalmente subscrito e integralizado, está dividido em 14.100 ações ordinárias, 
representadas na forma escritural e sem valor nominal. O Patrimônio Líquido de R$ 1.129.791 mil (R$ 927.111 mil em 31/12/2023) corresponde a 
um valor patrimonial de R$ 80.127,02 por ação (R$ 65.752,55 em 31/12/2023).


