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Revolucao tecnologica na advocacia

| Ana Maria Campos

o mundo moderno, quem
Nndo se atualiza na ve-

locidade das mudancgas
tecnoldgicas perde espago profis-
sional. A inovagdo atinge todas
as atividades e tem promovido
transformagées na advocacia e
no Judicidrio.

A Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB) pode ajudar nesse
processo, promovendo debates
e iniciativas para garantir que
a tecnologia atue como aliada
da classe. O presidente da OAB
Rondénia, Mdrcio Nogueira, é
um dos lideres que vém impul-
sionando essa agenda, abrin-
do discussoes sobre inovacao
e Inteligéncia Artificial para o

Qual o papel da Inteligéncia
Artificial no cotidiano dos
advogados?

A Inteligéncia Artificial (IA) j& se
tornou uma ferramenta indispen-
savel para a advocacia, otimizando
tarefas repetitivas, agilizando pesqui-
sas juridicas e até auxiliando na ana-
lise de jurisprudéncia e documentos.
Softwares baseados em IA podem
revisar contratos, identificar padroes
€Im processos e sugerir argumentos
juridicos, aumentando a eficiéncia
dos advogados. No entanto, o papel
da IA ndo € substituir o profissional,
mas potencializar sua atuacao, per-
mitindo que o advogado dedique
mais tempo a estratégia, ao atendi-
mento personalizado e a construgdo
de soluges juridicas inovadoras.

Como ainovacdo tem
impactado a advocacia

e quais desafios os
profissionais enfrentam para
se adaptar?

A inovagdo trouxe mais agilida-
de e eficiéncia para a advocacia, mas
também imp0s desafios. O volume de
informagdes aumentou e os advoga-
dos precisam lidar com um ntimero
crescente de ferramentas tecnolo-
gicas. Além disso, a digitalizacdo do
Judiciario e o uso de plataformas de
automacao exigem uma nova forma
de atuacao. O maior desafio estd na
mudanca de mentalidade: é preci-
so compreender que o direito nao é
mais exercido como no passado, e
a inovagao nao é uma ameaca, mas

centro do debate juridico.

Em entrevista ao Direito&-
Justica, Nogueira afirma que a
Inteligéncia Artificial ja se tor-
nou uma ferramenta indispen-
sdvel para a advocacia e a clas-
se precisa aprender a lidar com
uma as ferramentas tecnoldgicas
que cada dias mais tteis e neces-
sdarias. Segundo o presidente da
seccional de Rondoénia, a OAB
tem papel fundamental no au-
xilio a capacitagdo e na escolha
das melhores ferramentas.

Mas essa transformacdo, res-
salta, nao substitui o advogado,
mas aumentar a sua eficiéncia.
“Temos atuado para garantir que
o uso da IA no Judicidrio respeite
o protagonismo da advocacia e
a presencga do elemento humano
nos processos, explica.

uma oportunidade para ampliar as
possibilidades da advowcacia.

Os advogados mais antigos
enfrentam dificuldades para
se adaptarem a essas novas
tecnologias?

Sim, mas isso ndo significa que
seja impossivel se adaptar. Muitos
advogados experientes, acostumados
com préticas tradicionais, encontram
dificuldades com novas ferramentas
digitais. No entanto, aqueles que se
abrem para aprender e incorporar a
tecnologia em sua rotina percebem
os beneficios rapidamente. A expe-
riéncia juridica aliada ao uso estra-
tégico da tecnologia torna esses pro-
fissionais ainda mais competitivos.
O segredo esta na disposicao para
aprender e na valorizagdo do huma-
no dentro desse novo contexto digital.

De que forma a OAB pode
auxiliar os advogados a

Se prepararem para esse
cendrio em transformacéio?

A OAB tem um papel funda-
mental nesse processo, promovendo
capacitacdo, fomentando o debate
sobre tecnologia e criando mecanis-
mos para que os advogados tenham
acesso as ferramentas adequadas. A
OAB Rondonia, por exemplo, langou
0 ADVLab, o primeiro laboratdrio de
inovacao da advocacia brasileira, ofe-
recendo cursos e treinamentos em
tecnologia, gestao e inovagao. Além
disso, temos atuado para garantir
que o uso da IA no Judicidrio respeite
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o protagonismo da advocacia e a
presenca do elemento humano nos
processos.

Quais as principais
tendéncias tecnologicas que a
advocacia deve acompanhar
nos préximos anos?

Entre as tendéncias mais relevan-
tes, destaco: Inteligéncia Artificial Ge-
nerativa, que otimiza a pesquisa ju-
ridica e a producéo de pecas proces-
suais; Automacao de processos, per-
mitindo maior eficiéncia no gerencia-
mento de escritdrios e na execucao
de tarefas repetitivas; Jurimetria, que
utiliza analise de dados para prever
tendéncias de julgamento e auxiliar
na estratégia processual; Blockchain,
para garantir maior seguranca em
contratos digitais e transacdes juridi-
cas; Plataformas de resolugdo de con-
flitos on-line (ODR - Online Dispute
Resolution), que esto transforman-
do a mediacdo e a arbitragem. O ad-
vogado que acompanhar essas ino-
vagoes e souber utiliza-las terd uma
vantagem competitiva significativa.

0 que os advogados precisam
aprender além do direito
para se destacarem no
mercado?

0 advogado do futuro precisa de-
senvolver habilidades multidiscipli-
nares. Além do conhecimento juridi-
co, € essencial dominar gestdo, tecno-
logia, marketing digital, inteligéncia

emocional e oratéria. Saber vender
seus servicos, construir autoridade na
area de atuacdo e se relacionar bem
com clientes e parceiros é fundamen-
tal. A advocacia ndo é apenas técnica;
€ também um negacio e requer visao
estratégica para se manter sustentavel
e competitiva.

Como as mudancas
tecnologicas impactam
oinicio da carreirae
aformacao dos novos
advogados?

Os novos advogados entram no
mercado em um cendrio mais com-
petitivo e digitalizado. Isso significa
que precisam se diferenciar desde ce-
do, aprendendo a utilizar ferramentas
tecnoldgicas para otimizar seu traba-
lho e buscando especializacoes que
atendam as demandas do mercado.
A tecnologia também permite novas
formas de atuacdo, como a advocacia
digital e o consultivo preventivo, am-
pliando as possibilidades de insercao
no mercado.

Como os jovens advogados
podem se posicionar diante
deum mercado cada vez mais
digitalizado?

A primeira estratégia é a presenca
digital. Hoje, um advogado que ndo
esta nas redes sociais, que nao pro-
duz contetdo relevante ou que nao
utiliza plataformas de networking
perde oportunidades. Além disso, a

especializacdo em dreas inovadoras,
como direito digital, protecao de da-
dos e compliance, pode ser um gran-
de diferencial. Os jovens advogados
também devem investir em parcerias
e networking, pois, em um mundo
cada vez mais conectado, quem cons-
tréi boas relagoes tem mais chances
de sucesso.

Quais estratégias podem
garantir que a tecnologia
amplie 0 acesso a Justica,em
vez de criar novas barreiras?

A tecnologia deve ser um facili-
tador do acesso a Justica, e ndo um
obstaculo. Para isso, algumas estra-
tégias sdo essenciais: manutencao
do atendimento presencial como
0pc¢ao para quem nao tem acesso
ameios digitais; aprimoramento da
infraestrutura tecnoldgica do Judi-
cidrio, garantindo sistemas intuitivos
e acessiveis; inclusao digital, capa-
citando advogados e cidadaos para
utilizarem as ferramentas disponi-
veis; regulamo do uso da IA no Ju-
diciério, garantindo que as decisoes
automatizadas sejam supervisiona-
das e que o elemento humano nao
seja eliminado do processo judicial.
A OAB tem um papel fundamental
em garantir que essas diretrizes se-
jam seguidas e que o direito de defe-
sa seja sempre preservado.

Como a OAB pode atuar

para que as mudancas
tecnoldgicas favorecam tanto
os profissionais quanto os
cidadaos?

A OAB deve ser protagonista
nesse debate, garantindo que as
transformacdes tecnoldgicas bene-
ficiem a advocacia e a sociedade.
Isso inclui desde a defesa da valo-
rizacdo do advogado no contexto
digital, até a promocao de politicas
publicas para tornar a Justica mais
acessivel por meio da tecnologia.
Além disso, a OAB precisa conti-
nuar investindo na capacitacdo
dos advogados, para que possam
utilizar as novas ferramentas a seu
favor. E, sobretudo, deve atuar na
defesa de uma Justica que respeite o
elemento humano, pois no fim das
contas, Justica é gente cuidando de
gente. A revolucao tecnoldgica é um
caminho sem volta, mas cabe a nos,
advogados, garantirmos que esse
avanco aconteca sem que o huma-
no seja deixado para trés.



