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De olho no efeito Trump

retorno de Donald Trump a
Presidéncia dos Estados Unidos
aumenta a tensdo sobre pro-
gramas de agdo afirmativa. A
postura e a politica adotadas pelo repub-
licano, que critica abertamente iniciativas

Donald Trump, como prometido,
comecou o segundo mandato
encerrando programas de acoes
afirmativas e dizendo que o setor
privado deve fazer o mesmo. Como
vocé avalia esse inicio?

Ele veio afirmando que esse era o la-
do que iria tomar. Eu acho que a questao
aqui é que, quando uma empresa privada
toma a decisao de fazer acdes afirmativas
ou praticas de diversidade e inclusao, isso
nao vem de uma benevoléncia, vem de
uma pressao social, de um contexto. E, no
momento em que tem um governo cuja
politica é voltada para e por pessoas que
estdo no topo — sao homens brancos, os
mais ricos da economia mundial —, isso
faz com que, de fato, eles tomem decisdes
como essa. Os programas de acdes afir-
mativas ja ndo eram uma vontade genui-
na. E, agora, se pode falar abertamente:
“N4o os queremos mais”. E basicamen-
te o que Cida Bento traz como o pacto
narcisico da branquitude. E é um pacto
bem declarado: “A gente nao quer isso
no governo, € o que entendemos como
meritocracia sdo pessoas com a mesma
trajetéria que a nossa estarem associadas
as tomadas de decisao”

Antes da volta do Trump, ja se
percebia, de certa forma, um
movimento nesse sentido. Inclusive,
aqui no Brasil...

Tem o momento do boom George
Floyd, em 2020, em que ficou impossivel,
em qualquer esfera social, a ndo reflexdo
sobre questdes raciais, porque foi algo
televisionado, gravado. Com isso, nas or-
ganizacdes, vem a ideia de que, ja que é
para falar nisso, que vire um mercado, um
negdcio. Entdo, o ESG fica ainda mais forte
nessa temdtica racial. Alguns recortes ja
eram executados hd mais tempo, como de
género e de pessoas com deficiéncia, e o

do tipo, impulsionam um discurso de
desvalorizagdo de agoes de equidade e
inclusdo que tem como um dos princi-
pais argumentos a alta taxa de turnover
(rotatividade) dos selecionados, avalia
Rafaela Santana, fundadora da larhas
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— Consultoria de carreiras negras.

“A logica é a mesma do fim da escraviza-
¢do. Abrem as portas e falam: ‘Podem entrar,
a empresa estd aberta’ S6 que nenhum ou-
tro processo é mudado critica. Rafaela, que
estuda a politica de cotas em um mestrado

“Os programas de acoes afirmativas ja nao eram
uma vontade genuina. E, agora, se pode falar
abertamente: ‘Nao os queremos mais"

na Universidade de Brasilia (UnB), avalia
que é pertinente cogitar que o efeito Trump
pode chegar ao Brasil. Mas é otimista quanto
aos possiveis desdobramentos. “Pode vir um
movimento contracorrente, até porquejd tem
dinheiro empregado nisso; justifica.

racial vem com muita for¢a. No Brasil, tem
omarco do trainee da Magalu para pessoas
negras. A partir dele, hd um movimento de
maior entrada de pessoas negras no mer-
cado de trabalho privado. Mas também
algumas dificuldades acontecem, porque
nao é sé entrar. A entrada é vontade po-
litica, mas ha outras barreiras. Comeca,
entdo, a surgir um movimento de porta-
-giratéria. H4 a entrada de pessoas negras,
mas também a saida. E, no empresariado
brasileiro, comeca a minguar a vontade
de fazer diversidade e inclusdo racial. En-
tao, antes de Trump chegar, ja estdvamos
nesse momento de declinio e diminui¢ao
dessa vontade politica. O Trump traz essa
chancela principalmente para as multina-
cionais com escritdrios nos EUA. Ou seja,
0nosso escritdrio estd dizendo que nao faz
sentido gastar dinheiro para fazer politicas
e praticas de diversidade e inclusao com
esse nivel de turn over.

E os desdobramentos para o Brasil?

A minha pesquisa de mestrado é
sobre avaliacdo de programas de in-
clusao em empresas privadas. Desde a
posse do Trump, isso virou um tépico
na minha cabeca. E uma especulacdo
do que pode acontecer, e a minha po-
sicao é de que é impossivel ndo pensar
em impactos. As nossas principais em-
presas sao multinacionais, e eu acredi-
to que possa, sim, ter impacto no Bra-
sil. Mas tenho percebido um movimen-
to contrario. A C&A acabou de divulgar
que, no Brasil, ndo terd mudanca em
politicas de diversidade, equidade e
inclusao, e eles continuam com metas
bem agressivas em relacdo a equidade
de género e racial. A gente tem o Mo-
ver, que é um movimento de equidade
com mais de 50 empresas que estao no
Brasil, de varios setores da economia,
que continua com as suas ac¢oes. Eu




