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M&A: perspectivas e
desafios para 2025 no Brasil

mercado de fusdes e aquisicoes
O (M&A) no Brasil tem enfrenta-

do oscilagoes, refletindo as difi-
culdades econdmicas e estruturais do
pais. Apesar disso, 2024 trouxe sinais
de recuperacdo, com um aumento no
volume de transac¢des. Segundo a con-
sultoria Dealogic, até novembro, o setor
movimentou R$ 225,7 bilhdes (US$ 37
bilhdes), registrando um crescimento
de 34,4% em comparacdo ao ano ante-
rior. Apesar desse avanco significativo,
os nimeros ainda estdo abaixo dos re-
cordes histéricos, evidenciando que hé
espaco para evolugao.

A recuperacao foi impulsionada pe-
los setores de energia e infraestrutura,
com destaque para projetos de energias
renovéveis e modernizagdo de infraes-
trutura. Empresas dessas dreas atrairam
investidores nacionais e internacionais,
motivados pela busca por eficiéncia e

sinergias, além de estratégias voltadas
a consolidacdo de mercado.

Por outro lado, as altas taxas de ju-
ros e a auséncia de ofertas publicas ini-
ciais (IPOs) limitaram uma recuperacao
mais expressiva. O custo elevado do ca-
pital inibiu movimentos mais ousados,
afetando, inclusive, os fundos de priva-
te equity, que desempenham um papel
central nesse mercado. Ainda assim, se-
tores com forte potencial de crescimen-
to, como tecnologia e infraestrutura,
continuaram atraindo negdcios.

O ano de 2025 promete trazer tan-
to desafios quanto oportunidades. Es-
pecialistas apontam que uma possivel
reducdo nas taxas de juros pelo Banco
Central poderd ser um divisor de dguas,
criando condi¢des mais favordveis para
investimentos. Além disso, a estabili-
dade politica e econémica deve aju-
dar a atrair mais capital para setores

estratégicos, como tecnologia, agro-
negécio e satde, que se destacam pela
constante inovac¢ao e pelo aumento da
demanda.

A desvalorizagdo do real torna os
ativos brasileiros mais acessiveis e
atrativos para investidores estrangei-
ros. Contudo, esses investidores man-
tém uma abordagem cautelosa, exi-
gindo andlises detalhadas sobre riscos
regulatérios e financeiros antes de
fechar negécios. No setor de infraes-
trutura, a presenca internacional tem
sido notdvel, mesmo em um ambiente
desafiador.

Embora o mercado ndo deva alcan-
car os niveis recordes de 2021 e 2022
em breve, hd sinais de uma recupera-
cdo gradual. Apesar de ainda aguardar-
mos o fechamento dos dados, a proje-
cdo é de que a economia brasileira de-
verd crescer 3% em 2024 e desacelerar,

em 2025, para 2,3%, indicando um
ritmo moderado e timido de expan-
sdo. Empresas que priorizam solucdes
sustentdveis e crescimento organico
devem impulsionar novas transagoes.
Com a redugdo das taxas de juros, o
mercado de capitais também poderd
ganhar relevancia, estimulando emis-
sdes de dividas e acdes, 0 que aumen-
tard o dinamismo do setor.

O mercado de M&A no Brasil em
2025 serd marcado por desafios, mas
também trard boas oportunidades. A
combinacdo de um cendrio macroeco-
noémico mais favordvel com a resilién-
cia de setores estratégicos serd deter-
minante para o desempenho do setor.
Investidores e empresas que compreen-
derem as tendéncias globais e as espe-
cificidades do mercado brasileiro esta-
rdo bem posicionados para aproveitar
as oportunidades ao longo do ano.
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Consultdrio Juridico

0 que acontece se uma pessoa
comete um crime grave
durante um surto? Como a
Justica trata esses casos?

Caso um individuo cometa um crime
durante um surto psicético, sua defesa
pode requerer a absolvicdo, desde que
seja comprovado que, no momento dos
fatos, ele estava incapaz de compreender
a gravidade e a ilegalidade de suas acoes
em razao de uma moléstia mental.

No processo penal, para o reconhe-
cimento dessa inimputabilidade — que

consiste na impossibilidade de punir
criminalmente determinado individuo
devido a um impedimento previsto em
lei —, deve ser instaurado um incidente
processual especifico denominado “inci-
dente de insanidade”.

Esse procedimento, previsto nos
artigos 149 e seguintes do Cédigo de
Processo Penal, tramita conjuntamen-
te com a ac¢do penal principal e tem
como objetivo, por meio de pericias
médico-psiquidtricas, averiguar se o
individuo possuia a capacidade de
compreender que a conduta praticada
era ilegal e punivel pelo Cédigo Penal.

Se, ao término do incidente de insani-
dade, ficar inequivocamente comprovado

que, em razao de um surto psicético tran-
sitério, o acusado cometeu o crime, ele
deverd ser absolvido.

No entanto, essa absolvi¢do difere
das demais previstas no ordenamento
juridico, pois o individuo nao é efeti-
vamente “livre” para retomar sua vida
normalmente.

Nesses casos, o acusado, absolvido
em razdo do surto psicético, é enca-
minhado a um manicémio judicial,
uma instituicdo médica vinculada ao
sistema carcerdrio nacional, por pe-
riodo indeterminado. Sua liberdade
estard condicionada a alta médica
emitida pelos profissionais responsé-
veis por sua internacao.

Esses hospitais de custédia sdo am-
plamente criticados pela comunidade
médica devido as condicdes precdrias e,
frequentemente, ao tratamento degra-
dante e desumano oferecido aos internos.

Diante disso, o Conselho Nacional
de Justica (CNJ) editou a Resolucdo n.
487/2023, que institui a Politica Antima-
nicomial no Brasil. Entretanto, sua im-
plementacio estd suspensa, pois aguarda
o julgamento das A¢des Diretas de In-
constitucionalidade n. 7389, 7454 e 7566,
além da Arguicdo de Descumprimento de
Preceito Fundamental (ADPF) 1076, pelo
Supremo Tribunal Federal (STF). Esses
processos visam avaliar a constituciona-
lidade da normativa.



